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Note sur le budget rectificatif 1 2017 

 
 

Ce projet de budget rectificatif comporte des opérations uniquement pour 

l’établissement principal. Il intègre d’une part, l’ajustement relatif à la subvention pour 

charges de service public attribuée par le ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 

Recherche au vu de la première notification  de 2017 et il prend, d’autre part, en compte  la 

demande exceptionnelle d’aide au plan de redressement et de développement du centre en 

région Auvergne-Rhône-Alpes. 

 
 

Le tableau des emplois :  

Le projet de budget rectificatif n’entraîne aucune modification du plafond global 

d’emplois de l’établissement qui reste à 1 672 ETPT, dont 1 317 ETPT sous plafond Etat. 

Par contre, le plafond d’emplois fixé par l’Etat pour l’année 2017 augmente de 9 ETPT 

par rapport aux données inscrites au budget initial. En effet, la notification du 14 décembre 

2016 pour l’année 2017 fixe le plafond à 1 376 ETPT au lieu de 1 367 ETPT en raison de la prise 

en compte de 8 ETPT relatifs au CEET et d’un ETPT doctorant. 

 

 

Le tableau des autorisations budgétaires : 
Pour l’établissement agrégé, les opérations inscrites au projet de budget rectificatif 

entraînent une hausse des autorisations budgétaires en dépenses de 450 000€ (AE=CP) en 

investissement. Il n’y a aucun impact sur les autres natures d’autorisations (personnel et 

fonctionnement). Ce complément de crédit correspond à la demande d’aide, sous forme 

d’avance de trésorerie, faite par le centre en région Auvergne-Rhône-Alpes dans le cadre de 

la mise en œuvre de son plan de redressement et de développement.  

 

L’ajustement des prévisions de recettes comprend :  

- Une augmentation de la subvention pour charges de service public de 51 003€ 

La dotation prévisionnelle des moyens alloués au titre de l’année 2017, notifiée le 14 

décembre 2016, s’élève à 107 796 035€, dont une mise en réserve non inscrite au budget de 

96 125€. Le montant inscrit après le projet de budget rectificatif correspond donc à 

107 892 160€.  
 

- Une baisse des ressources propres de 113 000€ 

Il s’agit de l’annulation des recettes relatives au reversement par le centre en région 

Auvergne-Rhône-Alpes des salaires du directeur régional et de la directrice territoriale mis à 

disposition auprès du centre par l’établissement.   
 

Ces opérations entraînent une hausse de 450 000€ de l’enveloppe d’investissement en 

autorisations d’engagement (AE) et crédits de paiement (CP) et une baisse des prévisions de 

recettes de 61 997€. Par conséquent, elles ont un impact négatif sur le solde budgétaire de 

511 997€.  
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Après budget rectificatif les autorisations budgétaires sont : 

- Enveloppe de personnel 114 797 200€ en AE et CP 

- Enveloppe de fonctionnement AE 39 025 394€, CP 39 950 394€ 

- Enveloppe d’investissement AE 6 924 807€ et CP 6 624 000€ 

- Recettes 159 741 723€ 

Soit un solde budgétaire déficitaire de 1 629 871€ 

 

 
 

 

Le tableau d’équilibre financier :  
Au terme de ces opérations le solde budgétaire déficitaire de 1 629 871€ est couvert 

partiellement par les opérations de trésorerie non budgétaires. Au final, le prélèvement sur la 

trésorerie s’établit à 1 201 371€, soutenable par rapport au niveau de la trésorerie de 

l’établissement. Le niveau de trésorerie prévisionnel après le budget rectification est de 

20 618 286€. 
 

 

Ces opérations entraînent un prélèvement complémentaire sur le fonds de roulement de 

l’établissement de 511 997€. Après ce budget rectificatif, le fonds de roulement s’élève à 

22 414 821€. 

2



Demande exceptionnelle

Entité Montant Observations

Administration générale 450 000 €
Centre en région Auvergne-Rhône-Alpes, demande exceptionnelle 
d’aide au plan de redressement et de développement

Total 450 000 €

Ajustement en recettes

Entité Montant Observations

Administration générale -113 000 €
Annulation du reversement des salaires du directeur régional et de la 
directrice territoriale du centre en région Auvergne-Rhône-Alpes

Total -113 000 €

Recettes nouvelles

Entité Montant Observations

Administration générale 51 003 € Subvention pour charges de service public 

Total 51 003 €

Conservatoire National des Arts et Métiers

Opérations inscrit es au BR 1 2017
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Solde budgétaire

960 529 €                1 117 874 €-             1 629 871 €-           

Compte financier 
2016

BI 2017
 Budget 2017

après BR 1 

Variation de la trésorerie

1 149 451 €             689 374 €-                1 201 371 €-           

Compte financier 
2016

BI 2017
 Budget 2017

après BR 1 

Fonds de roulement 

10 771 515 €           14 045 344 €           19 146 233 €         24 378 523 €         22 926 818 €        22 414 821 €        

2013 2014 2015
Compte f inancier 

2016
 BI 2017 

 Budget 2017
après BR 1 

Cnam Etablissement agrégé

EVOLUTION DES INDICATEURS
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Autorisations budgétaires - dépenses de fonctionnement

35 591 635 €  34 516 259 €   39 025 394 €  39 950 394 €   39 025 394 €   39 950 394 €   

AE Compte 
financier  2016

CP Compte 
financier 2016

AE BI 2017 CP BI 2017
 AE BI après BR1 

2017 
 CP BI après BR1 

2017 

Autorisations  budgétaires - Dépenses de personnel

109 691 226 €  114 797 200 €   114 797 200 €  

AE = CP
Compte fi nancier 

2016

AE = CP
BI 2017

 AE = CP
BI après BR1 2017 

Autorisations budgétaires - dépenses investissement

4 406 786 €  4 584 760 €   6 474 807 €  6 174 000 €   6 924 807 €   6 624 000 €   

AE Compte 
financie r 2016

CP Compte 
financier 2016

AE BI 2017 CP BI 2017
 AE BI après BR1 

2017 
 CP BI après BR1 

2017 
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Recettes budgétaires 

149 313 522 €         159 803 720 €         160 730 616 €       

Compte financier 
2016

BI 2017
 Budget 2017

après BR 1 

Dont subvention de fonctionnement Etat - SCSP  

102 348 852 €         103 314 648 €         102 653 477 €       103 873 153 €       107 745 032 €      108 784 928 €      

2013 2014 2015 2016 BI 2017
 Budget 2017

après BR 1 

Dont autres recettes (autres financements publics et ressources propres)

45 440 369 €           52 058 688 €           51 945 688 €         

Compte financier 
2016

 BI 2017 
 Budget 2017

après BR 1 
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Conservatoire national des arts et métiers 

Budget agrégé de l'établissement 
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Note d’accompagnement  

aux Programmes Pluriannuels d’Investissement (PPI) 2017 

Patrimoine  

1. BILAN DE L’EXERCICE PRECEDENT

1.1. Opérations terminées 

• Installation d’IMATH accès 33-35 au 3ème étage

Les travaux de réhabilitation du plateau situé entre les accès 33 et 35 au 3ème étage ont pris fin en juillet 2016. 

IMATH a pu s’y déployer pour la rentrée de septembre.  

Le coût de l’opération est en dessous de la prévision initiale (-6.5%). 

• Regroupement de la DIRCOM

1.2. Opérations en cours 

• Mise en accessibilité handicapé des sites
L’agenda d’accessibilité programmé, ayant obtenu un avis favorable de la préfecture en début d’année 2016, 

il sera déployé sur 6 ans. Mais un retard dans le lancement du dossier lié à une charge de travail et à sa 

complexité en repousse le démarrage, sans remettre en cause l’agenda global. L’opération n’est pas encore 

planifiée et organisée si bien que la planification des AE et des CP n’est qu’indicative. 

Globalement les actions portées à l’ADAP dépassent 6,1 M€. Cependant certaines d’entre elles sont portées 

par des opérations de travaux programmées : 

o Ascenseur 11B

o Mise en sécurité incendie Montgolfier

o Combles de la salle des textiles

o Bâtiment accès 15-17-21

o Front-office de la scolarité

Auront été traités en 2016 : 

o L’ascenseur 11B et le monte handicapé

o Les sanitaires et les circulations du site de Gay-Lussac

o Les sites du Mans, de Nantes et du Landy très partiellement.

• Mise en sécurité incendie du site Montgolfier

L’opération a pris du retard. L’année 2016 a été consacrée à l’élaboration du programme et au lancement de 

l’appel d’offres pour la sélection du bureau d’études techniques, du contrôleur technique et du coordinateur 

des systèmes de sécurité incendie. Par ailleurs, nous avons réalisé les diagnostics avant travaux et procédé à 

une évaluation financière plus fine. En effet la précédente, réalisée au stade de la faisabilité reposait sur un 

ancien diagnostic et a été déterminée par ratio en prenant comme référence la mise en sécurité incendie du 

site de Saint-Martin. Aujourd’hui, nous avons pu détailler les actions à entreprendre et mieux les évaluer. Par 

ailleurs contrairement à l’organisation initiale, nous avons choisi de mener en interne la maîtrise d’œuvre. 

Ainsi, à ce stade, l’opération s’avère beaucoup moins onéreuse. Les études de conception sont planifiées en 

2018 et les travaux en 2019 principalement et 2020. 

Il est à noter que cette opération intègre le remplacement des équipements centraux de sécurité incendie du 

site Saint-Martin. En effet ceux-ci sont vétustes et engendre des aléas de fonctionnement. 
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• Implantation de locaux de bureau dans les combles des textiles

Les combles de la salle des textiles sont depuis de nombreuses années désaffectés. Ils ont précédemment été 

utilisés en zone de stockage par le musée. 

La présente opération vise à transformer cet espace (340 m²) en locaux de bureaux. Le traitement de 

l’enveloppe du bâtiment sera réalisé ainsi que le remplacement des menuiseries extérieures. L’éclairage en 

lumière naturelle est un axe de travail important. Un axe majeur au projet est l’accès aux combles. Un 

ascenseur doit être installé. Il desservira également le niveau de la salle des textiles lui-même. En outre un 

escalier doit aboutir à l’extrémité Ouest des combles pour garantir notamment les conditions d’évacuation en 

cas de sinistre. 

Le coût de l’opération est évalué au stade du programme à 1 790 000 €. L’établissement doit présenter en fin 

d’année 2016, au Rectorat, le dossier d’expertise permettant de porter cette opération au CPER en cours. 

Le calendrier de l’opération prévoit : 

o La livraison des études préalables fin 2016 ;

o Le dépôt du dossier d’expertise fin 2016 ;

o La réalisation des études de conception pour octobre 2017 ;

o La notification des marchés de travaux pour fin janvier 2018 ;

o La fin de travaux pour fin 2018.

• Accessibilité aux personnes en situation de handicap de l’accès 11B

Le projet vise à remplacer le précédent ascenseur vétuste et non conforme du point de vue de la 

réglementation en matière d’accessibilité. Par ailleurs il doit permettre de créer un nouvel accès depuis le 5 

rue Vaucanson. En outre un monte handicapé sera installé pour permettre la jonction entre les ailes Vertbois 

et Vaucanson, au niveau des combles. 

Cette opération de près de 600 000 € est partiellement financée par le plan Campus. 

Les travaux sont actuellement en cours et doivent se terminer en février 2017. 

• Stabilité de la salle de lecture de la bibliothèque

Depuis 2009 des investigations ont lieu pour mettre en évidence d’éventuels mouvements anormaux du 

bâtiment ou désordres qui affecteraient ce dernier. 3 architectes en chef des monuments historiques (ACMH) 

se sont succéder sur ce sujet. L’avant dernier a remis en juin son dossier d’études préalables. La Direction 

régionale des affaires culturelles a diligenté une expertise de celui-ci et doit rendre ses conclusions en octobre 

2016. Le nouvel ACMH doit lui aussi examiner le dossier et faire part d’éventuel complément d’expertise avant 

de se lancer dans les études de conception et les travaux. 

Le coût des travaux porté au budget 2017 est celui indiqué aux études préalables. Il sera potentiellement 

modifié selon les directives de la DRAC ou les études du nouvel ACMH. 

Le calendrier des travaux est lui aussi basé sur le dossier d’études préalable et souffre des mêmes incertitudes 

que le coût des travaux. 

L’opération n’est à ce stade pas financée au-delà des études préalables. 

NOUVELLES OPERATIONS 2017 : 

• Le front office de la scolarité du CCP

Le front-office de la scolarité prendra place en 2017 dans les espaces libérés par IMATH après complète 

réhabilitation. Il s’intègre dans le bâtiment dédié à l’élève et devient du même coup accessible aux personnes 

en situation de handicap. Il est à noter que l’isolation thermique des façades et le remplacement des 

menuiseries extérieures n’interviendront que dans le cadre de l’opération globale de réhabilitation du rez-de-

chaussée et du rez-de-jardin, programmée pour 2020-21. 

Le coût de l’opération est estimé au stade du programme à 540 000 €. 

Le calendrier prévisionnel est le suivant : 

o Etudes de conception pour la fin 2016

o Sélection des entreprises pour avril 2017

o Réalisation des travaux pour fin octobre 2017

La surface traitée est de 430 m². 
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• Le logement du gardien adossé à la loge du site Montgolfier

Cet appartement sera complètement réhabilité en 2017. Les travaux tiennent comptent également du 

réaménagement à venir de la loge. 

Le coût de l’opération est estimé au stade de la programmation à 170 000 €. 

Le calendrier prévisionnel est : 

o Etudes de conception pour fin février 2017

o Sélection des entreprises pour juin 2017

o Réalisation des travaux pour décembre 2017.

• Les salles de cours banalisées situées sous la cour centrale du site Montgolfier

Le volume qui reçoit aujourd’hui les salles de cours doit être complètement retravaillé dans le but d’adapter 

la taille et le nombre de salles au besoin d’une part et de réhabiliter l’ensemble aujourd’hui vétuste d’autre 

part. Par ailleurs l’apport de lumière du jour devra être un point majeur de l’étude. Cette opération permettra 

de ne plus avoir recours aux locations du soir. La mise en sécurité incendie et en accessibilité de cette zone 

sera traitée dans le cadre de cette opération. 

Le coût de l’opération est évalué à 1 790 000 € au stade de la programmation. 

Les études se dérouleront sur 2017-2018 et les travaux sur 2018-2019. 

Il s’agit d’une opération qui sera présentée au CPER. 

• L’accueil des personnels des entreprises extérieures

Le code du travail exige que l’entreprise utilisatrice mette à disposition des personnels des entreprises 

intervenantes des locaux de vestiaire, de douche, de réfectoire. La situation actuelle fait apparaitre que les 

locaux existants doivent être remis à niveau et qu’ils sont insuffisants. 

L’opération est évaluée à 280 000 € au stade de la programmation. 

Le calendrier prévoit que les études et les travaux seront réalisés en 2017. 
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Note d’accompagnement 

aux Programmes pluriannuels d’investissement 2017 

 Schéma directeur du numérique 

Les projets prévus dans les programmes « services aux métiers » et « attractivité de l’offre » 

Projets 2017 

Evolutions de l’ENF 

Une nouvelle évolution de l’espace numérique de nouvelle génération sera mise en production elle concernera 

principalement l’adaptation aux différents terminaux mobiles, une nouvelle ergonomie et des possibilités de 

personnalisation.  Les services orientés vers la formation (suivi des auditeurs, remédiation, présentation 

dynamique de l’offre de formation…) et le collaboratif (réseau social, espaces de projet…) feront l’objet de 

spécifications techniques. 

Plateforme Moodle 

Une architecture multi instances sera intégrée à l’ENF (point d’entrée unique pour les utilisateurs, tous les 

cours sont visibles sur une page unique). Des déclinaisons pourront être déployées à la demande pour la 

formation des personnels et en marque blanche pour des projets B to B. 

GED pédagogique 

En complément du déploiement de Moodle, la GED pédagogique permettra la mutualisation des ressources 

pédagogiques entre les centres d’enseignement et leur exposition à un niveau plus large. Elle permettra aussi 

d’outiller les principes directeurs en matière de droits d'auteur des enseignants et de partage des ressources 

numériques en prenant en compte les recommandations du cabinet d’avocat consulté à ce sujet. La cible visée 

est celle du cadrage du projet et d’un déploiement d’une preuve de concept. 

Attractivité de l’offre 

L’outil commun d'édition et de publication de sites web de communication mis à disposition de toutes les 

composantes du Cnam à Paris, en région et à l'international (mise en ligne de la première version au 1er juillet 

2016) évoluera pour intégrer les évolutions Cnam 2020 et prendre en compte les travaux menés avec la DNF 

pour améliorer la présentation de l’offre de formation. 

Après celui des Pays de la Loire fin 2016, l'interconnexion de nos sites se poursuivra avec le CCR de Rhône alpes 

(d’autres centres sont à l’étude), elle favorisera le référencement de nos formations sur Google.  

Intranet 

Une nouvelle version de l'Intr@cnam sera développée, elle sera ouverte à l’ensemble du réseau en utilisant la 

même technologie que celle du site internet, facilitant ainsi la saisie et la publication des informations. 

E-portfolio 

Le projet de e-portfolio à disposition des auditeurs, des personnels et des prospects est en cours de cadrage 

avec la direction nationale des formations, une mise en production en 2017 est envisageable. 

Librairie numérique 

Ce projet fait suite à la preuve de concept validée par le directoire du numérique et des S.I. Il s’agit d’une 

adaptation d'une application de lecture numérique développée par la société TEA, création et hébergement 

d’une librairie numérique du Cnam en mode privé et d’une mise à disposition de l'établissement de la 

plateforme de diffusion et de distribution de livres numériques. 
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Bilan 2016 

Les choix techniques et ergonomiques de notre ENF sont arrêtés (adaptation aux différents terminaux mobiles, 

nouvelle ergonomie et possibilités de personnalisation), l’accès direct aux UE est en pré production, la mise en 

production est prévue le 3 janvier 2017. 

La première version de notre nouvelle plateforme Moodle est opérationnelle depuis le mois de mars 2016. 

Plus de 150 cours concernant l’ensemble de notre réseau ont été déployés à la rentrée. 

Le guichet d’accès unique aux ressources documentaires est en production pour l’accès à un premier bouquet 

de ressources numériques pour l’ensemble des auditeurs et des personnels en France comme à l’étranger. 

La mise en ligne de l’outil de publication de sites internet commun à l’ensemble du réseau est en production 

depuis 1er juillet. 

La solution de prévention du plagiat a été intégrée dans notre ENF, plus de 300 comptes sont déjà créés. 

Une preuve de concept destinée à proposer des outils de lecture enrichie et une libraire numérique est en 

cours sur deux UE de l’INTEC, les premiers résultats de cette POC ont été présentés au directoire du numérique 

et des S.I. 

Le programme « nouvelles offres, nouveaux publics » 

Projets 2017 

La politique de production de MOOC et de SPOC se poursuivra sur la base de 10 nouveaux MOOC et de 

nouvelles sessions pour les MOOC déjà produits. 

Cette production intégrera les 3 MOOC financés par l’appel d’offre de la Conférence des ITII que nous avons 

remporté. 

De nouveaux projets sont initialisés à l’international avec des universités au Maroc et avec l’Ecole Centrale de 

Pékin.   

Bilan 2016 

Nous totalisons plus de 330 000 inscriptions cumulées sur les sessions de nos 21 MOOC. Le taux de satisfaction 

se maintient à un très bon niveau : entre 85 % et 95 %.  

Le Cnam est le premier établissement à avoir proposé une certification authentifiée payante pour deux de ses 

MOOC via la plateforme du GIP FUN MOOC. Ces certificats peuvent être valorisés à hauteur de 2 crédits ECTS 

sous condition d’une inscription au Cnam. 

Nous occupons toujours la première place en nombre de MOOC et d’inscriptions. 

La coproduction de MOOC se poursuit : 

� Institut Pasteur

� CSFRS

� HeSam a remporté l’appel à projets lancé par la Conférence des ITII, 3 MOOC seront à réaliser par le

Cnam

Les hypothèses de monétisation de nos MOOC en B to B restent à confirmer mais des premiers résultats sont 

à remarquer : 

� Deux premiers contrats ont été conclus pour l’adaptation en mode SPOC du MOOC « Du manager au

leader » pour Safran et pour Expectra et du MOOC « Désir d’entreprendre » pour 5 universités

marocaines.

� Un contrat avec le Ministère des Affaires Etrangères et l’ENPC et un accord de principe avec ORSYS ont

été conclus.
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La mise à niveau des infrastructures 

Projets 2017 

Des infrastructures permettant d’améliorer la sécurité de notre ENF et de la plateforme Moodle seront 

déployées. 

La modernisation de notre studio de production de MOOC se poursuivra avec l’acquisition d’une nouvelle 

régie. 

Bilan 2016 

Le système de gestion et d’archivage des médias numériques, produits dans le cadre des MOOC et des SPOC 

pour améliorer le processus de production et garantir leur réutilisation, est déployé en lien avec la DSI. 

Une première modernisation du studio (caméras haute définition) a été opérée. 
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Note d’accompagnement  

Au Programme pluriannuel d’investissement 

de la Recherche  

La mise en place d’un programme pluriannuel pour les investissements structurants en recherche est 

une déclinaison du contrat d’établissement. 

Le PPI, couplé à la mise en place d’un fonds recherche permettra de développer une recherche 

toujours compétitive et innovante en proposant des projets favorisant le transfert de technologies, 

la recherche finalisée mais aussi la recherche académique. Il sera le reflet de la capacité de 

l’établissement à faire vivre sur le long terme l’activité de ses laboratoires dont la force réside dans 

la pluridisciplinarité en adéquation avec le cœur de métier de l’établissement, à savoir l’enseignement. 

Cela permettra aux laboratoires d'assurer la continuité d’exécution des projets, par l’entretien 

des équipements en cours d'amortissement et le renouvellement des équipements obsolètes et de 

développer des projets innovants. En effet, les développements instrumentaux particulièrement dans 

le domaine des sciences de l'ingénieur représentent des investissements techniques et financiers 

importants, souvent sur une longue durée. Mais les retours sur investissement sont clés puisque ce 

sont fréquemment ceux-ci qui accompagnent les passages de paliers significatifs en science 

fondamentale et aboutissent à de nouveaux dispositifs commerciaux. Les progrès instrumentaux 

réalisés dans les divers domaines de la mesure, de la chimie, de la physique, de l'électrotechnique, 

de la mécanique, etc... permettent le développement de nouveaux procédés et conduisent à des 

transferts technologiques industriels. 

Le PPI répond donc à plusieurs objectifs : 

- participer à l’équipement des laboratoires en matériels performants pour mener des

recherches innovantes 

- renouveler les équipements obsolètes (obsolescence relativement rapide compte

tenu de l’évolution des technologies) pour rester en phase avec les pratiques et demandes 

du monde industriel 

- moderniser les équipements dans un souci d’efficacité énergétique et de

développement durable 

- mettre en conformité des appareils impliquant la mise en sécurité les personnels

des laboratoires 

Tableau prévisionnel des types d’opération par année : 

Types d’opération par année  2017 2018 2019 2020 
Equipement des laboratoires matériels 

performants / recherches innovantes 

53 500 € 65 000 € 60 000 € 62 000 € 

Renouvellement des équipements 80 000 € 95 000€ 76  000 € 100 000 € 

Modernisation des équipements / 

transition énergétique / 

développement durable 

72 000 € 60 000 € 82 000 € 118 000 € 

Mise en conformité des appareils 14 500 € 2000 € 

Deux grands types d’équipements sont concernés : des matériels techniques d’expérimentation, 

d’analyse, de mesure mais aussi des serveurs ou outils informatiques pour des gestions spécifiques 

de données par exemple ou encore de logiciels techniques permettant le pilotage de machines ou 

l’exploitation de résultats. 

Le PPI sera actualisé chaque année. D’ici un an, sera proposé aux laboratoires, un outil partagé de suivi 

des matériels permettant de connaitre l’origine, l’amortissement, la localisation des matériels… Outre 

un suivi précis de ces derniers, cet outil pourrait faire émerger des possibilités de 

mutualisation dans leur utilisation entre laboratoire en les portant à la connaissance de chaque 

équipe. 
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T
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n
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1
/1

3
3

1
/1

2
/1

6
C

E
D
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2
L
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B
2
0
C
14
1

P
e
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o
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n

e
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T
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d
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R
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Date de Début

Date de fin
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Nature

A
Z

A
1

0
/0

7
/1

5
3

1
/1

2
/1

6
C

M
G

P
C

E
2
d
3
r
2
0
c
18
1

P
e

rs
o

n
n

e
l

0
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0
 €

0
 €

A
Z

A
1

0
/0

7
/1

5
3

1
/1

2
/1

6
C

M
G

P
C

E
2
d
3
r
2
0
c
18
1
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o

n
ct

io
n

n
e

m
e

n
t

1
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0
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1
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0

0
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0
0

 €
0

 €
1
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0
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0
0
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0
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C
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0
3
1

P
e
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o
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e
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7
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9
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5
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9
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9
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5
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R
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

BI 2017
 18 803 111 € 

 24 378 523 € 

 25 588 866 € 

 21 819 657 € 
4.a  78 302 € 
4.b  21 741 355 € 

Autorisations d'engagement  160 747 401 € 

Résultat patrimonial  801 098 € 

Capacité d'autofinancement (CAF)  4 468 798 € 

Variation du fonds de roulement -  1 963 702 € 

Opérations comptables sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF SENS -  200 000 € 
Variation des stocks + / -
Production immobilisée +
Charges sur créances irrécouvrables - -  200 000 € 
Produits divers de gestion courante +

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS -  133 831 € 
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
sur exercices antérieurs

+ / - -  7 227 597 € 

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
de l'exercice en cours

+ / -  7 093 766 € 

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs

+ / - -  3 100 000 € 

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours

+ / -  3 100 000 € 

-  1 629 871 € 

11.b  161 371 594 € 

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations non budgétaires -  428 500 € 

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 12 -  762 331 € 

Variation de la trésorerie = 11 - 12 -  1 201 371 € 
14.a -  233 011 € 
14.b -  968 360 € 

Restes à payer -  624 193 € 

Niveau final de restes à payer  18 178 918 € 

 22 414 821 € 

 1 796 535 € 

 20 618 286 € 
19.a -  154 709 € 
19.b  20 772 995 € 

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

14
dont variation de la trésorerie fléchée
dont variation de la trésorerie non fléchée

15

19 Niveau final de la trésorerie
dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée

Stocks 
fina ux

16

17 Niveau final du fonds de roulement

18 Niveau final du besoin en fonds de roulement

13

Niveau initial de la trésorerie
dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

Flux de 
l'an née

5

6

7

8

9

10

11 Solde budgétaire = 8 - 9 - 10

Crédits de paiement ouverts en n

12

Conservatoire national des arts et métiers 

Budget agrégé rectificatif 1 - 2017

Tableau de Synthèse budgétaire et comptable

Stocks 
init iaux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau initial du fonds de roulement

3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement

4
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