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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
jeudi 7 juillet 2016
EX 23

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Admission de créances en non-valeur

Aprés avis favorable de Pagent comptable, le conseil d’administration.du Cnam, dans sa séance
plénigre du 7 juillet 2016, propose & I'unanimité 'admission en non-valeur des créances dont la
liste figure en annexe de la présente délibération, pour un montant de 79.702,57 €.

Poup ampliation FaitaParis,le 15 L. 2618

Dire;"t@iiii’ qéﬂ@ralﬁ *;m:vac@s Olivier Faron
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
jeudi 7 juillet 2016

E
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

6. Bilan social 2015

Le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniere du 7 juillet 2016, approuve &
F'unanimité le kilan social 2015 du Cham.

Faita Paris, le 18 JUL 201
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
jeudi 7 juillet 2016

EE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Budget rectificatif n°1 - 2016

Le conseil d'administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 7 juillet 2016, approuve par 24 voix
« pour » et 2 abstentions, le budget rectificatif N°1 de I'exercice 2016 de P'établissement :

- Augmentant pour ['établissement agrégé les autorisations budgétaires en autorisations
d’engagement (AE) de 6 665 793€: 1608 54T€ en personnel, 3 805 203€ en fonctionnement,
1252 043€ en investissement.

- Augmentant pour I'établissement agrégé les autorisations budgétaires en crédits de palement
(CP) de 5084 990€ : 1608 b47€ en personnel, 2224 400€ en fonctionnement, 1252 043€ en

investissement.
- Augmentant pour I'établissement agrégé les recettes budgétaires de 4 972 690€.

Aprés budget rectificatif N° 1, les autorisations budgétaires sont respectivement :
= Autorisations d’emploi : un plafond d’emplei fixé 41626 emplois équivalents temps
plein travaillés,
= des autorisations d’engagement (AE) 4161141 998€ dont :
o 111299 773€ personnel
o 42 530 478€ fonctionnement
o 7 311 747€ investissement
* des crédits de paiement (CP) 4 158 725 749€ dent :
o 111299 773€ personnel
o 41201125€ fonctionnement
o} 6 224 851€ investissement
* un solde budgétaire déficitaire de 562 788€.

= un prélavement de 302 288€ sur la trésorerie,
= yn pésultat patrimonial de 1826 222€,

» une capacite d'autofinancement de 5 418 922€,
» unapport au fonds de roulement de 76 282€.

Les tableaux des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier, de la situation patrimoniale, des
emplois et le tableau agrégé des opérations pluriannuelles sont annexés & la présente délibération.

Faita Paris,le 1§ JUL 206 -

i ladministratelr général T //«(/
/et par délégalion s

gr Faron

smdfeianseryatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin - 75141 Paris Cedex
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
jeudi 7 juillet 2016
B ]

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Débat d'orientation et de cadrage budgétaire & procédure interne d’élaboration du budget 2017

Le conseail d'administration du Cham, dans sa séance pléniére du 7 juillet 2016, approuve par 24 voix
pour et 2 abstentions, les axes stratégiques suivants qui structurent le projet de budget 2017:

Développer I'offre de formation en fonction des attentes du tissu socioéconomigue :

* Pancement d'un projet sur la stratégie et le développement ;

*  Poursuivre le développement de 'cffre de formation en apprentissage avec notamment 'ouverture
de deux nouvelles formations au CFA ;

+  Améliorer la lisibilité de I'offre de formation ;

*  Poursuivre le schéma directeur numérigue en tenant compte des retours sur investissement

attendus,

Amélicrer la lisibilité du Cnam :

= Favoriser la participation du Cnam a des pdles de compétitivité ;

+ Renforcer les actions de communication, la participation a des forums, 'attractivité et l'efficacité
de la communication digitale ;

« Accueillir et déployer des compétences professionnelles en communication scientifique.

Développer las relations avec les entreprises et les collectivités territoriales :

»  Développer les partenariats avec les entreprises dans le cadre d’activité de Cnam entreprises;
« Développerles actions de la fondation du Cnam.

Développer la recherche au niveau national et international :

= Mettre en ceuvre le fonds recherche afin de financer des appels 4 projet, soutenir des
manifestations scientifiques et I'installation de nouveaux enseignants chercheurs;

»  Mettre a disposition des chercheurs un outil de suivi des appels 4 projets (repérage et aide au
montage du projet) ;

»  Poursuivre les actions d’incubation initiées en 2016 et soutenir des projets houveaux ;

« Lancer un programme pluriannuel de renouvellement des équipements des laboratoires

(renouvellement et innovation).

Développer la diffusion de la culture scientifigue ef technique :

+  Poursuivre la politigue d’amélioration de la lisibilité et de I'attractivité du musée ;

* Lancer une réflexion surun programme de consepvation préventive des batiments ;

« Réaliser une politique événementielle plus active ;

= Remise en état de |a salle des textiles afin d'y accueillir en exposition temporaire des objets du
Musée des arts et métiers en lien étroit avec des manifestations scientifiques;

= Développer les activités en lien avec la recherche.

Recueil des actes administratifs n° 19 — 22 juillet 2016 7/20



e chnam

Améliorer 'accueil et les conditions de travail des auditeurs et des personnels:

*  Poursuivre le plan de mise en accessibilité des batiments débuté en 2016 ;

»  Raaliser les opérations de réhabilitation des locaux dans e cadre du CPER (5 M€) ;
»  Poursuivre la mise en sécurité incendie du site Montgolfier.

Améliorer |la gestion de I'établissement afin de mobiliser les capacités d’amélioration continue dans

'exercice des missions du Cham :

*  Donner une plus grande autonomie dans la gestion aux composantes;

*  Revalorisation du régime indemnltaire des personnels BIATSS fonctionnaires afin de prendre en
compte les nouvelles missions et de rendre I'établissement plus attractif ;

«  Révision des processus budgétaires et financiers et création de centres de services partagés.

Créer des marges financiéres futures en agissant sur le pilotage des dépenses :

Poursuivre la réhabilitation des surfaces pour permettre la résiliation du bail des jeuneurs au plus

tard en 2021;
*  Maitriser les dépenses de fonctlonnement en poursuivant les actions de mutualisation et en

développant la politique d’achat ;

« Revoir les méthodes d’allocations des moyens afin d'optimiser les taux d’exécution des recettes et
des dépenses;

«  Piloter I'évolution de 1a masse salariale par la gestion rigoureuse des emplois (remplacement,
repyramidage, redéploiement} et le cadrage des enveloppes d'heures d’enseignement ;

+  Musée des arts et métiers : poursuivre le projet de réduction des colts des réserves et lancer une

péflexion sur les charges fixes (gardiennage, nettoyage).

Créer des marges financiéres futures en agissant sur les sources de recettes et sur leur réalisation:
»  Approfondir le modéle économique de P'activité numérigue dans le cadre du SDN;

+ Redéfinir les modes de gestion des conventions;

¢ Redynamiser la recherche de mécénat au Musée des arts et métiers;

«  Ameéliorer les délais de facturation et de recouvrement des créances.

Le conseil d’administration du Cnham, dans sa séance pléniére du 7 julllet 2016, approuve également fa
procédure interne d’élaboration du budget proposée :

« Débutjuillet : Débat d'Orientaticn Budgétaire ;

«  Débutjuillet : Lettre de cadrage qui décline les orientations arrétées par le conseil
d’administration, précise le cadrage budgétaire et les priorités ;

« Juillet - novembre: Dialogue de gestion

—~ entre les centres de responsabilité budgétaire (CRB) et les services opérationnels (SO)
qui leur sont rattacheés

Le CRB anime le dizlogue de gestion itératif, agrége les données budgétaires des SO, arhitre et
consolide les prévisions budgétaires dans le respect des objectifs fixés,

— Entre les centres de responsabilités budgétaires et 'ordennateur principal

Le dialogue de gestion est basé sur des contrats d'objectifs et de moyens, déclinés en besoins
récurrents et projets nouveaux,
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+  Qctobre - Novembre : arbitrages budgétaires

+  Décembre: présentation du projet de budget au conseil d’administration

Le document relatif au débat d'orientation budgétaire pour Fannée 2017 est annexé & la présente
délibération.

Qlivier Faron

i 'é]ir @éﬁ’émr
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
jeudi 7 juillet 2016

*EE
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

3. Modification de la campagne d’emplois 2016 dans le cadre de P'intégration du Centre
d’études de Pemploi (CEE) au Cham

Par 27 voix « pour » et une abstention, le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance
pléniere du 7 juillet 2016, donne un avis favorable au recrutement de cing maitres de
conférences, dont quatre par voie de mutation et un par voie de détachement.

Fait & Paris, le 18 JOL 201
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére

jeudi 7 juillet 2016
kg

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

3. Dispositif-cadre fixant les modalités d’intégration de certains chercheurs du Centre
d’études de I'emploi {(CEE) sur des contrats prévus par I'article L.954-3 du Code de

Péducation

Par 26 voix « pour » et deux abstentions, le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance
plénigdre du 7 juillet 2016, donne un avis favorable au dispositif-cadre fixant les modalités
d’intégration d'un chercheur mis 4 disposition du CEE pour un contrat de chercheur prévu par
'article L.954-3 du Code de I'éducation, tel qu'il figure dans la notice de présentation et le
document joint a celle-ci, qui sont annexés a la présente délibération.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
jeudi 7 juillet 2016
FHE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

—— e e

8. Revalorisation de la politique indemnitaire des fonctionnaires BIATSS du Cham

Le conseil d'administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 7 juillet 2016, approuve a
Punanimité Paugmentation de 50€ bruts mensuels de la prime statutaire de tous les
fonctionnaires BIATSS & compter du 1*" aoht 2016, compatible avec le plafond réglementaire de
chaque dispositif indemnitaire, la nouvelle grille indemnitaire figurant en annexe de la présente

délibération.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance plénidgre

jeudi 7 juillet 2016
#kk

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Modification de I'architecture budgétaire & compter du 1 janvier 2017

Par 24 voix « pour » et 2 abstentions, le conseil d'administration du Cham, dans sa séance
plénigre du 7 juillet 2016, approuve I'architecture budgétaire et comptable proposée 4 compter
du 1janvier 2017.-La notice de présentation et le document de la structure budgétaire 2017 sont

annexds A la présente délibération.

. Fait 4 Paris, le 18 ML 7018
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére

jeudi 7 juillet 2016 -
EEE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Modification de Parchitecture budgétaire & compter du 1°" septembre 2016

Par 24 voix « pour » et 2 abstentions, le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance
pléniére du 7 juillet 2016, approuve la modification de I'architecture budgétaire et comptable a
compter du1septembre 2018, figurant en annexe a la présente délibération, telle gu’elle suit :

- création d’un centre de responsabilité budgétaire pour la structure Cnam Entreprises.

Fait a Paris, le 18 JUlL 2016

L’'administrateur général

Polr ampliation
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére

jeudi 7 juillet 2016
&k ok

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Modification de I'architecture budgétaire 4 compter du jour de 'intégration du centre
d'étudas de 'emplol au Cnarmn (CEE)

Par 24 voix « pour » et 2 abstentions, le conseil d’administration du Cnham, dans sa séance
pléniére du 7 juillet 2016, approuve la modification de I'architecture budgétaire et comptable &
compter de la date d’intégration du centre d'études de 'empiloi, telle gu'elie figure en annexe &

la présente délibération :

~ création d'un service opérationnel « centra d’études de 'emploi et du travail » (CEET) au
sein du centre de responsabilité « Recherche » dédié aux activités du centre.

Faita Paris,le 1§ JUL 2016
Pour pliat;
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance plénidre
jeudi 7 juillet 2016

LS

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

4, Modification du réglement intérieur

Le conseil d'administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 7 juillet 2016, approuve par 20
voix « pour s, 3 voix « contre » et b abstentions, la modification du réglement intérieur figurant
en annexe ala présente délibération.

Fait & Paris, le 10 JUL 201
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
jeudi 7 juillet 2016

gk
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
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3. Intégration du Centre d’études de I'emploi (CEE) au Conservatoire national des arts et
métiers (Cnam)

Le censeil d’administration du Cham, dans sa séance pléniére du 7 juillet 2016, approuve &
Punanimité 'intégration du Centre d’études de I'emploi (CEE) au Conservatoire national des
arts et métiers a la date d'intégration effective du CEE au Cnam. I} est créé & cet effet une structure
spécifique dénommeée « Programmme transverse Centre d'études de 'emploi et du travail
(CEET) », conformément & la notice de présentation jointe et au rapport scientifique qui sont
annexés a la présente délibération.

Fait & Paris, le 18 JUiL. 2016

L'agministrateur général
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
jeudi 7 juillet 2016

EEE3
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Remise gracieuse de créances

Appras avis favorable de I’'agent comptable, le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance
pléniére du 7 juillet 2016, propose 4 'unanimité la remise gracieuse des créances dont la liste
figure en annexe dea la présente délibération, pour un montant de 9.266,83 €.

18 L, 101k
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
jeudi 7 juillet 2016

BEE
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Tarifs 2016-2017 des enseignements du Centre Cnam en région Bourgogne

Le consell d’administration, dans sa séance pléniére du 7 juillet 2018, approuve par 24 voix
« pour.» et 2 abstentions la grille tarifaire 2016-2017 du Centre.Cnam Bourgoghe, annexee & la

présente délibération.

Fait & Paris, le 18 JUiL, 2015
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére

jeudi 7 juillet 2016
&EE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Tarifs 2016-2017 des enseignements du Cnam Nord Pas de Calais

Le conseil d'administration du Cham, dans sa séance pléniére du 7 juillet 2016, approuve par 24
voiX « pour» et 2 abstentions, la grille tarifaire du Cnam Nord Pas.de Calais, annexee & la

présente délibération.

Fait a Papis’ le T 8 _iU”., 2{”6
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