
Budget rectificatif 3 2023







Sommaire du Budget rectificatif 33 2023 

Note de présentation du BR 3 2023 

Liste des opérations  

Indicateurs de gestion

Budget agrégé de l’établissement 

•
•
•
•
•
•
•

Budget Etablissement principal 

•
•
•

Budget du SACD CFA Cnam Ile de France 

•
•

Budget de la Fondation du Cnam 

•
•



Note sur le budget rectificatif 3 – 2023

Ce projet de budget rectificatif de fin d’exercice vise pour l’établissement principal à prendre en compte 

des ajustements « techniques » liés à la reprogrammation des opérations pluriannuelles (contrats de 

recherche, opérations immobilières du patrimoine et opérations d’équipement des nouveaux bâtiments 

Synergie 2 et Landy 2), résultant du dialogue de gestion et visant à adapter la programmation budgétaire 

à l’activité.  

Il intègre également un ajustement de la prévision de subvention pour charges de service public attribuée 

par le ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche (MESR) à hauteur de 1 513 545 € suite à 

des notifications postérieures au dernier budget rectificatif et s’expliquant par :  

 + 8 345 € (notification intermédiaire du 10 juillet 2023) correspondant à un ajustement à la baisse de

16 508 € de la dotation de masse salariale et à 24 853 € de crédits complémentaires pour des actions

spécifiques (aides aux étudiants handicapés + 6 000€, dotation des laboratoires pour démarrage

activités + 10 900€, remboursement frais concours ITRF et CNU + 7 953 €) ;

 + 390 000 € (notification intermédiaire du 14 septembre 2023) pour la mise en œuvre des projets

retenus dans le cadre du dialogue de performance 2023 avec le MESR : refonte du site WEB et création

d’une cellule de soutien aux appels à projets ;

 + 1 115 200€ (courrier MESR du 6 novembre 2023) de crédits attribués dans le cadre du plan de

relance et destinés à financer les formations BAC+1 « Formation supérieure de spécialisation (FSS) »

pour l’année 2022/2023.

Pour le Cfa du Cnam, Il répond à une demande de transfert de crédits du personnel vers le 

fonctionnement.  

Aucune opération n’est proposée au titre de ce budget rectificatif pour le budget de la fondation du Cnam. 

Le tableau des emplois 

Le plafond d’emplois proposé au titre du budget rectificatif 3 – 2023 est de 1 684 ETPT soit une 

augmentation de 5 Etpt (sur ressources propres) par rapport au plafond global du dernier budget voté. 

Le plafond global d’emplois se décompose en :  

 1 269 ETPT financés sur plafond Etat.

 415 ETPT financés hors subvention pour charge de service public.
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Le plafond des emplois fixé par l’Etat lors de la dernière notification intermédiaire 2023 est de 1 389 

ETPT, sans évolution par rapport à la notification initiale 2023.  

 

Le tableau des autorisations budgétaires  

Pour l’établissement agrégé  

Pour l’établissement agrégé, les opérations inscrites au projet de budget rectificatif 3 – 2023 

entrainent une baisse des crédits de personnel de 579 000 € par rapport au BR2 et une hausse des crédits 

de fonctionnement de 236 645 € en AE et en CP.  

Les crédits d’investissement diminuent de 4 292 971 € en AE et de 4 289 992 € en CP en raison de la 

déprogrammation des opérations pluriannuelles de l’établissement principal avec une ouverture en 

miroir dans le cadre du budget initial 2024.  

 

Les prévisions de recettes baissent de 123 365 € selon la répartition suivante :  

 + 1 100 635 € recettes globalisées, s’expliquant par le complément de subvention pour charges 

de service public (+ 1 513 545€) et par la baisse des recettes liées au décalage des activités sur 

contrats de recherche ( - 412 910 €) ;  

 - 1 224 000€ recettes fléchées correspondant au décalage sur l’exercice suivant d’une partie de 

l’opération immobilière financée dans le cadre du contrat plan Etat région 2023-2027 et de l’achat 

d’équipement pour le bâtiment Landy 2 financé par une subvention de la région Ile de France en 

raison du retard pris sur la livraison du bâtiment.   

Cette évolution des prévisions de recettes concerne le budget de l’établissement principal. Aucune 

évolution des prévisions de recette pour le budget du CFA et de la Fondation est intégrée à ce projet de 

budget rectificatif. 

Emplois sous 

plafond Etat

Emplois financés 

hors SCSP

Catégories d'emplois En ETPT En ETPT

Titulaires                      390                            390   

CDI                          3                                 3   

Non 

permanents
CDD                      116                          80                            196   

                     509                            80                            589   

Titulaires                      610                            610   

CDI                        90                          60                            150   

Non 

permanents
CDD                        60                        275                            335   

                     760                        335                         1 095   

                  1 269                        415                         1 684   

 Plafond global des 

emplois voté par le CA 

Totaux

Global

Nature des emplois

Enseignants,

enseignants-chercheurs, 

chercheurs

Permanents

S/total EC

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS

BIATSS

Permanents

S/total Biatss
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Pour l’établissement principal  

Globalement, les opérations inscrites au budget rectificatif 3 – 2023 entrainent une hausse des crédits de 

personnel de 171 000 € (AE = CP) financés par des contrats de recherche, une baisse des crédits de 

fonctionnement de 513 355 € (AE = CP) et une réduction des crédits 4 292 971 € en AE et 4 289 992 € en 

CP (tableau des autorisations budgétaires, page 61).  

Par nature, les opérations budgétaires portent sur des reprogrammations des opérations pluriannuelles 

suivantes :  

- Des contrats de recherche (- 760 k€ en AE et CP), reprogrammation établie suite au dialogue de 

gestion avec l’ensemble des laboratoires et résultant d’un ajustement de la prévision budgétaire 

au besoin annuel 2023 ;  

- L’achat de matériel et mobilier pour l’équipement du bâtiment Synergie 2 (- 850 k€ en AE et CP 

sur un budget global initial de 1,950 M€) pour prendre en compte les besoins nécessaires à 

l’installation sur 2024 des laboratoires ;  

- L’achat d’une partie du mobilier et de l’équipement pour le bâtiment Landy 2 (- 458 k€ en AE et  

– 815 k€ en CP sur un montant global d’opération de 1 M€) est reporté sur 2024 en raison du 

retard pris dans la livraison du bâtiment. Il s’agit essentiellement du mobilier de bureau, de 

l’aménagement des espaces documentaires en sous-sol, de la salle de conférence, de 

l’aménagement extérieur de la salle de restauration ;  

- L’opération d’équipement informatique des nouveaux bâtiments Landy 2 et Synergie 2 (- 110 k€ 

en AE et CP) en raison de l’évolution des délais de livraison et de mise en service des bâtiments ;  

 

- des opérations pluriannuelles d’investissement de la DGSA en charge de la valorisation du 

patrimoine immobilier et des moyens généraux (AE  - 2,456 M€, CP – 2,096 M€) dont 

essentiellement :  

 L’opération de réhabilitation de la salle des textiles (AE – 448 k€, CP – 224 k€) : la 

reprogrammation s’explique par le délai plus long qu’initialement prévu d’élaboration 

du dossier d’expertise, préalable au démarrage de l’opération. Il nécessite encore des 

mises aux points et des échanges avec le service immobilier du Rectorat et ne pourra 

être soumis au conseil d’administration qu’en mars 2024. 

 La mise en accessibilité des sites (AE – 610k€, CP – 174 k€) : la mise au point du 

périmètre de traitement de l’accessibilité pour l’ESGT est toujours en cours de 

finalisation en raison d’études complémentaires qui se sont avérées nécessaires pour 

le traitement acoustique de l’accueil et du grand hall, avant le dépôt du dossier auprès 

de la mairie. La consultation des entreprises surviendra au deuxième trimestre 2024. 

 La mise en sécurité des entresols Montgolfier (AE – 1,3 M€, CP – 950 k€) : la 

consultation des entreprises pour la réalisation des travaux des zones 2 et 3 devaient 

survenir au second semestre 2023. Elle est retardée du fait du changement de 

programme exprimé par les entités : démolition de l’entresol de la zone 3, traitement 

plus large du RDC de la zone 2. De plus, ces changements et la réévaluation à la hausse 

du coût de traitement de la zone 1 imposent le recours à une nouvelle maîtrise 

d’œuvre pour les zones 2 et 3. Une consultation est à lancer en ce sens en début 

d’année 2024.  

 La participation de l’établissement à l’opération Synergie 2 (- 450k€ en CP) : le dernier 

versement, déclenché à réception du bâtiment et du dossier de facturation par la 

Région Ile de France, initialement prévu dernier trimestre 2023, devrait être effectif 

qu’en janvier 2024 en raison du décalage de la date de réception du bâtiment.   
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Ces opérations et le complément de prévisions de recettes suscité ont un impact positif sur le solde 

budgétaire 2023 de 4 508 982 €, résultant du décalage des dépenses sur les exercices suivants.  

Après budget rectificatif 3-2023, les autorisations budgétaires de l’établissement principal sont :  

- Enveloppe de personnel : 124 001 044 € en AE et en CP ;  

- Enveloppe de fonctionnement : 38 484 085 € en AE et 39 504 120 € en CP ;  

- Enveloppement d’investissement : 12 694 474 € en AE et 13 187 104 € en CP ;  

- Recettes : 168 128 433 € ;  

Soit un solde budgétaire de l’établissement principal déficitaire de 8 563 835 €. 

  

Pour le centre de formation d’apprentis (CFA Cnam)  

Le projet de budget rectificatif du CFA intègre un transfert de l’enveloppe personnel vers l’enveloppe de 

fonctionnement suite à un ajustement des prévisions de masse salariale inscrite au budget initial au vu de 

la consommation constatée à ce jour et projetée sur la fin d’exercice. Les crédits complémentaires en 

fonctionnement permettront de compléter les financements prévus pour les partenariats avec des 

organismes de formation.  

Ces opérations n’ont pas d’impact sur le solde budgétaire (tableau des autorisations budgétaires, page 

71).  

Après budget rectificatif 3-2023, les autorisations budgétaires du CFA sont :  

- Enveloppe de personnel : 2 101 000 € en AE et en CP ;  

- Enveloppe de fonctionnement : 2 602 500 € en AE et en CP ;  

- Enveloppement d’investissement : 48 000 € en AE et en CP ;  

- Recettes : 5 274 200 € ;  

Soit un solde budgétaire du CFA excédentaire de 522 700€.  

 

Pour l’établissement agrégé 

Ces opérations entraînent une variation positive du solde budgétaire de 4 508 982 € s’expliquant 

essentiellement par la reprogrammation des opérations pluriannuelles sur les exercices suivants.  

Après budget rectificatif n°3 2023, les autorisations budgétaires sont : 

- Enveloppe de personnel : 126 239 894 € en AE et CP ; 

- Enveloppe de fonctionnement : AE 41 481 435 € et CP 42 501 470 € ; 

- Enveloppe d’investissement : AE 12 766 974 € et CP 13 259 604 € ; 

- Recettes : 174 009 733 €, dont 1 467 657 € en recettes fléchées ; 

Soit un solde budgétaire déficitaire de 7 991 235 €, solde soutenable au vu de niveau de trésorerie de 

l’établissement. 
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Le tableau d’équilibre financier 

Le solde budgétaire déficitaire, après budget rectificatif 3-2023 de 7 991 235 €, est partiellement couvert 

par des opérations de trésorerie non budgétaires.  

Ces opérations non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier du budget rectificatif 3-2023, 

recouvrent :  

- les opérations pour le compte de tiers correspondant : 

- à la TVA collectée et déductible;

- aux bourses d’aide à la mobilité internationale;

- à la sécurité sociale étudiante;

- à des contrats de recherche ;

- aux opérations effectuées au titre du groupement d’intérêt scientifique « Centre de

recherche sur l’expérience, l’âge et les populations au travail » (GIS CREAPT), auquel 

le CEE participe et dont il assure la gestion.  

Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pour compte de tiers, annexé au budget 

rectificatif. 

- Les opérations sur compte de tiers retraçant les trop-perçus, les virements à ré-imputer et les 

recettes encaissées restant à classer, sans changement par rapport au budget initial. 

Au final des opérations du budget rectificatif, un prélèvement sur la trésorerie est effectué à hauteur de 

5 385 034€. 

Le niveau de trésorerie prévisionnel après budget rectificatif est de 47 510 468,99 € ce qui représente un 

total de 101 jours de dépenses de fonctionnement.  

Le compte de résultat et le tableau de financement 

Pour l’établissement agrégé 

Pour le compte de résultat (page 17), les opérations du budget rectificatif 3-2023 entrainent 

pour l’établissement agrégé une baisse des charges de 342 355 € et une hausse des produits de 926 

545 €, entrainant un excédent de fonctionnement de 1 268 900 €.  

La baisse des investissements inscrits au budget rectificatif (- 4 289 992 €) et des financements associés 

(- 1 263 577 €) entraine une diminution du prélèvement sur le fonds de roulement de 3 026 415€. 

Après le budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel (budget après BR 3) de 

l’établissement agrégé s’élève à 178 231 064 € pour un déficit limité à 128 184 €.  

Pour rappel, le déficit du compte de résultat prévisionnel au budget initial 2023 à hauteur de 

2 126 817€, résultant de l’augmentation des coûts de l’énergie, a fait l’objet d’une autorisation par le 

ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche. Lors du premier budget rectificatif un excédent 

de 729 793€ avait été dégagé pour participer au financement des équipements et des travaux, réduisant 

le déficit du compte de résultat à 1 397 084€. L’excédent de fonctionnement résultant des opérations de 

ce dernier budget rectificatif vient également réduire le déficit qui se limite donc à 128 184€.    

Les investissements prévus au tableau de financement à hauteur de 13 274 604 € sont financés 

par des ressources d’investissement (2 968 266 €), par la capacité d’autofinancement dégagée du compte 

de résultat de 3 780 416 € et par un prélèvement sur le fonds de roulement de 6 525 922 €.  

Après ce budget rectificatif, le fonds de roulement prévisionnel de l’établissement agrégé s’élève 

à 54 382 776,86 €.  
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Pour l’établissement principal 

Après le budget rectificatif 3-2023, le compte de résultat prévisionnel de l’établissement principal 

s’élève à 172 815 164 € et dégage un déficit de 730 684€, lié au surcoût de l’énergie. 

Les investissements prévus au tableau de financement à hauteur de 13 202 104 € sont financés par des 

ressources d’investissement (2 968 266 €), par la capacité d’autofinancement dégagée du compte de 

résultat (3 014 316 e) et par un prélèvement sur le fonds de roulement de 7 219 522 €.  

Après budget rectificatif 3- 2023, le fonds de roulement prévisionnel de l’établissement principal 

s’élève à 46 532 657€.  

Après prise en compte des opérations immobilières déjà actées par l’établissement, recensées 

dans le tableau des opérations pluriannuelles, des provisions pour charges comptabilisées à ce jour, le 

fonds de roulement prévisionnel libre d’emploi pour l’établissement principal après budget rectificatif N°3 

2023  s’élève à 22.11 M€  soit 47 jours de dépenses de fonctionnement. 

Pour le centre de formation d’apprentis (CFA Cnam) 

Les opérations inscrites au projet de budget rectificatif n’ont aucun impact sur le compte de résultat 

de l’exercice (page 72) puisque seul un transfert de charges de personnel à charges de fonctionnement 

est réalisé sur le budget du CFA.  

Après le budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel (budget après BR 3 2023) du CFA 

s’élève à 5 395 200 € et présente un excédent de 598 000 €. Les investissements prévus au tableau de 

financement à hauteur de 48 000€ sont financés par la capacité d’autofinancement de 691 700 €. Après 

budget rectificatif 3 – 2023, le fonds de roulement prévisionnel du Cfa s’élève à 2 543 872 €.  

Le tableau des opérations pluriannuelles 

Les opérations pluriannuelles (tableau agrégé des opérations pluriannuelles, page 19) prennent 

en compte les reprogrammations des opérations immobilières et des contrats de recherche suscitées.  

L’analyse des indicateurs budgétaires et comptables suscités (solde budgétaire, variation du fonds 

de roulement, trésorerie) montre le caractère soutenable du budget rectificatif présenté au vu du niveau 

de trésorerie et du fonds de roulement de l’établissement et de la nature des opérations financées par 

prélèvement sur fonds de roulement.  

Solde budgétaire 4 508 982 €  Solde budgétaire 7 991 235 €-   

Résultat prévisionnel 1 268 900 €  Variation de la trésorerie 5 385 034 €-   

Variation du fonds de roulement 4 295 315 €  Niveau trésorerie 47 510 468 €  

Résultat prévisionnel 128 184 €-    

Fonds de roulement 54 382 776 €  

Opérations du budget rectificatif n° 3  2023 Montant après budget rectificatif n°3 2023
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au Budget rectificatif 3 2023

Entité Produits (situation 
patrimoniale)

Recettes 
budgétaires 
(encaissées) 

SCSP_Administration générale 1 115 200 € 1 115 200 €

SCSP_Administration générale 24 853 € 24 853 €

SCSP_Administration générale 373 492 € 373 492 €

Total ajustement prévisions de 
recettes 

1 513 545 € 1 513 545 €

 MOUVEMENTS 
de l'ANNEE  REPROGRAMMATION  MOUVEMENTS 

 de l'ANNEE  REPROGRAMMATION 

Laboratoire CEDRIC -    28 694,48 € -     104 673,87 € -    28 694,48 € -    104 673,87 € -    133 368,35 € -    195 320,78 € 

CEET -    15 111,17 € -    0,01 € -    15 111,17 € -    0,01 € -    15 111,18 €   0,46 € 

Laboratoire CRTD   51 179,50 € -    12 523,50 €   51 179,50 € -    12 522,30 €   38 657,20 €   156 500,00 € 

Laboratoire DICEN   0,66 € -    20 280,00 €   0,66 € -    20 280,00 € -    20 279,34 €   3 824,66 € 

Laboratoire DYNFLUID -    6 665,00 €   -   € -    6 665,00 €   -   € -    6 665,00 €   -   € 

Equipe Sécurité Défense - ESD   -   € -     125 444,31 €   -   € -    125 444,31 € -    125 444,31 € -    21 611,03 € 

Laboratoire ESYCOM   -   €   -   €   -   €   -   €   -   €   -   € 

Laboratoire FoAP -    5 271,57 € -    6 410,37 € -    5 271,57 € -    6 410,37 € -    11 681,94 € -    42 228,00 € 

Laboratoire GBCM   5 796,59 € -    58 835,40 €   5 796,59 € -    58 835,40 € -    53 038,81 €   -   € 

Laboratoire GEF -    5 876,98 € -    13 968,57 € -    5 876,98 € -    13 968,57 € -    19 845,55 €   49 617,40 € 

Laboratoire HT2S   6 987,36 € -    714,75 €   6 987,36 € -    714,75 €   6 272,61 € -    1 728,00 € 

IAT -    5 759,65 € -    1 920,00 € -    5 759,84 € -    1 920,00 € -    7 679,84 € -    25 058,88 € 

Laboratoire INTECHMER -    11 400,00 €   -   € -    11 400,00 €   -   € -    11 400,00 €   135 300,00 € 

Laboratoire LAFSET   0,95 €   -   €   0,95 €   -   €   0,95 €   -   € 

Laboratoire LCM -    84 963,53 €   -   € -    84 962,79 €   -   € -    84 962,79 € -    376 126,44 € 

Laboratoire LlRSA -    14 393,72 € -    5 200,00 € -    14 393,72 € -    5 200,00 € -    19 593,72 €   -   € 

Laboratoire LISE -    10 000,00 €   -   € -    10 000,00 €   -   € -    10 000,00 €   19 011,00 € 

Laboratoire LMSSC -    42 788,34 € -    37 525,14 € -    42 788,34 € -    37 525,14 € -    80 313,48 €   -   € 

Laboratoire M2N -    6 000,00 €   -   € -    6 000,00 €   -   € -    6 000,00 €   -   € 

Laboratoire MESURS -    498,23 € -    65 133,76 € -    498,23 € -    65 133,76 € -    65 631,99 €   0,56 € 

Laboratoire PIMM -    8 499,16 € -    12 651,00 € -    8 499,16 € -    12 651,00 € -    21 150,16 € -    22 354,00 € 

Laboratoire SATIE -    74 416,24 € -    24 000,00 € -    74 416,24 € -    24 000,00 € -    98 416,24 €   -   € 

Laboratoire SAYFOOD   -   €   -   €   -   €   -   €   -   €   -   € 

SRE   2 000,60 € -    1 550,79 €   2 000,60 € -    1 550,33 €   450,27 € -    827,35 € 

S/s total Recherche -    254 372,41 € -     490 831,47 € -     254 371,86 € -    490 829,81 € -    745 201,67 € -    321 000,40 € 

Direction du développement européen 
et international   -   € -    15 355,12 €   -   € -    15 355,12 € -    15 355,12 € -    40 909,60 € 

 Total des conventions 
pluriannuelles -    254 372,41 € -     506 186,59 € -      254 371,86 € -    506 184,93 € -    760 556,79 € -    361 910,00 € 

Produits
(situation patrimoniale)

Recettes budgétaires
(encaissées) 

Reprogrammation et programmation des conventions pluriannuelles

Entité
 Montant AE Montant CP

Ajustements des prévisions de recettes

Observations

Ajustement subvention pour charges de service public
(SCSP) - notification intermédiaire sept.2023 - Actions spécifiques

Ajustement subvention pour charges de service public
(SCSP) - notification intermédiaire sept.2023 - Masse salariale

Ajustement subvention pour charges de service public
(SCSP) - courrier MESR du 6/11/23 - FSS bac+1
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au Budget rectificatif 3 2023

 MOUVEMENTS 
de l'ANNEE  REPROGRAMMATION  MOUVEMENTS 

de l'ANNEE  REPROGRAMMATION 

CPER 2023-2027
Réhabilitation de la salle des textiles 448 000,00 €-      224 000,00 €-     224 000,00 €-     224 000,00 €-     

ADAP - Mise en accessibilité des sites 610 000,00 €-      174 000,00 €-     

Sécurité incendie Montgolfier 233,00 €   233,00 €   

Mise en sécurité incendie des entresols 
Montgolfier 1 300 000,00 €-   950 000,00 €-     

Projet SYNERGIE II
Participation financière projet immobilier 450 000,00 €-     

Equipement du bâtiment Landy 2 458 000,00 €-      815 000,00 €-     815 000,00 €-     1 000 000,00 €-     

Opérations stratégiques hors CPER et hors 
réglementaires 200 023,21 €-     

Aménagement du Parvis du site du Landy 99 000,00 €-     99 000,00 €-     51 000,00 €-    51 000,00 €-     

Equipement informatique Landy & Synergie 110 000,00 €-      110 000,00 €-     

Matériel et équipement laboratoires Synergie 
2 850 000,00 €-      850 000,00 €-     

Total Programmes Pluriannuels 

d'Investissement
  233,00 € -  3 875 000,00 €   233,00 € -    3 872 023,21 € -    1 090 000,00 € -    1 275 000,00 € 

Reprogrammation et ajustement d'opérations en cours :

Programme Pluriannuel d'Investissement :

intitulé PPI
 Montant AE Montant CP

Produits
(situation patrimoniale)

Recettes budgétaires
(encaissées) 
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Centre de formation d'apprentis - Ile de France 

Opérations inscrites en budget rectificatif 3 2023

Transfert d'enveloppe personnel vers fonctionnement :

Entité Montant AE Montant CP

CFA Cnam Ile de France -750 000 € -750 000 €

Total  transfert -750 000 € -750 000 €

Observations

Transfert masse salariale - personnel sur convention vers 
fonctionnement
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Solde budgétaire

-2 651 005 € 9 122 128 € 969 707 € -9 202 305 € -7 991 235 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après BR3 
2023

Variation de la trésorerie

-1 197 537 € 8 164 635 € 254 586 € -8 566 393 € -5 385 034 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après BR3 
2023

Fonds de roulement 

46 529 202 € 56 718 418 € 60 908 699 € 42 432 880 € 54 382 777 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après BR3 
2023

Conservatoire national des arts et métiers

Etablissement agrégé

Evolution des indicateurs

-11 500 000 €

-9 000 000 €

-6 500 000 €

-4 000 000 €

-1 500 000 €

1 000 000 €

3 500 000 €

6 000 000 €

8 500 000 €

11 000 000 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial
2023

Budget après BR3 2023

-11 000 000 €

-5 000 000 €

1 000 000 €

7 000 000 €

13 000 000 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial
2023

Budget après BR3 2023

10 000 000 €

20 000 000 €

30 000 000 €

40 000 000 €

50 000 000 €

60 000 000 €

70 000 000 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial
2023

Budget après BR3 2023
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Autorisations budgétaires - dépenses de fonctionnement

28 276 058 € 28 442 020 € 30 775 124 € 31 451 669 € 32 431 408 € 33 340 019 € 39 460 385 € 39 744 385 € 41 481 435 € 42 501 470 €

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier  2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier  2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier  2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget 
après BR3 

2023

CP Budget 
après BR3

2023

Autorisations  budgétaires - Dépenses de personnel

113 529 429 € 114 109 145 € 117 379 767 € 125 190 576 € 126 239 894 €

AE = CP 
Compte

financier 2020

AE = CP 
Compte

financier 2021

AE = CP 
Compte

financier 2022

AE=CP
Budget initial 

2023

AE=CP 
Budget après BR3 

2023

Autorisations budgétaires - dépenses d'investissement

8 126 060 € 10 251 009 € 10 673 309 € 7 780 137 € 6 031 246 € 9 532 210 € 12 564 393 € 13 031 562 € 12 766 974 € 13 259 604 €

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier 2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier 2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier 2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget 
après BR3 

2023

CP Budget 
après BR3

2023

0 €

15 000 000 €

30 000 000 €

45 000 000 €

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier  2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier  2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier  2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget après BR3
2023

CP Budget après BR3
2023

0 €

55 000 000 €

110 000 000 €

165 000 000 €

AE = CP
Compte

financier 2020

AE = CP
Compte

financier 2021

AE = CP
Compte

financier 2022

AE=CP
Budget initial 2023

AE=CP
Budget après BR3 2023

0 €

5 000 000 €

10 000 000 €

15 000 000 €

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier 2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier 2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier 2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget après BR3
2023

CP Budget après BR3
2023

11



Recettes budgétaires 

149 571 453 € 162 463 080 € 161 221 703 € 168 764 218 € 174 009 733 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après BR3 
2023

Dont subvention de fonctionnement Etat - SCSP  

111 918 302 € 114 899 579 € 115 682 135 € 116 850 779 € 118 591 394 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après BR3 
2023

Dont autres recettes (autres financements de l'Etat, autres financements publics et ressources propres)

37 653 151 € 47 563 501 € 45 539 568 € 51 913 439 € 55 418 339 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après BR3 
2023

105 000 000 €

140 000 000 €

175 000 000 €

210 000 000 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 2023 Budget après BR3 2023

95 000 000 €

100 000 000 €

105 000 000 €

110 000 000 €

115 000 000 €

120 000 000 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 2023 Budget après BR3 2023

35 000 000 €

45 000 000 €

55 000 000 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 2023 Budget après BR3 2023
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Conservatoire national 

des arts et métiers 

 

Budget agrégé de l'Etablissement 
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BR N
19 732 693,83

60 908 698,86
8 013 195,87

52 895 502,99
4.a 1 398 091,19
4.b 51 497 411,80

Autorisations d'engagement 180 488 303,00

Résultat patrimonial -128 184,00
Capacité d'autofinancement (CAF) 3 780 416,00
Variation du fonds de roulement -6 525 922,00

Opérations bilancielles non budgétaires SENS 17 720,00
Nouvel emprunt / remboursement de prêt + 22 720,00
Remboursement d'emprunt / prêt accordé - -6 000,00
Cautionnements et dépôts +/- 1 000,00

Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0,00
Variation de stocks +/- 0,00
Charges sur créances irrécouvrables - 0,00
Produits divers de gestion courante + 0,00

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 1 447 593,00
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
sur exercices antérieurs +/- 25 196 262,83

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
de l'exercice en cours +/- -23 648 669,83

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs +/- -20 639 874,50

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours +/- 20 539 874,50

-7 991 235,00
12.a Recettes budgétaires 174 009 733,00
12.b Crédits de paiement ouverts 182 000 968,00

Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 2 606 201,00

Variation de la trésorerie = 12 + 13 -5 385 034,00
14.a -1 616 709,57
14.b -3 768 324,43

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 - 13 -1 140 888,00

Restes à payer -1 512 665,00

Niveau final de restes à payer 18 220 028,83

54 382 776,86
6 872 307,87

47 510 468,99
20.a -218 618,38
20.b 47 729 087,37

Référentiel Plan de Trésorerie : PLAN_TRESO_PREV_1010_2023_NSOC_20231115_1833.XML
Date : 20/11/2023

Conservatoire national des arts et métiers 

Budget rectificatif 3  2023 - Agrégé

Tableau 10 - Synthèse budgétaire et comptable

Stocks 
initiaux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau initial du fonds de roulement
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement
4 Niveau initial de la trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

dont variation de la trésorerie non fléchée

dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

Flux de 
l'année

5

6
7
8

9

10

11

12 Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11

13

14
dont variation de la trésorerie fléchée

dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée

15

16

Stocks 
finaux

17

18 Niveau final du fonds de roulement
19 Niveau final du besoin en fonds de roulement
20 Niveau final de la trésorerie
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