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Note sur le budget rectificatif 2 – 2023

Ce projet de budget rectificatif intègre des compléments de crédits en investissement sur le budget de 

l’établissement principal, financés sur le fonds de roulement, répondant à des besoins nouveaux 

d’équipement des composantes, au lancement de la rénovation du site Web de l’établissement et à 

l’évolution de la programmation des opérations immobilières. Il prend également en compte un 

ajustement des prévisions budgétaires pour le CFA.  

Aucune opération n’est proposée au titre de ce budget rectificatif pour le budget de la fondation du 

Cnam.  

Le tableau des emplois  

Le plafond d’emplois proposé au titre du budget rectificatif 2 – 2023 est de 1 679 ETPT sans variation 

par rapport au plafond global du dernier budget voté.  

Le tableau des autorisations budgétaires 

Pour l’établissement agrégé 

Pour l’établissement agrégé, les opérations inscrites au projet de budget rectificatif 2 – 2023 

entrainent une baisse des crédits de personnel de 375 000 € et une hausse des crédits de 

fonctionnement de 375 000 € en AE et en CP, correspondant à l’ajustement des prévisions budgétaires 

du CFA.  
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Les crédits d’investissement progressent de 1 422 121 € en AE et de 382 121 € en CP en raison 

d’investissements nouveaux inscrits pour répondre à des impératifs de mise en sécurité des installations 

de chauffage et des collections du musée, à des besoins d’équipements pédagogiques et audiovisuels et 

pour lancer le projet de rénovation du site Web de l’établissement.  

Le projet de budget rectificatif intègre également des ajustements de prévisions budgétaires pour les 

opérations immobilières. La différence entre les AE et les CP résultent des opérations immobilières et 

du projet de refonte du site WEB qui sont pluriannuelles.   

Aucune variation des prévisions de recettes n’est inscrite à ce projet de budget rectificatif. 

Le projet de budget rectificatif comporte des opérations pour l’établissement principal et pour le CFA. 

Pour l’établissement principal 

Globalement, les opérations d’ouvertures complémentaires de crédits (tableau des 

autorisations budgétaires, page 54) s’élèvent à 1 422 121 € en AE et 382 121 € en CP en

investissement.  
Par nature, les opérations budgétaires portent sur : 

- Des achats de matériels pédagogiques et audiovisuels pour les formations d’ingénieurs de 

l’Eicnam et les salles d’enseignement du site Landy I (132 k€ en AE et CP) ; 

- L’achat d’une licence pour le serveur UBICAST (20 k€ en AE et CP) ; 

- Le remplacement de deux échangeurs thermiques arrivés en fin de vie (88 k€ en AE et CP) ; 

- L’achat de mobilier (armoire, rayonnages) et d’une station alphagaz pour la préservation des 

collections du musée (55 k€ en AE et en CP) ; 

- L’opération de refonte du site WEB de l’établissement (540 k€ en AE, 300 k€ en CP) :  

Face à la baisse croissante du nombre de visiteurs et à la diminution du référencement naturel du 

site cnam.fr, la direction de la communication a procédé à un audit de l’écosystème digital. Cet état 

des lieux a révélé que la version du Content management system (CMS), le logiciel de gestion de 

contenu du site est obsolète. Cette obsolescence ne permet plus de faire évoluer le site et nécessite 

de plus en plus de développements payants importants pour accéder à des fonctionnalités qui sont 

disponibles sur la version récente. Le projet de refonte du site WEB vise à doter l’établissement d’un 

site plus performant, avec une meilleure lisibilité de l’offre de formation. Il aura également pour 

objectif de développer un parcours client complet sur le site de la prise d’information jusqu’au 

paiement en ligne. Le lancement de l’opération est prévu en octobre 2023 pour un déploiement 

complet en 2026 - 2027.  

- Des compléments de crédits d’investissement correspondant à des reprogrammations des 

opérations pluriannuelles d’investissement de la DGSA en charge de la valorisation du 

patrimoine immobilier et des moyens généraux (AE  560 k€, CP - 239 k€) :  

Deux opérations « ravalement et remplacement des menuiseries extérieures du site Gay Lussac » et 

« la mise en sécurité incendie du site Montgolfier » s’avèrent après études spécifiques et réception 

des marchés moins couteuses que prévu (- 294 k€ en AE et CP).  

Par contre, le coût global de l’opération relative à la mise en sécurité incendie des entresols du site 

Montgolfier augmente de 800 K€ par rapport à la prévision initiale en raison essentiellement de 
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l’évolution des coûts de la construction et des mesures nouvelles de sécurité (gestion de la pollution 

au plomb, désenfumage mécanique) à mettre en œuvre suite aux préconisations de l’inspection du 

travail et de la commission permanente de sécurité incendie de la Préfecture.  

De même, l’opération de « raccordement au réseau de chaleur urbaine » augmente de 55 000 € en 

raison de découverte d’amiante sur le site concerné (cf note détaillée d’accompagnement 

des programmes pluriannuels d’investissement patrimoine, page 29).   

Ces opérations ont un impact négatif sur le solde budgétaire de 382 121 €, résultant du prélèvement sur 

la trésorerie pour financer les compléments de crédits d’investissement suscités.  

Après budget rectificatif 2-2023, les autorisations budgétaires de l’établissement principal sont : 

- Enveloppe de personnel : 123 830 044 € en AE et en CP ;

- Enveloppe de fonctionnement : 38 997 440 € en AE et 40 017 475 € en CP ;

- Enveloppement d’investissement : 16 987 445 € en AE et 17 477 096 € en CP ;

- Recettes : 168 251 798 € ;

Soit un solde budgétaire de l’établissement principal déficitaire de 13 072 817 €. 

Pour le centre de formation d’apprentis (CFA Cnam) 

Le projet de budget rectificatif du CFA intègre un transfert de l’enveloppe personnel vers l’enveloppe de 

fonctionnement suite à un ajustement des prévisions de masse salariale inscrite au budget initial au vu 

de la consommation constatée à ce jour et projetée sur la fin d’exercice. Les crédits complémentaires 

en fonctionnement permettront de compléter les financements prévus pour les partenariats avec des 

organismes de formation.  

Ces opérations n’ont pas d’impact sur le solde budgétaire (tableau des autorisations budgétaires, page 

64) .

Après budget rectificatif 2-2023, les autorisations budgétaires du CFA sont : 

- Enveloppe de personnel : 2 851 000 € en AE et en CP ;

- Enveloppe de fonctionnement : 1 852 500 € en AE et en CP ;

- Enveloppement d’investissement : 48 000 € en AE et en CP ;

- Recettes : 5 274 200 € ;

Soit un solde budgétaire du CFA excédentaire de 522 700€. 

Pour l’établissement agrégé

Ces opérations entraînent une variation négative du solde budgétaire de 382 121 € s’expliquant par le 

financement d’investissement nouveaux. 

Après budget rectificatif n°2 2023, les autorisations budgétaires sont : 

- Enveloppe de personnel : 126 818 894 € en AE et CP ; 

- Enveloppe de fonctionnement : AE 41 244 790 € et CP 42 264 825 € ; 

- Enveloppe d’investissement : AE 17 059 945 € et CP 17 549 596 € ; 

- Recettes : 174 133 098 €, dont 2 691 657 € en recettes fléchées ; 

Soit un solde budgétaire déficitaire de 12 500 217 €, solde soutenable au vu de niveau de trésorerie de 

l’établissement. 
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Le tableau d’équilibre financier 

Le solde budgétaire déficitaire, après budget rectificatif 2-2023 de 12 500 217 €, est partiellement 

couvert par des opérations de trésorerie non budgétaires.  

Ces opérations non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier du budget rectificatif 2-2023, 

recouvrent :  

- les opérations pour le compte de tiers correspondant : 

- à la TVA collectée et déductible;

- aux bourses d’aide à la mobilité internationale;

- à la sécurité sociale étudiante;

- à des contrats de recherche ;

o aux opérations effectuées au titre du groupement d’intérêt scientifique « Centre de

recherche sur l’expérience, l’âge et les populations au travail » (GIS CREAPT), auquel

le CEE participe et dont il assure la gestion.

Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pour compte de tiers, annexé au budget 

rectificatif. 

- Les opérations sur compte de tiers retraçant les trop-perçus, les virements à ré-imputer et 

les recettes encaissées restant à classer, sans changement par rapport au budget initial. 

Au final des opérations du budget rectificatif, un prélèvement sur la trésorerie est effectué à hauteur de 

12 010 555 €. 

Le niveau de trésorerie prévisionnel après budget rectificatif est de 40 884 947,99 €.  

Le compte de résultat et le tableau de financement 

Les opérations inscrites au projet de budget rectificatif n’ont aucun impact sur le compte 

de résultat de l’exercice (page 15) puisque seul un transfert de charges de personnel à charges 

de fonctionnement est réalisé sur le budget du CFA.  

Les investissements nouveaux et la reprogrammation des opérations immobilières positionnées au 

budget de l’établissement principal, entrainent une hausse des investissements à hauteur de 382 121 € 

financés par prélèvement sur le fonds de roulement.  

Après le budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel (budget après BR 2 2023) de 

l’établissement agrégé s’élève à 178 573 419 € et présente un déficit de 1 397 084 € lié au surcoût de 

l’énergie constaté et autorisé dès le budget initial 2023. 

Les investissements prévus au tableau de financement à hauteur de 17 564 596 € sont financés par des 

ressources d’investissement 4 231 843 €, par la capacité d’autofinancement de 2 511 516 € et par un 

prélèvement sur le fonds de roulement à hauteur de 10 821 237 €.  

Après ce budget rectificatif, le fonds de roulement prévisionnel de l’établissement agrégé s’élève 

à 50 087 461,86 €. 

Le tableau des opérations pluriannuelles 

Les opérations pluriannuelles (tableau agrégé des opérations pluriannuelles, page 17) relatives 

aux contrats de recherche ont fait l’objet d’une actualisation contrat par contrat suite au dialogue de 

gestion avec les laboratoires sans que cela n’entraine la nécessité de modifier les enveloppes au niveau 
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global de l’établissement. De plus, une mise à jour a été effectuée avec le retrait du tableau budgétaire 

des contrats de recherche achevés à ce jour.  

Les opérations d’investissement prennent en compte les reprogrammations des opérations 

immobilières suscitées et le nouveau projet de refonte du site WEB.  

 

 

 

L’analyse des indicateurs budgétaires et comptables suscités (solde budgétaire, variation du 

fonds de roulement, trésorerie) montre le caractère soutenable du budget rectificatif présenté au vu du 

niveau de trésorerie et du fonds de roulement de l’établissement et de la nature des opérations 

financées par prélèvement sur fonds de roulement.  

 

Solde budgétaire 382 121 €-              Solde budgétaire 12 500 217 €-              

Résultat prévisionnel -  €                       Variation de la trésorerie 12 010 555 €-              

Variation du fonds de roulement 382 121 €-              Niveau trésorerie 40 884 948 €              

Résultat prévisionnel 1 397 084 €-                

Fonds de roulement 50 087 462 €              

Opérations du budget rectificatif n° 2  2023 Montant après budget rectificatif n°2  2023
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au Budget Rectificatif 2 2023

Entité  Montant AE  Montant CP 

Eicnam 50 000 €              50 000 €             

Centre Cnam Paris 82 000 €              82 000 €             

Direction nationale des usages du 
numérique

20 000 €              20 000 €             

Direction des ressources humaines               27 000 €              27 000 € 

DGSA - Pôle Valorisation du 
patrimoine immobilier

88 000 €              88 000 €             

Musée des arts et métiers 22 000 €              22 000 €             

Musée des arts et métiers 17 000 €              17 000 €             

Musée des arts et métiers 16 000 €              16 000 €             

Direction de la communication 540 000 €            300 000 €           

Total complément investissement             862 000 €            622 000 € 

 REPORT 
 MOUVEMENTS 
AE de l'ANNEE 

REPORT
MOUVEMENTS 
 CP de l'ANNEE

Ravalement façades et remplacement 
menuiseries extérieures - site Gay-Lussac 180 000,00 €-      180 000,00 €-        

SSI - Sécurité incendie Montgolfier 114 879,00 €-      114 879,00 €-        

Mise en sécurité incendie des entresols 
Montgolfier 800 000,00 €      

Opérations financées dans le cadre du Plan 
de résilience 2
(raccordemement des réserves du musée et 
du sité Gay Lussac au réseau de chaleur 
urbain, calorifugeage des réseaux primaires 
de distribution de l'eau chaude site 
Montgolfier)

55 000,00 €        55 000,00 €          

Total Programmes Pluriannuels 
d'Investissement

                      -   €       560 121,00 €                       -   € -       239 879,00 €                                  -   €                                     -   € 

Equipements audiovisuels des salles d'enseignement site 
Landy 

Compléments de crédits d'investissement

Observations

Achat de matériels pédagogiques

intitulé PPI
 Montant AE Montant CP

Produits (situation 
patrimoniale)

Patrimoine - Programme Pluriannuel d'Investissement :

Achat de rayonnages pour stockage archives réserves St Denis 

Station alphagaz pour traitement insectes sur collections

Armoire sécurisée pour collections

Refonte du site WEB 

Remplacement de deux échangeurs thermiques

Licence pour serveur vidéo UBICAST 

Achat mobilier de bureau, matériel handiCnam et rayonnage 
archives

Recettes budgétaires 
(encaissées) 

Reprogrammation et ajustement d'opérations en cours :
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Centre de formation d'apprentis - Ile de France 

Opérations inscrites en budget rectificatif 2 2023

Transfert d'enveloppe :

Entité Montant AE Montant CP

CFA Cnam Ile de France -375 000 € -375 000 €

Total  transfert -375 000 € -375 000 €

Observations

Transfert masse salariale - personnel sur convention vers 
fonctionnement
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Solde budgétaire

-2 651 005 € 9 122 128 € 969 707 € -9 202 305 € -12 118 096 € -12 500 217 €

Compte
fin ancier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après 
BR1 2023

Budget après 
BR2 2023

Variation de la trésorerie

-1 197 537 € 8 164 635 € 254 586 € -8 566 393 € -11 628 434 € -12 010 555 €

Compte
fin ancier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après 
BR1 2023

Budget après 
BR2 2023

Fonds de roulement 

46 529 202 € 56 718 418 € 60 908 699 € 42 432 880 € 50 469 583 € 50 087 462 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après 
BR1 2023

Budget après 
BR2 2023

Conservatoire national des arts et métiers

Etablissement agrégé

Evolution des indicateurs

-14 000 000 €

-11 500 000 €

-9 000 000 €

-6 500 000 €

-4 000 000 €

-1 500 000 €

1 000 000 €

3 500 000 €

6 000 000 €

8 500 000 €

11 000 000 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial
2023

Budget après BR1 2023 Budget après BR2 2023

-17 000 000 €

-11 000 000 €

-5 000 000 €

1 000 000 €

7 000 000 €

13 000 000 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial
2023

Budget après BR1 2023 Budget après BR2 2023

10 000 000 €

20 000 000 €

30 000 000 €

40 000 000 €

50 000 000 €

60 000 000 €

70 000 000 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial
2023

Budget après BR1 2023 Budget après BR2 2023
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Autorisations budgétaires - dépenses de fonctionnement

28 276 058 € 28 442 020 € 30 775 124 € 31 451 669 € 32 431 408 € 33 340 019 € 39 460 385 € 39 744 385 € 40 869 790 € 41 889 825 € 41 244 790 € 42 264 825 €

AE Compte
fin ancier 2020

CP Compte
financier  2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier  2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier  2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget 
après BR1

2023

CP Budget 
après BR1

2023

AE Budget 
après BR2 

2023

CP Budget 
après BR2

2023

Autorisations  budgétaires - Dépenses de personnel

113 529 429 € 114 109 145 € 117 379 767 € 125 190 576 € 127 193 894 € 126 818 894 €

AE = CP 
Compte

financier 2020

AE = CP 
Compte

financier 2021

AE = CP 
Compte

financier 2022

AE=CP
Budget initial 

2023

AE=CP 
Budget après 

BR1 2023

AE=CP 
Bud get après 

BR2 2023

Autorisations budgétaires - dépenses d'investissement

8 126 060 € 10 251 009 € 10 673 309 € 7 780 137 € 6 031 246 € 9 532 210 € 12 564 393 € 13 031 562 € 15 637 824 € 17 167 475 € 17 059 945 € 17 549 596 €

AE Compte
fin ancier 2020

CP Compte
financier 2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier 2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier 2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget 
après BR1

2023

CP Budget 
après BR1

2023

AE Budget 
après BR2

2023

CP Budget 
après BR2

2023

0 €

15 000 000 €

30 000 000 €

45 000 000 €

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier  2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier  2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier  2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget après BR1
2023

CP Budget après BR1
2023

AE Budget après BR2
2023

CP Budget après BR2
2023

0 €

55 000 000 €

110 000 000 €

165 000 000 €

AE = CP
Compte

financier 2020

AE = CP
Compte

financier 2021

AE = CP
Compte

financier 2022

AE=CP
Budget initial 2023

AE=CP
Budget après BR1 2023

AE=CP
Budget après BR2 2023

0 €

5 000 000 €

10 000 000 €

15 000 000 €

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier 2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier 2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier 2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget après BR1
2023

CP Budget après BR1
2023

AE Budget après BR2
2023

CP Budget après BR2
2023
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Recettes budgétaires 

149 571 453 € 162 463 080 € 161 221 703 € 168 764 218 € 174 133 098 € 174 133 098 €

 Compte
fin ancier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

 Budget après 
BR1 2023

Budget après 
BR2 2023

Dont subvention de fonctionnement Etat - SCSP  

111 918 302 € 114 899 579 € 115 682 135 € 116 850 779 € 117 077 849 € 117 077 849 €

 Compte
fin ancier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

 Budget après 
BR1 2023

Budget après 
BR2 2023

Dont autres recettes (autres financements de l'Etat, autres financements publics et ressources propres)

37 653 151 € 47 563 501 € 45 539 568 € 51 913 439 € 57 055 249 € 57 055 249 €

 Compte
fin ancier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

 Budget après 
BR1 2023

Budget après 
BR2 2023

105 000 000 €

140 000 000 €

175 000 000 €

210 000 000 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 2023  Budget après BR1 2023 Budget après BR2 2023

95 000 000 €

100 000 000 €

105 000 000 €

110 000 000 €

115 000 000 €

120 000 000 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 2023  Budget après BR1 2023 Budget après BR2 2023

35 000 000 €

45 000 000 €

55 000 000 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 2023  Budget après BR1 2023 Budget après BR2 2023

10



Conservatoire national 

des arts et métiers 

 

Budget agrégé de l'Etablissement 
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(A) (B) ( C ) = (A) + (B)

Emplois sous 
plafond Etat

Emplois financés 
hors SCSP

Catégories d'emplois En ETPT En ETPT

Titulaires                         390                                390   

CDI                             3                                     3   
Non 

permanents CDD                         116                              70                                186   

                        509                                70                                579   

Titulaires                         640                                640   

CDI                           65                              65                                130   
Non 

permanents CDD                           55                            275                                330   

                        760                            340                             1 100   

                    1 269                            410                             1 679   

 Plafond global des 
emplois voté par le CA 

                      1 389   

Note sur les modalités de renseignement du tableau

 Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent 
être exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT).

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des 
catégories de personnel.
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)).
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à 
l'établissement et rappelé en case (5).

Totaux

Conservatoire national des arts et métiers 
Budget rectificatif 2  2023 ‐ Agrégé 
Tableau 1 ‐ Autorisations d'emplois 

Global
Nature des emplois

Enseignants,
enseignants‐chercheurs, 

chercheurs

Permanents

S/total EC

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS

BIATSS
Permanents

S/total Biatss
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Note d’accompagnement 

Programme pluriannuel d'Investissements Patrimoine (PPI) 

Budget Rectificatif 2 2023 
 

Les évolutions financières proposées sont les suivantes : 

1. Ravalement et remplacement des menuiseries extérieures - site Gay-Lussac   

L’opération s’avère moins couteuse que nous l’avions envisagée. Les marchés de travaux ont été signés pour 

des montants inférieurs à ceux estimés par la maîtrise d’œuvre d’une part et les aléas de chantier ont été 

moindre que la provision effectuée. 

Les AE et les CP de cette opération sont diminués de 180 000 € TTC.  

2. Mise en sécurité incendie du site Montgolfier 

Les études spécifiques de résistance et de stabilité dans les conditions d’un feu réel se rapportant au plancher 

haut de la coursive en RDC ont abouti et concluent à l’absence de besoin de traitement. L’opération de mise 

en sécurité incendie est de ce fait moins onéreuses que prévue. 

Les AE et les CP de cette opération sont diminués de 114 879 € TTC 

3. Mise en sécurité incendie des entresols du site Montgolfier 

Comme indiqué dans la note d’accompagnement à la proposition de budget initial 2023, la reconnaissance de 

l’existant avec les spécialistes, les relations nombreuses avec les services de protection du public de la 

Préfecture et la mise au point du programme des travaux avec les entités concernées ont fait évoluer le coût 

estimatif de l’opération de 2,67M€ à 3,47M€. Les sujets qui s’avèrent plus complexes que les études de 

diagnostics ne le laissaient présager sont les suivants :  

- L’augmentation des coûts de la construction dans des proportions non prévues alors que le montant 

de l’opération a été établi en 2020 : + 15 % 

- Le retour d’expérience des travaux de l’accès 6 en matière de gestion de pollution au plomb sous la 

vigilance de l’inspection du travail et de la CRAMIF se traduit par une augmentation significative des 

coûts : + 7 % 

-  La commission permanente de sécurité incendie de la Préfecture exige la mise en place d’un 

désenfumage mécanique pour la zone « matériaux » : +14 % 

- Le programme de travaux a connu des évolutions se traduisant par un surcoût estimé à 2 % : 

o Le remplacement des sorbonnes du laboratoire matériaux alors que nous pensions les 

réutiliser 

o La prise en compte de l’installation d’un nouveau microscope à balayage électronique 

nécessitant outre son local, la climatisation de celui-ci 

o La mise en œuvre d’un réseau d’extraction d’air pour l’installation d’une imprimante 3D 

o La réfection partielle du bloc sanitaires contigu à la zone matériaux découlant de la création 

d’une évacuation de secours 

L’évolution des AE et des CP est de + 800 000 € TTC en 2023 pour les AE et en 2024 pour les CP. 

4. Opérations « raccordement au réseau de chaleur urbaine »  

Dans le cadre de la suppression des chaudières du site Gay-Lussac au profit de leur raccordement au réseau 

de chaleur urbain conformément aux directive de l’Etat, le coût des travaux s’avèrent plus important que prévu 

du fait de la présence d’amiante non prise en compte initialement et de la nécessité de réaliser des 

aménagements en maçonnerie du local. 

L’évolution des AE et des CP pour 2023 est de + 55 000 € TTC 
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BR N
19 732 693,83

60 908 698,86
8 013 195,87

52 895 502,99
4.a 1 398 091,19
4.b 51 497 411,80

Autorisations d'engagement 185 123 629,00

Résultat patrimonial -1 397 084,00
Capacité d'autofinancement (CAF) 2 511 516,00
Variation du fonds de roulement -10 821 237,00

Opérations bilancielles non budgétaires SENS 17 720,00
Nouvel emprunt / remboursement de prêt + 27 720,00
Remboursement d'emprunt / prêt accordé - -6 000,00
Cautionnements et dépôts +/- -4 000,00

Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0,00
Variation de stocks +/- 0,00
Charges sur créances irrécouvrables - 0,00
Produits divers de gestion courante + 0,00

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 1 661 260,00
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
sur exercices antérieurs

+/- 25 196 262,83

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
de l'exercice en cours

+/- -23 435 002,83

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs

+/- -20 633 025,59

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours

+/- 20 533 025,59

-12 500 217,00
12.a Recettes budgétaires 174 133 098,00
12.b Crédits de paiement ouverts 186 633 315,00

Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 489 662,00

Variation de la trésorerie = 12 + 13 -12 010 555,00
14.a -1 431 709,57
14.b -10 578 845,43

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 - 13 1 189 318,00

Restes à payer -1 509 686,00

Niveau final de restes à payer 18 223 007,83

50 087 461,86
9 202 513,87

40 884 947,99
20.a -33 618,38
20.b 40 918 566,37

Référentiel Plan de Trésorerie : PLAN_TRESO_PREV_1010_2023_NSOC_20230614_1827.XML
Date : 16/06/2023

Conservatoire national des arts et métiers 

Budget rectificatif 2  2023 - Agrégé

Tableau 10 - Synthèse budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Stocks 
ini tiaux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau initial du fonds de roulement
3

Flux de 
l'année

5

6
7
8

13

Niveau initial du besoin en fonds de roulement
4 Niveau initial de la trésorerie

dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

9

10

11

12 Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11

Stocks 
finaux

17

18 Niveau final du fonds de roulement
19

14
dont variation de la trésorerie fléchée
dont variation de la trésorerie non fléchée

15

16

Niveau final du besoin en fonds de roulement
20 Niveau final de la trésorerie

dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée
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