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Note sur le budget rectificatif 2 – 2022 

 
 

Ce projet de budget rectificatif répond aux demandes formulées par les composantes du 

Conservatoire national des arts et métiers (Cnam) et prend en compte des reprogrammations 

d’opérations pluriannuelles du patrimoine et de la recherche résultant du dialogue de gestion 

visant à adapter la programmation budgétaire à l’activité.  

Il intègre également un second complément de crédits à hauteur de 500 000€ pour faire 

face à l’évolution du coût de l’énergie (électricité et chauffage). L’évaluation par la DGSA en charge 

de la valorisation du patrimoine à ce jour du surcoût annuel 2022 s’élève donc à 900 000€, 

400 000€ ayant déjà été pris en compte au budget rectificatif N°1.  

 

Les demandes des composantes correspondent à des opérations techniques telles que des 

virements entre enveloppes, des intégrations de nouvelles conventions ou des reprogrammations 

des conventions de recherche et des opérations pluriannuelles d’investissement immobilier et à 

des demandes de crédits complémentaires justifiés par les besoins de l’activité du Cnam. 

 

 

Le tableau des emplois  
 

Le tableau des emplois prend en compte les éléments constatés lors du compte financier 2021, le 

réalisé sur les premiers mois de l’année 2022 et des entrées attendues en 2022 et propose un 

ajustement par catégorie d’emplois sans variation du plafond global :  

 
On constate un accroissement de la population d’agents contractuels au sein de l’établissement.   

 

Les autorisations d’emplois globales présentées dans le projet de budget rectificatif N° 2 2022 sont 

de 1 637 Etpt, dont 1 268 Etpt sous plafond Etat.  

Elles se décomposent comme suit :  

- Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs : 578 Etpt dont 508 sous plafond Etat ; 

- BIATSS : 1 059 Etpt dont 760 sous plafond Etat. 

Le plafond d’emplois Etat notifié à ce jour s’élève à 1 386 Etpt.  

Ce plafond d’emplois comprend l’ensemble des ajustements prévus pour cet exercice concernant 

les évolutions liées notamment à l’activité sur convention, aux campagnes d’emplois et à l’arrivée 

des PRCM.  

 

Catégories d'emplois

Titulaires                    390                   380   

CDI                         3                       3   

Non 

permanents
CDD                    185                   175   

                   578                   558   

Titulaires                    640                   645   

CDI                    135                   119   

Non 

permanents
CDD                    284                   258   

                1 059                1 022   

                1 637                1 580   

Emplois (en ETPT) 

compte financier 

2021

Totaux

Emplois (en ETPT) 

 BR2 2022
Nature des emplois

Enseignants,

enseignants-chercheurs, 

chercheurs

Permanents

S/total EC

BIATSS

Permanents

S/total Biatss
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Le tableau des autorisations budgétaires  
 

Pour l’établissement agrégé  
 

Pour l’établissement agrégé, les opérations inscrites au projet de budget rectificatif 

entrainent une baisse des crédits de personnel de 310 014 € et une hausse des crédits de 

fonctionnement de 327 051 € en AE et de 245 681 € en CP.  

Les crédits d’investissement diminuent de 1 096 030 € en AE et de 1 756 317 € en CP en 

raison notamment de la reprogrammation d’opérations immobilières sur les exercices suivants, 

des ajustements de programmation des contrats de recherche et de besoins nouveaux en 

matériels informatiques ou pédagogiques des composantes.  

Le décalage entre AE et CP correspond aux opérations pluriannuelles des contrats de recherche et 

aux opérations immobilières du patrimoine détaillées dans le tableau des opérations 

pluriannuelles.   

Les prévisions de recettes budgétaires sont en progression de 1 773 619 € dont 45 480 € 

en recettes fléchées (convention ANR-NCU Hesam 2023).   
 

 

Le projet de budget rectificatif comporte des opérations pour l’établissement principal, 

pour le CFA et pour la fondation.  

 

Pour l’établissement principal  

Globalement, les opérations inscrites à ce budget rectificatif réduisent les dépenses de 

personnel de 248 823 € (AE et CP) et d’investissement de 1 116 330 € en AE et 1 776 617 € en CP.  

Elles comportent des demandes d’ouverture de crédits complémentaires en fonctionnement à 

hauteur de 485 589 € en AE et 404 219 € en CP (Tableau des autorisations budgétaires, page 71).  

 

L’évolution de l’enveloppe de dépenses de personnel correspond à une réactualisation de 

la prévision annuelle des dépenses au vu de l’exécution des premiers mois et des projections 

annuelles (- 500 k€) et à l’ajustement des prévisions relatives à des recrutements ou vacations 

d’enseignement sur convention (+251,1 k€) : elle est donc totalement financée.  

 

Par nature, les opérations budgétaires, dont le détail figure pages 7 à 12, portent sur : 
 

- Des hausses des prévisions de recettes (+ 155 k€) pour l’activité de formation du Centre 

Cnam Paris et de certification FUN de la direction nationale du numérique;  
 

- Des baisses des crédits de fonctionnement (- 42,5 k€ AE et – 112,5 k€) correspondant à un 

décalage sur 2023 des crédits de paiement relatifs à l’installation de l’éolienne sur le parvis 

du musée en raison d’une prolongation des délais de réalisation de l’opération et à un 

ajustement du budget annuel de l’EPN12 et de Cnam entreprise ;  

- Des compléments de crédits de fonctionnement pour financer le surcoût de l’énergie (+ 

500 k€) et du gardiennage (+ 100 k€), des actions nouvelles dont celles permettant de 

développer la communication sur l’offre de formation du centre Cnam Paris (+ 24 k€), de 

réaliser l’activité de formation bac +1 FSS (+ 60 k€), MOOC (+ 13 k€) et de l’IAT (+ 70 k€ 

pour la réalisation de maquettes demandées par les clients) ;  

 

- Des ajustements en recettes et en dépenses sur des activités sur convention (373,27 k€ en 

AE et 364,9 k€ en CP) ;    
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- Des baisses des crédits sur contrats de recherche en raison de la prise en compte de

reprogrammation ou d’inscription de conventions nouvelles. Le dialogue de gestion avec 

les laboratoires a permis de réévaluer le besoin annuel des contrats de recherche et de 

décaler des ouvertures de crédits sur les exercices suivants en fonction de l’activité de 

recherche prévue sur 2022. L’activité de recherche poursuit son développement ; 45 

nouveaux contrats sont intégrés à ce projet de budget rectificatif expliquant l’essentiel de 

l’évolution des recettes budgétaires. 

- Des compléments de crédits d’investissement pour financer des équipements

informatiques et audiovisuels et un coffre-fort à l’agence comptable (103,8 k€ en AE et CP); 

-  Une baisse des crédits de paiement d’investissement de 60 k€ pour l’opération

d’installation de l’éolienne en 2022 avec un report sur 2023 ; 

- Des reprogrammations d’opérations pluriannuelles d’investissement et des opérations

nouvelles de la direction du patrimoine (AE - 1 227 k€, CP – 1 830 k€). Les opérations « mise 

en accessibilité des sites » et « mise en sécurité incendie des entresols » connaissent un 

retard d’exécution entrainant une reprogrammation des crédits sur l’exercice suivant. Un 

surcoût de l’opération « mise en accessibilité des sites » est constaté pour 175 k€. 

L’aménagement extérieur du site Gay Lussac, suite à la rénovation de l’institut Curie (255 

k€ AE = CP), financé totalement par l’institut Curie est décalée sur 2023. Un complément 

de crédits est nécessaire pour l’opération nouvelle de migration de l’autocommutateur 

téléphonique (150 k€ en AE). 

Les opérations d’investissement immobilières sont détaillées dans le tableau des 

opérations pluriannuelles et dans la note annexée. 

- Des transferts d’enveloppes demandées par les composantes du fonctionnement vers

l’investissement pour financer des achats de matériels informatiques et audiovisuels (51,66 

k€ AE et CP) et du personnel vers le fonctionnement sur l’activité du CNESCO (19,5 k€).   

Ces opérations ont un impact positif sur le solde budgétaire (+ 3 676 471 €), résultant du décalage 

de trésorerie sur les contrats pluriannuels (+ 2 144 434 €), de la programmation d’opérations 

immobilières du patrimoine sur l’exercice suivant (- 1 575 931€) et du financement sur la trésorerie 

d’achats d’équipements nouveaux pour les composantes (43 894 €).   

Après le budget rectificatif 2 - 2022, le solde budgétaire de l’établissement principal est déficitaire 

de 7 095 973 €, solde soutenable au vu du niveau de trésorerie de l’établissement.  

Pour le centre de formation d’apprentis (CFA Cnam) 

Le projet de budget rectificatif du CFA intègre une réduction des prévisions de recettes de 

formation (- 338 131 €) due à l’ajustement des prévisions d’effectifs des apprentis et des contrats 

de professionnalisation au vu des effectifs constatés à ce jour.  

Cette prévision de baisse de recette a été compensée par une réduction des dépenses afin de 

maintenir l’équilibre budgétaire : - 108 131 € en personnel (AE et CP) et – 230 000€ en 

fonctionnement (AE et CP). 

Ces opérations n’ont pas d’impact sur le solde budgétaire (tableau des autorisations budgétaires 

page 81).  
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Après le budget rectificatif 2 - 2022, le solde budgétaire du SACD CFA Cnam Ile de France 

est excédentaire de 758 464 € en lien avec les échéances de versement par les OPCO des coûts 

contrat d’apprentissage.  

Pour la fondation du Cnam 

Les opérations inscrites au projet de budget rectificatif sont (détail, page 14) des ajustements 

budgétaires concernant les activités des chaires « Entreprise et santé », « Dialogue social 

innovant », « Nouveaux risques », « Santé intégrative » et du « Learning Lab Human Change ». 

Ces opérations entrainent, d’une part, une hausse des crédits de personnel de 46 940 € (AE = CP) 

financée sur convention, une hausse des crédits de fonctionnement de 71 462 € (en AE et en CP) 

et une augmentation des crédits d’investissement de 20 300 € (AE = CP), soit au total 138 702€ 

d’augmentation (tableau des autorisations budgétaires, page 88). 

D’autre part, les prévisions globales de recettes budgétaires sont augmentées de 56 500 €.  

Par conséquent, on constate un impact négatif sur le solde budgétaire de 82 202 € 

correspondant aux crédits installés sur les conventions des chaires « Entreprise et santé » et 

« Santé intégrative », dont le financement a été versé au cours de l’exercice précédent.  

Après le budget rectificatif 2 - 2022, le solde budgétaire du SACD Fondation du Cnam est 

excédentaire de 44 138 €. 

Pour l’établissement agrégé
Ces opérations entraînent une variation positive du solde budgétaire de 3 594 269 € s’expliquant 

par les décalages de trésorerie sur conventions pluriannuelles et la reprogrammation sur les 

exercices suivants d’opérations immobilières et par le financement d’investissement nouveaux. 

Après budget rectificatif n°2 2022, les autorisations budgétaires sont : 

- Enveloppe de personnel : 122 038 986 € en AE et CP ; 

- Enveloppe de fonctionnement : AE 40 977 661 € et CP 42 175 828 € ; 

- Enveloppe d’investissement : AE 9 408 466 € et CP 14 500 188 € ; 

- Recettes : 172 421 631 €, dont 3 497 009,43 € en recettes fléchées ; 

Soit un solde budgétaire déficitaire de 6 293 371 €. 

Le tableau d’équilibre financier 

Le solde budgétaire déficitaire, après budget rectificatif 2 – 2022 de 6 293 371 €, est 

partiellement couvert par les opérations de trésorerie non budgétaires.  

Ces opérations non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier du budget rectificatif 2 

2022, recouvrent :  

- les opérations pour le compte de tiers correspondant : 

- à la TVA collectée et déductible;

- aux bourses d’aide à la mobilité internationale;

- à la sécurité sociale étudiante;

- à des contrats de recherche ;
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o aux opérations effectuées au titre du groupement d’intérêt scientifique

« Centre de recherche sur l’expérience, l’âge et les populations au travail » (GIS

CREAPT), auquel le CEE participe et dont il assure la gestion.

Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pour compte de tiers, annexé au 

budget rectificatif. 

- Les opérations sur compte de tiers retraçant les trop-perçus, les virements à ré-imputer 

et les recettes encaissées restant à classer, sans changement par rapport au budget 

initial. 

Au final des opérations du budget rectificatif, un prélèvement sur la trésorerie est effectué à 

hauteur de 5 144 319,39 €.   

Le niveau de trésorerie prévisionnel après le budget rectificatif est de 47 496 597,53 €. 

Le compte de résultat et le tableau de financement 

Pour le compte de résultat (page 22), les opérations du budget rectificatif 2 – 2022 

entrainent pour l’établissement agrégé une baisse des charges de 64 333 et une hausse des 

produits de 200 522 €. Un excédent de fonctionnement de 264 855 € est dégagé afin de financer 

les équipements des composantes et des laboratoires.  

Le décalage sur l’exercice suivant d’opérations immobilières et des activités sur contrats de 

recherche se traduit par une baisse de l’investissement (- 1 756 317€) et des ressources 

d’investissement (- 378 190 €).  

Les opérations inscrites au budget rectificatif 2 – 2022 entrainent donc une baisse du prélèvement 

sur le fonds de roulement prévisionnel de l’établissement de 1 642 982 €. 

Après le budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel (budget après BR 2 2022) de 

l’établissement agrégé s’élève à 174 735 057 € et dégage un excédent de 1 216 343 €.  

Les investissements prévus au tableau de financement à hauteur de 14 513 188 € sont 

financés par des ressources d’investissement 3 455 677 €, par la capacité d’autofinancement 

dégagée du compte de résultat de 5 162 143 € et par un prélèvement sur le fonds de roulement 

de 5 895 368 €.  

Après ce budget rectificatif, le fonds de roulement prévisionnel de l’établissement agrégé 

s’élève à 50 823 050 €. 

Pour l’établissement principal

Après le budget rectificatif 2 - 2022, le compte de résultat prévisionnel de l’établissement 

principal s’élève à 168 358 430 € et dégage un excédent de 356 047 €.  

Les investissements prévus au tableau de financement à hauteur de 14 360 388 € sont 

financés par des ressources d’investissement de 3 455 677 €, par la capacité d’autofinancement 

de 4 141 047 € et un prélèvement sur le fonds de roulement à hauteur de 6 763 664 €. 

Pour le centre de formation d’apprentis (CFA Cnam) 

Le budget du SACD CFA est présenté sous la forme d’un budget rectificatif en équilibre. 

Après les opérations du budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel s’élève à 5 602 825€ 

et dégage un excédent de 754 956 € permettant de financer les investissements (101 000€). Le 

tableau de financement est équilibré avec un apport au fonds de roulement de 741 956 €. 
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Pour la fondation du Cnam   

Le budget du SACD Fondation du Cnam est présenté en équilibre. Après les opérations du 

budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel s’élève à 773 802 € et dégage un excédent 

de 105 340 €.  

Les investissements prévus au tableau de financement à hauteur de 51 800 € sont financés 

par la capacité d’autofinancement de 178 140 €.  Le tableau de financement est équilibré avec un 

apport au fonds de roulement de 126 340 €. 

 

 

Le tableau des opérations pluriannuelles 
Les opérations pluriannuelles (tableau agrégé des opérations pluriannuelles, page 24) 

relatives aux contrats de recherche ont fait l’objet d’une actualisation au vu des nouvelles 

programmations et reprogrammations sur les exercices suivants.  

Aucun changement n’a été apporté au budget rectificatif sur le programme pluriannuel 

« investissement de la recherche ».  

Concernant les opérations immobilières d’investissement (PPI patrimoine), les principaux 

ajustements portent sur :  

- des travaux complémentaires à la réhabilitation des salles de cours 30-34, venant clôturer les 

opérations réalisées dans le cadre du CPER. Ces travaux sont financés par le solde créditeur 

des crédits alloués à l’ensemble de l’opération et un complément de crédit. 

- des décalages dans le temps de quatre opérations : mise en accessibilité des sites, 

réhabilitation de la zone 37-39 en RDC et RDJ, mise en sécurité incendie des entresols 

Montgolfier ; réhabilitation de la zone 37-39 en RDC et RDJ et réalisation de voies échelles cour 

Lavoisier site Saint Martin ;  

- l’inscription de l’opération relative à la migration de l’autocommutateur téléphonique 

« PABX »  (coût total de l’opération 150 000 €,  en 2022 la totalité des AE, les CP seront 

consommés en 2023). Cette opération est financée sur le fonds de roulement de 

l’établissement. 

L’ensemble des opérations et des variations sont détaillées dans la note jointe au tableau des 

opérations immobilières (pages 38 à 39). Le volume des CP est porté à 7 922 793,40 € et celui des 

AE à 3 132 542,04 € pour l’année 2022.  

 

 

L’analyse des indicateurs budgétaires et comptables suscités (solde budgétaire, variation 

du fonds de roulement, trésorerie) montre le caractère soutenable du budget rectificatif présenté 

au vu du niveau de trésorerie et du fonds de roulement de l’établissement et de la nature des 

opérations financées par prélèvement sur fonds de roulement.  

Opérations du budget rectificatif n° 2  2022   Montant après budget rectificatif n°2  2022 

Solde budgétaire            3 594 269 €    Solde budgétaire  -      6 293 371€  

Résultat prévisionnel               264 855 €    Variation de la trésorerie  - 5 144 319€ 

Variation du fonds de 

roulement           1 642 982 €    Niveau trésorerie        47 496 597€ 

      Résultat prévisionnel             1 216 343€  

      Fonds de roulement           50 823 050 €  
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au budget rectificatif 2 2022

Entité
Produits (situation 

patrimoniale)

Recettes 
budgétaires 
(encaissées) 

Centre Cnam Paris 120 000 € 120 000 €

Direction nationale des usages du 
numérique

35 000 € 35 000 €

Total 155 000 € 155 000 €

Entité Montant AE Montant CP

Musée des arts et métiers -70 000 €

EPN12 - Santé Solidarité -30 000 € -30 000 €

Cnam Entreprises -12 500 € -12 500 €

Total -42 500 € -112 500 €

Entité Montant AE Montant CP

Gestion-RH -500 000 € -500 000 €

Total -500 000 € -500 000 €

Ajustement prévision de masse salariale 

Observations

Ajustements des prévisions de recettes :

Observations

Ajustement prévisions des reversements des CCR 

Certifications FUN 

Ajustement des crédits de fonctionnement 

Observations

Projet Eolienne décalage de l'opération d'installation

Annulation de journées de conférence 

Ajustement sur activité

Ajustement des crédits de personnel :
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au budget rectificatif 2 2022

Entité Montant AE Montant CP

Centre Cnam Paris 17 000 € 17 000 €

Centre Cnam Paris 7 000 € 7 000 €

Institut AéroTechnique (IAT) 70 000 € 70 000 €

Direction des affaires générales 12 000 € 12 000 €

Patrimoine-Pôle sûreté et logistique 
générale

100 000 € 100 000 €

Patrimoine-Pôle valorisation du 
patrimoine immobilier 

500 000 € 500 000 €

Réseau de la Réussite Vincent 
Merle (RRVM)

60 000 € 60 000 €

Direction nationale des usages du 
numérique

13 000 € 13 000 €

Administration générale 20 000 € 20 000 €

Total 799 000 € 799 000 €

Compléments de crédits de fonctionnement :

Observations

Complément pour événement VAE en septembre; salon vie 
professionnelle AEF en novembre

Complément pour promouvoir l'offre de formation, rentrée 2022, dû au 
changement de période d'ouverture des inscriptions

Compléments pour prestations de réalisation de maquettes

Complément suite à la reprise des activités institutionnelles en 
présentielle (frais de déplacements des personnalités extérieures)

Complément pour prestations de gardiennage

Surcoût Energie ( Electricité, chauffage…)

FSS BAC+1(2022-2023) - MESRI

Complément de crédits de fonctionnement pour réalisation de MOOC 

Complément pour nouvelles conventions
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au budget rectificatif 2 2022

Entité Montant AE Montant CP
Produits (situation 

patrimoniale)

Recettes 
budgétaires 
(encaissées) 

EPN02 -ESGT 14 000 € 17 000 € 17 000 € 17 000 €

EPN05 - INFO 62 500 € 62 500 € 62 500 € 62 500 €

EPN 8-INTECHMER 118 634 € 118 634 € 118 634 € 71 817 €

EPN 7-Chimie Vivant Santé 36 830 € 36 830 € 36 830 € 36 830 €

EPN 7-Chimie Vivant Santé 36 470 € 36 470 € 45 750 € 45 750 €

EPN 7-Chimie Vivant Santé 14 160 € 14 160 € 29 160 € 29 160 €

EPN 7-Chimie Vivant Santé 21 858 € 21 858 € 30 400 € 30 400 €

ASP12 - Eicnam 67 000 € 67 000 € 67 000 € 67 000 €

PICST_Direction des bibliothèques 
et de la documentation

21 000 € 21 000 € 21 000 € 21 000 €

PICST_Direction des bibliothèques 
et de la documentation

14 000 € 14 000 € 14 000 € 14 000 €

PICST_Direction des bibliothèques 
et de la documentation

14 397 € 14 397 € 14 397 € 0 €

Direction du développement 
européen et international  - Activité 
Maroc

-28 175 € -28 175 € -29 497 € -29 497 €

Direction du développement 
européen et international

-170 500 € -170 500 € -170 500 € -170 500 €

Direction de l'Action Régionale - 
DirAR

56 850 € 45 480 € 45 480 € 45 480 €

Réseau de la Réussite Vincent 
Merle (RRVM)

118 421 € 118 421 € 118 421 € 197 368 €

Réseau de la Réussite Vincent 
Merle (RRVM)

-24 170 € -24 170 € -24 170 € -24 170 €

Total des ajustements 373 275 € 364 905 € 396 405 € 414 138 €

Baisse de l'activité Maroc

Non ouverture de formations prévues au 
budget initial sur conventions : SILK ROAD, 
IAM SENEGAL, TRAINMAR SENEGAL

Convention ANR-NCU Hesam Remboursement 
CCR Formation Maubeuge et redéploiement 
Formation Caen et Rouen

Convention FSE/ reversement partenaires 

Action cordées de la réussite 

Convention COLLEX PERSEE FAMILILETTRE

Observations

Convention équipement Région
Pays de la Loire

Convention CFA AFIA 

Convention RIN Actions Sup 2022 -
Région Normandie

Convention chaire Entreprise Santé
(Malakoff Humanis) 

Convention ESTBA formation HYTEN 

Convention EFREI Mise à disposition des 
locaux 

Convention EFREI_formation BIO Informatique 

Convention CFA Ingénieurs 2000_ formation 
DEUST 

Convention ABES CALAMES 

Convention ABES SUDOC

Ajustements en recettes et en dépenses sur conventions :
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au budget rectificatif 2 2022

REPROGRAMMEES OU 
REPORTEES

MOUVEMENTS 
AE de l'ANNEE

REPROGRAMMEES OU 
REPORTEES

MOUVEMENTS 
 CP de l'ANNEE

Laboratoire CEDRIC 10 338,00 € 240 873,00 € 10 338,00 € 240 873,00 € 251 211,00 € -36 915,62 €

Laboratoire LAFSET 0,00 € -65 991,09 € 0,00 € -65 991,09 € -65 991,09 € 16 750,00 €

Laboratoire GBCM -9 000,00 € 68 020,00 € -9 000,00 € 68 020,00 € 59 020,00 € 264 275,00 €

Laboratoire CRTD -41 893,00 € 24 412,00 € -41 893,00 € 24 412,00 € -17 481,00 € 84 214,00 €

Laboratoire DICEN -34 956,28 € 45 367,00 € -34 956,28 € 45 367,00 € 10 410,72 € 99 867,00 €

Laboratoire GEF 8 272,00 € -2 360,00 € 8 272,00 € -2 360,00 € 5 912,00 € 16 345,33 €

Laboratoire DYNFLUID 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Laboratoire SAYFOOD
(ex GENIAL)

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Laboratoire HT2S -7 459,00 € 24 225,00 € -7 459,00 € 24 225,00 € 16 766,00 € 43 994,00 €

Laboratoire LlRSA 367,00 € -785,00 € 367,00 € -785,00 € -418,00 € 15 397,00 €

Laboratoire LISE -19 208,00 € 16 632,00 € -19 208,00 € 16 632,00 € -2 576,00 € 20 435,35 €

Laboratoire LMSSC 0,00 € -11 764,00 € 0,00 € -11 764,00 € -11 764,00 € 65 000,00 €

Laboratoire M2N 0,00 € 8 200,00 € 0,00 € 8 200,00 € 8 200,00 € 129 000,00 €

Laboratoire MESURS 5 029,00 € 35 664,00 € 5 029,00 € 35 664,00 € 40 693,00 € 37 134,44 €

Laboratoire PIMM -8 792,71 € -33 071,00 € -8 792,71 € -33 071,00 € -41 863,71 € 71 196,00 €

Laboratoire INTECHMER 0,00 € 4 000,00 € 0,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € 178 127,72 €

Laboratoire FoAP 610,00 € 39 690,00 € 610,00 € 39 690,00 € 40 300,00 € 171 172,00 €

Laboratoire LCM -37 121,79 € -741 021,94 € -37 121,79 € -741 021,94 € -778 143,73 € 584 093,54 €

Laboratoire SATIE 0,00 € 48 000,00 € 0,00 € 48 000,00 € 48 000,00 € 64 064,00 €

Laboratoire ESYCOM 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

CEET -25 180,22 € 15 056,03 € -25 180,22 € 15 056,03 € -10 124,19 € -27 038,76 €

Institut AéroTechnique (IAT) 0,00 € -16 220,00 € 0,00 € -16 220,00 € -16 220,00 € -58 130,00 €

ESD 0,00 € 36 500,00 € 0,00 € 36 500,00 € 36 500,00 € 73 723,00 €

Service de la Recherche 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

S/s total Recherche -158 995,00 € -264 574,00 € -158 995,00 € -264 574,00 € -423 569,00 € 1 812 704,00 €

Direction du développement 
européen et international 

-5 473,00 € 43 453,00 € -5 473,00 € 43 453,00 € 37 980,00 € -71 592,00 €

Total des conventions 
pluriannuelles

-164 468,00 € -221 121,00 € -164 468,00 € -221 121,00 € -385 589,00 € 1 741 112,00 €

Entité
Montant AE Montant CP

Produits (situation 
patrimoniale)

Recettes 
budgétaires 
(encaissées) 

Reprogrammation et programmation des conventions de recherche :
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au budget rectificatif 2 2022

Entité Montant AE Montant CP

Pole valorisation du patrimoine 
immobilier

-60 000 €

Sous-Total 0 € -60 000 €

Agence comptable 10 000 € 10 000 €

Administration générale 20 000 € 20 000 €

Direction de la communication 10 000 € 10 000 €

Centre Cnam Paris 40 000 € 40 000 €

Pôles Télécommunications et 
systèmes de sécurisation et 
Reprographie et impression

2 300 € 2 300 €

Direction de l'Action Régionale - 
DirAR

1 700 € 1 700 €

EPN 7-Chimie Vivant Santé 19 894 € 19 894 €

Sous-Total 103 894 € 103 894 €

Total investissement 103 894 € 43 894 €

REPORT
MOUVEMENTS 
AE de l'ANNEE

REPORT
MOUVEMENTS 
 CP de l'ANNEE

ADAP - Mise en accessibilité des 
sites

-522 649,00 € -1 422 716,00 €

Réhabilitation de la zone 37-39 en 
RDC et RDJ

-140 000,00 €

Mise en sécurité incendie des 
entresols

-1 118 700,00 €

PPI Plan de Relance 154 000,00 € 160 000,00 €

Opérations financées dans le cadre 
du CPER 

27 787,00 € -88 000,00 €

Cours Lavoisier 131 918,00 € -260 215,00 €

Site Gay-Lussac réfection des 
peintures et sols

30 000,00 €

Opération Aménagement site Gay 
Lussac (Subvention Institut Curie - 
Hors PPI)

-255 000,00 € -255 000,00 € -255 000,00 € -255 000,00 €

Total PPI 0,00 € -1 552 644,00 € 0,00 € -2 005 931,00 € -255 000,00 € -255 000,00 €

ADAP - Mise en accessibilité des 
sites (Cours Saint Martin)

175 000,00 € 175 000,00 €

Migration de l'autocommutateur 
téléphonique "PABX"

150 000,00 €

Total des opérations du PPI 0,00 € -1 227 644,00 € 0,00 € -1 830 931,00 € -255 000,00 € -255 000,00 €

Recettes 
budgétaires 
(encaissées) 

Reprogrammation et ajustement d'opérations en cours :

Surcoût opération en cours  :

Patrimoine - Programme Pluriannuel d'Investissement :

intitulé PPI
Montant AE Montant CP

Produits (situation 
patrimoniale)

Achat ordinateur

Matériel audiovisuel 

Complément pour matériel télécom et matériel reprographie :
(Horloge mère PPMS et enregistreur vidéo; traceur) 

Acquisition ordinateur

Opérations nouvelles

Acquisition matériel pédagogique et informatique

Remplacement matériel informatique et mobilier

Observations

Travaux sur le Parvis du Musée liés à l'installation de l'Eolienne. 

Compléments de crédits d'investissement :

Achat coffre fort

Ajustement des crédits d'investissement 
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au budget rectificatif 2 2022

Entité Montant AE Montant CP

Agence comptable 1 760 € 1 760 €

EPN 4-Ingénierie mécanique et 
matériaux

6 000 € 6 000 €

EPN 6-Mathématiques et 
statistiques

2 200 € 2 200 €

EPN 7-Chimie Vivant Santé 3 000 € 3 000 €

EPN 10-CCA 20 000 € 20 000 €

EPN 12-Santé, solidarité 1 700 € 1 700 €

EPN13-Travail 5 000 € 5 000 €

Service d'appui à la formation
(Appels à projet innovants) 

12 000 € 12 000 €

Total transfert enveloppe 51 660 € 51 660 €

Entité Montant AE Montant CP

Laboratoire FOAP 19 500 € 19 500 €

Total transfert enveloppe 19 500 € 19 500 €

Transferts d'enveloppe : personnel vers fonctionnement 

Fonctionnement vers Investissement

Activités CNESCO_mise à disposition de personnel 

Acquisition ordinateurs pour enseignants et outil machine

Acquisition ordinateurs pour enseignants

Acquisition ordinateurs

Acquisition ordinateurs

Acquisition ordinateurs pour enseignants

Achats matériels pour projet lauréats 2022

Acquisition matériel informatique et audiovisuel

Transferts d'enveloppe : fonctionnement vers investissement 

Fonctionnement vers Investissement

Acquisition matériel de visioconférence 
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Centre de formation d'apprentis - Ile de France 

Opérations inscrites en budget rectificatif 2 2022

Entité
Charges (situation 

patrimoniale)

Dépenses  
budgétaires 

Montant AE=CP

CFA Cnam Ile de France -108 131 € -108 131 €

CFA Cnam Ile de France -230 000 € -230 000 €

Total des ajustements en dépenses -  338 131 € -  338 131 € 

Produits 
(situation 

patrimoniale)

Recettes 
budgétaires 
(encaisées) 

Observations

-97 564 € -97 564 €
Ajustement contrats de professionnalisation 
selon effectifs

-240 567 € -240 567 €
Ajustement contrats d'apprentissage selon 
effectifs

-338 131 € -  338 131 € Total des a justements en recettes

Entité

CFA Cnam Ile de France

CFA Cnam Ile de France

Ajustements en recettes :

Ajustement s en dépenses :

Observations

Ajustement prévisions Masse salariale - heures vacations 
d'enseignement et personnel sur convention

Ajustement prévisions crédits de fonctionnement ( séjour d'études, 
évènementiel, convention IUT Tremblay)
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Fondation du Cnam

Opérations inscrites au budget rectificatif 2 2022

Entité Montant AE Montant CP
Recettes 

budgétaires 
(encaissées) 

Charges 
(situation 

patrimoniale)

Produits 
(situation 

patrimoniale)

Fondation du Cnam 65 204 € 65 204 € 65 204 € 65 204 €

Fondation du Cnam 10 083 € 10 083 € 14 000 € 10 083 € 10 083 €

Fondation du Cnam -3 200 € -3 200 € -5 000 € -3 200 € -3 200 €

Fondation du Cnam 30 000 € 30 000 € 30 000 € 30 000 € 30 000 €

Fondation du Cnam 28 800 € 28 800 € 30 000 € 28 800 € 28 800 €

Fondation du Cnam -19 048 € -19 048 € -20 000 € -19 048 € -19 048 €

Fondation du Cnam -18 722 € -18 722 € -17 500 € -18 722 € -18 722 €

Fondation du Cnam 45 585 € 45 585 € 25 000 € 45 585 € 45 585 €

Total des ajustements 138 702 € 138 702 € 56 500 € 138 702 € 138  702 €

Ajustements en recettes et en dépenses sur conventions

Observ ations

Convention Malakoff Humanis _ chaire Entreprise 
et santé (convention d'application N°3)

Convention learning lab - Julhiet Sterwen
(CONVENTION)

Convention Malakoff Humanis _Conception 
innovante - Dialogue social innovant (convention 
d'application N°8)

Convention Allianz _Nouveaux Risques

Learning Lab - Convention Mécénat Michelin

Learning Lab Convention Mécénat Robert Walters

Learning Lab - Convention Mécénat Corner Stone

Convention Chaire Santé Intégrative
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Solde budgétaire

6 854 505 € -2 651 005 € 9 122 128 € -4 876 665 € -9 887 640 € -6 293 371 €

Compte
financier 2019

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Budget initial 
2022

Budget après 
BR1
2022

Budget après 
BR2
2022

Variation de la trésorerie

8 145 508 € -1 197 537 € 8 164 635 € -3 772 180 € -8 656 709 € -5 144 319 €

Compte
financier 2019

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Budget initial 
2022

Budget après 
BR1
2022

Budget après 
BR2
2022

Fonds de roulement 

45 229 044 € 46 529 202 € 56 718 418 € 36 629 066 € 49 180 068 € 50 823 050€

Compte
financier 2019

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Budget initial 
2022

Budget après 
BR1
2022

Budget après 
BR2
2022

Conservatoire national des arts et métiers

Etablissement agrégé

Evolution des indicateurs

-9 500 000 €

-7 000 000 €

-4 500 000 €

-2 000 000 €

500 000 €

3 000 000 €

5 500 000 €

8 000 000 €

10 500 000 €

Compte
financier 2019

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Budget initial
2022

Budget après BR1
2022

Budget après BR2
2022

-8 000 000 €

-2 000 000 €

4 000 000 €

10 000 000 €

Compte
financier 2019

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Budget initial
2022

Budget après BR1
2022

Budget après BR2
2022

10 000 000 €

20 000 000 €

30 000 000 €

40 000 000 €

50 000 000 €

60 000 000 €

Compte
financier 2019

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Budget initial
2022

Budget après BR1
2022

Budget après BR2
2022
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Autorisations budgétaires - dépenses de fonctionnement

39 593 764 € 31 672 135 € 28 276 058 € 28 442 020 € 30 775 124 € 31 451 669 € 38 034 160 € 38 916 160 € 40 650 610 € 41 930 147 € 40 977 661 € 42 175 828 €

AE Compte
financier  2019

CP Compte
financier 2019

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier  2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier  2021

AE Budget 
initial 2022

CP Budget 
initial 2022

AE Budget 
après BR1

2022

CP Budget 
après BR1

2022

AE Budget 
après BR2

2022

CP Budget 
après BR2

2022

Autorisations  budgétaires - Dépenses de personnel

113 014 291 € 113 529 429 € 114 109 145 € 121 728 000 € 122 349 000 € 122 038 986 €

AE=CP
Compte

fin ancier 2019

AE = CP 
Compte

financier 2020

AE = CP 
Compte

financier 2021

AE=CP
Budget initial 

2022

AE=CP 
Budget après 

BR1
2022

AE=CP 
Budget ap rès 

BR2
2022

Autorisations budgétaires - dépenses d'investissement

11 701 645 € 6 450 079 € 8 126 060 € 10 251 009 € 10 673 309 € 7 780 137 € 7 950 866 € 12 606 595 € 10 504 496 € 16 256 505 € 9 408 466 € 14 500 188 €

AE Compte
financier  2019

CP Compte
financier 2019

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier 2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier 2021

AE Budget 
initial 2022

CP Budget 
initial 2022

AE Budget 
après BR1

2022

CP Budget 
après BR1

2022

AE Budget 
après BR2

2022

CP Budget 
après BR2

2022
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CP Compte
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CP Compte
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2022

CP Budget après BR1
2022
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2022
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2022
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2022
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Recettes budgétaires 

157 991 009 € 149 571 453 € 162 463 080 € 168 374 090 € 170 648 012 € 172 421 631 €

Compte
financier 2019

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

Budget initial 
2022

 Budget après 
BR1
2022

 Budget après 
BR2
2022

Dont subvention de fonctionnement Etat - SCSP 

111 188 113 € 111 918 302 € 114 899 579 € 114 859 142 € 114 202 058 € 114 202 058 €

Compte
financier 2019

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

Budget initial 
2022

 Budget après 
BR1
2022

 Budget après 
BR2
2022

Dont autres recettes (autres financements de l'Etat, autres financements publics et ressources propres)

46 802 896 € 37 653 151 € 47 563 501 € 53 514 948 € 56 445 954 € 58 219 573 €

Compte
financier 2019

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

Budget initial 
2022

 Budget après 
BR1
2022

 Budget après 
BR2
2022

95 000 000 €

130 000 000 €

165 000 000 €

Compte
financier 2019

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

Budget initial 2022  Budget après BR1
2022

95 000 000 €

100 000 000 €

105 000 000 €

110 000 000 €

115 000 000 €

Compte
financier 2019

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

Budget initial 2022  Budget après BR1
2022

35 000 000 €

45 000 000 €

55 000 000 €

Compte
financier 2019

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

Budget initial 2022  Budget après BR1
2022
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(A) (B) ( C ) = (A) + (B)

Emplois sous 

plafond Etat

Emplois financés 

hors SCSP

Catégories d'emplois En ETPT En ETPT

Titulaires 390   390   

CDI 3   3   

Non 

permanents
CDD 115   70   185   

508   70   578   

Titulaires 640   640   

CDI 70   65   135   

Non 

permanents
CDD 50   234   284   

760   299   1 059   

1 268   369   1 637   

 Plafond global des 

emplois voté par le CA 

1 386   

Note sur les modalités de renseignement du tableau

 Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent 

être exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT).

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des 

catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)).

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à 

l'établissement et rappelé en case (5).

Totaux

Conservatoire national des arts et métiers 

Budget rectificatif  2 2022 - Agrégé 

Tableau 1 - Autorisations d'emplois 

Global

Nature des emplois

Enseignants,

enseignants-chercheurs, 

chercheurs

Permanents

S/total EC

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS

BIATSS

Permanents

S/total Biatss
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Note d’accompagnement 

Programme pluriannuel d'Investissement Patrimoine (PPI) 

Budget rectificatif 2 2022 

Préambule 

 Il est indispensable de signaler que le déroulement des opérations connait des retards plus ou moins 

importants. Leurs origines multifactorielles de ce constat sont précisées ci-dessous. Toutefois, il convient 

également d’indiquer que la conduite des opérations a été, cette année, largement perturbée par les départs, 

au cours du premier semestre, de l’établissement de 3 opérationnels sur 5 dont 1 est vacant depuis bientôt 1 

an.  

1. Les opérations sous financement spécifique

1.1. CPER (5 448 059 €)

Les opérations définies au CPER sont terminées et financées mais laissent un solde créditeur que nous 

proposons, au titre du projet de BR2, d’utiliser pour financer des travaux complémentaires à la réhabilitation 

des salles de cours 30-34. Il s’agit de la reprise des cages d’escalier de part et d’autre de l’accès 37 pour un 

montant de 48 000 €. La prise en compte de ces nouveaux travaux permettra de solder totalement cette 

opération tout en donnant une touche de modernité à ces espaces. 

Les variations budgétaires induites se traduisent ainsi : augmentation des AE de 27 787 € et diminution des CP 

de 88 000 € permettant ainsi le financement partiel de l’avenant financier du maître d’œuvre pour prise en 

compte de l’évolution du programme des travaux dans le cadre de l’opération de réhabilitation du bâtiment 

accès 6 détaillée au 1.2. 

Il est à noter qu’une partie des AE a été consommée artificiellement et constitue des blocages de fonds sur le 

logiciel SIFAC. Le montant de ces AE est de 115 787 €. 

1.2. Réhabilitation du bâtiment accès 6 (2 719 968 €) 

Initiée au titre du CPER 2015-20 cette opération se poursuit au titre du plan de relance. Le montage financier 

relatif à ce dernier intégrait l’avenant financier du maître d’œuvre (pour prise en compte de l’évolution du 

programme des travaux). Bien que le dossier d’expertise ait été validé en ce sens, cette disposition a été 

finalement refusée par la DIE parce que le marché de maîtrise d’œuvre était antérieur au lancement du plan 

de relance. Il est donc demandé, dans le cadre du BR 2, d’augmenter le coût de l’opération du montant de cet 

avenant (+160 000 € TTC) en procédant pour la partie principale à un transfert des crédits restants du CPER 

augmenté d’un complément. 

Ainsi il est demandé en AE 154 000 € en 2022 et 6 000 € en 2023. La totalité des CP nouveaux est attendue en 

revanche sur 2022. 

La livraison de cette opération sera retardée probablement d’un mois compte tenu des difficultés rencontrées 

en matière de dépollution au plomb. 

1.3. Ravalement et remplacement des menuiseries extérieures du site Gay-Lussac (1 878 200 €) 

Financée à hauteur de 1,4M€ grâce à la vente d’un terrain situé à Saint-Cyr-l’Ecole, l’opération consiste à 

ravaler les façades sur rues et sur parking ainsi qu’à remplacer la totalité des menuiseries extérieures. 
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Afin de prendre en compte d’éventuels aléas (modification du taux de TVA récupérable, déclaration d’un sous-

traitant…), générant une surconsommation d’AE dans l’outil financier un volume d’AE et de CP à hauteur de 

30 K€ est demandé. 

2. Les opérations réglementaires

2.1. Mise en accessibilité handicapé des sites (4 545 000 €)

Trois opérations en cours retardent l’utilisation des crédits alloués : la mise en accessibilité du site de l’ESGT 

du Mans, la signalétique de sites d’IDF pour lesquels les travaux ne surviendront qu’en 2023 et le traitement 

de la loge et des cours dont le planning prévisionnel s’annonce trop ambitieux compte tenu de la nécessité 

d’intervenir en plusieurs phases pour la gestion des flux véhicules et piétons d’une part et des délais allongés 

d’approvisionnement de certains matériels et notamment ceux de supervision des installations techniques. 

Nous souhaitons décaler au profit du budget 2023 les AE en les diminuant de 347 649 € et les CP en les 

abaissant de 1 247 716. 

Par ailleurs, nous souhaitons que la subvention de 175 000 € pour mise en accessibilité des sites vienne 

augmenter le volume financier de cette opération qui subit globalement l’augmentation des prix de la 

construction. 

2.2. Mise en sécurité incendie des entresols du site Montgolfier (2 470 860 €) 

Dans le cadre des études, la reconnaissance de l’existant avec les spécialistes, les relations nombreuses avec 

les services de protection du public et la mise au point du programme des travaux avec les entités concernées 

expliquent le décalage temporel noté. Les marchés de travaux ne seront notifiés qu’en tout début d’année 

2023 au lieu de l’être fin 2022. De ce fait, nous sollicitons le décalage de 1 118 700 € d’AE sur le budget 2023. 

3. Les opérations stratégiques

3.1. Réhabilitation de la zone 37-39 en RDC et RDJ (1 400 000 €)

Les travaux sont en léger retard de sorte que les dernières facturent seront traitées en 2023 au lieu de l’être 

en fin d’exercice budgétaire 2022. Nous souhaitons décaler 140 000 € de CP sur 2023. 

3.2. Réalisation de voies « échelles » cour Lavoisier (720 000 €) 

L’opération, conjuguée à celle de mise en accessibilité des cours et de la loge du site Saint-Martin, est en retard 

par rapport au calendrier prévisionnel des travaux trop ambitieux compte tenu des délais 

d’approvisionnement de certains matériaux de construction et équipements électroniques ainsi que de la 

nécessité de phaser les interventions pour permettre une bonne gestion des flux piétons et véhicules. Nous 

proposons de décaler les CP à hauteur de 260 215 € sur 2023. Par ailleurs, nous souhaitons positionner 

l’ensemble des AE sur 2022. Les éventuels aléas seront assurés par le volume d’AE consacrés à la mise en 

accessibilité des cours et de la loge. 

3.3. Migration version logiciel des autocommutateurs Réalisation de voies « échelles » cour Lavoisier 

(150 000 €) 

La version Logiciel des autocommutateurs téléphoniques datant de 2010 est obsolète. Cette migration rendra 

les installations compatibles avec des applications métiers et augmentera la fiabilité du système de 

communication en place, tout en offrant l’accès à de nouveaux services de communication. Elle permettra 

également de bénéficier des dernières mises à jour de sécurité nécessaires à la prévention des menaces qui 

pèsent sur le système de communication, ce qui n’est plus le cas aujourd’hui.  
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Budget rectificatif N°2 
2022

 26 191 720,72 € 

 56 718 417,80 € 

 4 077 500,88 € 

 52 640 916,92 € 
4.a   2 221 002,82 € 
4.b   50 419 914,10 € 

Autorisations d'engagement  172 425 113 € 

Résultat patrimonial  1 216 343 € 

Capacité d'autofinancement (CAF)  5 162 143 € 

Variation du fonds de roulement -  5 895 368 € 

 30 000 € 

Nouvel emprunt/ remboursement de prêt +  43 000 € 

Remboursement d'emprunt /prêt accordé - -  13 000 € 
Cautionnement et dépôts + / -

Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 
CAF

SENS  -   € 

Variation des stocks + / -
Charges sur créances irrécouvrables - -  100 000 € 
Produits divers de gestion courante +  100 000 € 

Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de 
trésorerie 

SENS  368 003 € 

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
sur exercices antérieurs

+ / - -  5 891 000 € 

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
de l'exercice en cours

+ / -  6 259 003 € 

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs

+ / - -  3 100 000 € 

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours

+ / -  3 100 000 € 

-  6 293 371 € 

12.a   172 421 631 € 

12.b   178 715 002 € 

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations non budgétaires -  1 149 051,61 € 

Variation de la trésorerie = 12 - 13 -  5 144 319,39 € 
14.a -    1 910 480,65 € 
14.b -    3 233 838,74 € 

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11+ 13 -  751 048,61 € 

Restes à payer -  6 289 889,00 € 

Niveau final de restes à payer  19 901 831,72 € 

 50 823 049,80 € 

 3 326 452,27 € 

 47 496 597,53 € 
20.a   310 522,17 € 
20.b   47 186 075,36 € 

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

14
dont variation de la trésorerie fléchée
dont variation de la trésorerie non fléchée

16

20 Niveau final de la trésorerie
dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée

15

Stocks 
finaux

17

18 Niveau final du fonds de roulement

19 Niveau f inal du besoin en fonds de roulement

Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 -11

Recettes budgétaires

Crédits de paiement ouverts 

13

9 Opératio ns bilancielles non budgétaires

Flux de 
l'année

5

6

7

8

10

11

12

Conservatoire national des arts et métiers 

Budget rectificatif 2 2022 - Agrégé

Tableau 10 - Synthèse budgétaire et comptable

Stocks 
initiaux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau in itial du fonds de roulement

3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement

4 Niveau initial de la trésorerie
dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée
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