
Budget rectificatif 1 2023



Sommaire du Budget rectificatif 1 2023 

Note de présentation du BR1 2023 p.1

Liste des opérations  p.6

Indicateurs de gestion  p.9

Budget agrégé de l’établissement 

o Tableau des autorisations d’emplois p.13
o Tableau des autorisations budgétaires p.14
o Tableau d’équilibre financier p.15
o Situation patrimoniale (compte de résultat et tableau de financement) p.16
o Tableau agrégé des opérations pluriannuelles p.18

o Annexes : p.20
• Dépenses par destination
• Recettes par origine
• Les opérations pour compte de tiers
• Le plan de trésorerie
• Les opérations liées aux recettes fléchées
• Tableau détaillé des opérations pluriannuelles
• Tableau de synthèse budgétaire et comptable

Budget Etablissement principal 

o Tableau des autorisations budgétaires p.67
o Situation patrimoniale (compte de résultat et tableau de financement) p.68

o Annexes : p.70
• Dépenses par destination
• Recettes par origine
• Les opérations liées aux recettes fléchées

Budget du SACD CFA Cnam Ile de France 

o Tableau des autorisations budgétaires p.77
o Situation patrimoniale (compte de résultat et tableau de financement) p.78

o Annexes : p.80
• Dépenses par destination
• Recettes par origine

Budget de la Fondation du Cnam 

o Tableau des autorisations budgétaires p.84
o Situation patrimoniale (compte de résultat et tableau de financement) p.85

o Annexes : p.87
• Dépenses par destination
• Recettes par origine



Note sur le budget rectificatif 1 – 2023 

 

Ce projet de budget rectificatif s’intègre dans un calendrier habituel. Après le vote du budget 

initial fin 2022 il vise à prendre en compte des ajustements « techniques », essentiellement liés à la 

reprogrammation des opérations pluriannuelles (contrats de recherche, opérations immobilières du 

patrimoine et projets « nouveaux cursus universitaire » NCU et JENII). Il répond ainsi à des 

demandes de compléments de crédits formulées par les composantes du Conservatoire national 

des arts et métiers (Cnam). 

 

Ce projet de budget rectificatif intègre également l’ajustement relatif à la subvention pour 

charges de service public attribuée par le ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche, 

au vu de la notification initiale du 16 mars 2023.  

La dotation prévisionnelle des moyens alloués au titre de l’année 2023 notifiée à ce jour 

s’élève à 117 077 849 €, soit une hausse de 227 070 € par rapport à la pré-notification reçue le 24 

novembre 2022 prise en compte pour l’élaboration du budget initial.  

La variation par rapport à la pré-notification s’explique par :  

 + 204 542 € d’ajustement des crédits de masse salariale correspondant à un complément 

de crédits pour les contrats doctoraux (104 840 €) et un ajustement des crédits alloués 

pour le repyramidage 2022 des personnels ITRF (99 702€);  

  + 22 528 € de crédits de fonctionnement pour des actions spécifiques.  

 

L’ensemble de ces éléments concerne le budget de l’établissement principal.  

Aucune opération n’est proposée au titre de ce budget rectificatif pour le budget du CFA et de la 

fondation du Cnam.  

 

Le tableau des emplois  

Le plafond global d’emplois proposé au titre du budget rectificatif 1-2023 est de 1 679 ETPT, soit 

une évolution de 1 ETPT d’enseignants chercheurs par rapport au budget initial correspondant à 

l’évolution des dotations contrats doctoraux de l’Etat. 

Il se décompose en 410 ETPT sur plafond hors SCSP et 1 269 ETPT sous plafond Etat.     

Le budget rectificatif 1-2023 prend en compte le plafond d’autorisations d’emplois Etat initial pour 

l’année 2023 qui s’élève à 1 389 ETPT (notification initiale du 16 mars 2023), soit une augmentation 

de deux ETPT par rapport au plafond définitif de l’année 2022. Cette évolution correspond à des 

dotations complémentaires de contrats doctoraux.   

 

 

Le tableau des autorisations budgétaires  
 

Pour l’établissement agrégé  
Pour l’établissement agrégé, les opérations inscrites au projet de budget rectificatif 

entrainent une hausse des crédits de personnel de 2 003 318 € et des crédits de fonctionnement de 

1 409 405 € en AE et de 2 145 440 € en CP.  
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Les crédits d’investissement progressent de 3 073 431 € en AE et de 4 135 913 € en CP en 

raison notamment des reports de crédits pour les contrats de recherche et pour les opérations 

immobilières et des investissements nouveaux inscrits pour l’installation d’entités dans de nouveaux 

locaux, pour des opérations immobilières de maintenance et de rénovation et pour les 

investissements réalisés dans le cadre de la CVEC.  

Le décalage entre AE et CP correspond aux opérations pluriannuelles des contrats de recherche et 

aux opérations immobilières du patrimoine détaillées dans le tableau des opérations pluriannuelles. 

Les prévisions de recettes budgétaires sont en progression de 5 368 880 € dont 417 455 € en recettes 

fléchées (convention ANR-NCU Hesam 2023, la subvention attribuée au titre du plan de relance pour 

l’opération « rénovation du bâtiment accès 6 - DRH »).   

Le volume des opérations inscrites au budget rectificatif 1 2023 s’explique essentiellement par le 

montant des reports sur les opérations pluriannuelles lié à une surestimation du besoin annuel sur 

l’exercice précédent notamment pour les contrats de recherche. Un dialogue de gestion spécifique 

va être réalisé en mai afin de procéder à une analyse des besoins 2023 et ajuster si besoin la 

prévision par une reprogrammation au prochain budget rectificatif. 

Pour l’établissement principal 

Globalement, les opérations d'ouvertures complémentaires de crédit (Tableau des 

autorisations budgétaires, page 67) s'élèvent à 2 003 318 € (AE et CP) en personnel, 1 409 405 € en 

AE et 2 145 440 € en CP en fonctionnement et 3 073 431 € en AE et 4 135 913 € en CP en 

investissement.  

L’évolution de l’enveloppe de dépenses de personnel correspond à la prise en compte de 

l’ajustement de la dotation masse salariale attribuée par l’Etat (204 k€) et à la reprogrammation des 

crédits des contrats pluriannuels de recherche (+ 1,4 Mk€) , du projet « Hesam 2030 – Nouveaux 

Cursus à l’université » (+ 152,8 k€) et du projet « ANR21 DemoES JENII ( 225 k€). Elle est donc 

totalement financée.  

La différence entre les AE et les CP pour l’enveloppe de fonctionnement de + 736 k€ 

s’explique par les reprogrammations des contrats pluriannuels de recherche et de la direction du 

développement européen et international (+ 402,5 k€), du projet « ANR21 DemoES JENII (51,4 k€), 

du projet « Hesam 2030 – NCU » (+ 249,2 k€) et par la reprogrammation du projet de rénovation de 

l’accueil téléphonique (32,8 k€).  

Par nature, les opérations budgétaires portent notamment sur : 

- Des transferts de crédits du fonctionnement vers l’investissement sur le budget du pôle

valorisation du patrimoine immobilier afin d’effectuer des travaux de gros entretien et la 

mise en sécurité incendie des entresols Montgolfier (420 k€ en AE et CP) ; 

- L’intégration du complément de subvention pour charges de service public ;

- Des compléments de crédits de masse salariale financés par la subvention pour charges de

service publics (204 k€ en AE et CP) ; 

- Des compléments de crédits pour la réalisation de travaux d’aménagement des locaux et

l’achat de mobilier suite au déménagement de composantes (179 k€ en AE et CP) et l’achat 

de matériel nécessaire au déploiement d’une nouvelle fibre télécom (15 k€ en AE et CP) ;  
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- Des compléments de crédits de fonctionnement (91 k€ en AE et CP) et d’investissement pour 

financer les activités CVEC (AE 91,2 k€, CP 127 k€) dont le financement a été perçu sur les 

exercices antérieurs ;  

- L’ajustement de la programmation de l’opération de rénovation de l’accueil téléphonique 

financée par une subvention attribuée au titre du plan de relance transformation numérique 

(INT8) et de la convention de la région Normandie pour l’Intechmer ;  

- Des compléments de crédits financés sur contrats de recherche en raison de la prise en 

compte de reports d’AE et de CP non consommés au cours de l’exercice précédent et de 

reprogrammation sur l’exercice (AE 2 954 k€ , CP 3 456 k€) ; 

- Des reports de crédits financés sur les contrats pluriannuels de la direction du 

développement européen et international (66 k€ en AE et 143 k€ en CP) ;  
 

- Des reports de crédits financés pour le projet « Hesam 2030 – NCU » (AE 708 k€ , CP 957 k€) 

et le projet ANR Démoes JENII (AE 258 k€, CP 325 k€)  ;  
 

- Des compléments de crédits d’investissement correspondant aux reports et à des 

reprogrammations des opérations pluriannuelles d’investissement de la DGSA en charge de 

la valorisation du patrimoine immobilier et des moyens généraux (AE  1 185 k€, CP  2 020k€). 

Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pluriannuelles. 

 

- Des opérations nouvelles immobilières sont prévues à ce projet de budget rectificatif :  

 Les opérations financées par le plan de sobriété énergétique de l’Etat résilience 2 : 

raccordement des réserves du musée et du site Gay Lussac au réseau de chaleur 

urbain et calorifugeage des réseaux primaires de distribution de l’eau chaude du site 

Montgolfier (coût global opération 463,7 K€, financement 311,7 k€) ;  

 L’aménagement du parvis du site Landy 1 : coût global de l’opération 102 k€, financé 

à 50% par la région ile de France.  

 

Ces opérations ont un impact négatif sur le solde budgétaire (- 2 915 791 €), résultant du décalage 

de trésorerie sur les opérations pluriannuelles (- 866 845 €) et du prélèvement sur la trésorerie, 

réalisé pour financer les compléments de crédits d’investissement (- 2 048 946 €).  

 

Après le budget rectificatif 1-2023, les autorisations budgétaires pour l’établissement principal 

sont :  

- Enveloppe de personnel : 123 830 044 € en AE et en CP ;  

- Enveloppe de fonctionnement : 38 997 440 € en AE et 40 017 475 € en CP ;  

- Enveloppement d’investissement : 15 565 324 € en AE et 17 094 975 € en CP ;  

- Recettes : 168 251 798 € ;  

Soit un solde budgétaire de l’établissement principal déficitaire de 12 690 696 €.  

 

Pour l’établissement agrégé 

Ces opérations entraînent une variation négative du solde budgétaire de l’établissement agrégé 

pour le même montant (- 2 915 791 €) en l’absence d’opération nouvelle pour le CFA et la fondation.   
 

Après budget rectificatif 1-2023, les autorisations budgétaires sont : 

- Enveloppe de personnel : 127 193 894 € en AE et CP ; 
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- Enveloppe de fonctionnement : AE 40 869 790 € et CP 41 889 825 € ; 

- Enveloppe d’investissement : AE 15 637 824 € et CP 17 167 475 € ; 

- Recettes : 174 133 098 €, dont 2 691 657 € en recettes fléchées ; 

Soit un solde budgétaire déficitaire de 12 118 096 €, solde soutenable au vu du niveau de trésorerie 

de l’établissement.  

 

 

Le tableau d’équilibre financier  
 

Le solde budgétaire déficitaire après budget rectificatif 1-2023 de 12 118 096 € est partiellement 

couvert par les opérations de trésorerie non budgétaires.  

Ces opérations non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier du budget rectificatif 1-

2023, recouvrent :  

- les opérations pour le compte de tiers correspondant :  

o à la TVA collectée et déductible; 

o aux bourses d’aide à la mobilité internationale; 

o à la sécurité sociale étudiante; 

o à des contrats de recherche ; 

o aux opérations effectuées au titre du groupement d’intérêt scientifique « Centre 

de recherche sur l’expérience, l’âge et les populations au travail » (GIS CREAPT), 

auquel le CEET participe et dont il assure la gestion.  

Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pour compte de tiers, annexé au 

budget rectificatif. 
 

- Les opérations sur compte de tiers retraçant les trop-perçus, les virements à ré-imputer 

et les recettes encaissées restant à classer. 

Au final des opérations du budget rectificatif, un prélèvement sur la trésorerie est effectué à 

hauteur de 11 628 434 €.  .   

 

Le niveau de trésorerie prévisionnel après le budget rectificatif est de 41 267 068,99 €. 

 

 

Le compte de résultat et le tableau de financement  
 

Pour l’établissement agrégé 

Pour le compte de résultat (page 14), les opérations du budget rectificatif 1-2023 entrainent 

pour l’établissement agrégé une hausse des charges de 4 148 758 €, couverte par des produits 

nouveaux. Un excédent de fonctionnement de 729 793 € est dégagé afin de participer au 

financement des équipements et travaux.  

Les investissements complémentaires inscrits au budget rectificatif sont financés 

partiellement par la capacité d’autofinancement dégagée (729 793€) et par des ressources 

d’investissement de 1 357 174 €. 

Ces investissements entrainent un prélèvement sur le fonds de roulement prévisionnel de 

l’établissement de 2 048 946 €.  
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Après le budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel (budget après BR 1) de 

l’établissement agrégé s’élève à 178 573 419 € et dégage un déficit de 1 397 084 €.  

Pour rappel, le déficit du compte de résultat prévisionnel au budget initial 2023, résultant de 

l’augmentation des coûts de l’énergie, a fait l’objet d’une autorisation par le ministère de 

l’enseignement supérieur et de la recherche. 

Les investissements prévus au tableau de financement à hauteur de 17 182 475 € sont 

financés par des ressources d’investissement (4 231 843 €), par la capacité d’autofinancement 

dégagée du compte de résultat de 2 511 516 € et par un prélèvement sur le fonds de roulement de 

10 439 116 €.  

Après ce budget rectificatif, le fonds de roulement prévisionnel de l’établissement agrégé 

s’élève à 50 469 582 €. 

 
 

Pour l’établissement principal  
Après le budget rectificatif 1-2023, le compte de résultat prévisionnel de l’établissement 

principal s’élève à 173 157 519€ et dégage un déficit de 1 999 584€, correspondant au surcoût de 

l’énergie intégré au budget initial.  

Les investissements prévus au tableau de financement à hauteur de 17 109 975 € sont 

financés par des ressources d’investissement de 4 231 843 €, par la capacité d’autofinancement de 

1 745 416€ et par un prélèvement sur le fonds de roulement à hauteur de 11 132 716 €. 

 

Ce budget rectificatif n’a aucun impact sur le compte de résultat du SACD CFA et de la fondation.  

 

 

L’analyse des indicateurs budgétaires et comptables suscités (solde budgétaire, variation du 

fonds de roulement, trésorerie) montre le caractère soutenable du budget rectificatif présenté au 

vu du niveau de trésorerie et du fonds de roulement de l’établissement et de la nature des 

opérations financées par prélèvement sur fonds de roulement :  

 

Opérations du budget rectificatif n° 1  2023   Montant après budget rectificatif n°1  2023 

Solde budgétaire  -     2 915 791 €    Solde budgétaire  -      12 118 096 €  

Résultat prévisionnel  729 793 €    Variation de la trésorerie  - 11 628 434 € 

Variation du fonds de roulement -     2 048 946 €    Niveau trésorerie         41 267 068,99 € 

      Résultat prévisionnel  -    1 397 084 €  

      Fonds de roulement          50 469 582 €  
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au Budget Rectificatif 1 2023

Entité  Montant AE  Montant CP 

DGSA-Pôle valorisation du patrimoine 
immobilier

            200 000 €            200 000 € 

DGSA-Pôle valorisation du patrimoine 
immobilier

            220 000 €            220 000 € 

Total ajustement fonctionnement             420 000 €            420 000 € 

Entité
 Prod uits (situation 

patrimoniale) 

 Recettes 
budgétaires 
(encaissées)  

DGS_Direction des ressources 
humaines 

-             10 000 € -            10 000 € 

SCSP_Administration générale             227 070 €            227 070 € 

Total ajustement prévisions de 
recettes 

            217 070 €            217 070 € 

Entité  Montant AE  Montant CP 

Gestion-RH             204 542 €            204 542 € 

Total  ajustement personnel             204 542 €            204 542 € 

Entité  Montant AE  Montant CP 

Centre Cnam Paris 91 200 €              91 200 €             

Diretion des ressources humaines                 5 000 €                5 000 € 

DGSA - Pôle Valorisation du 
patrimoine immobilier

55 000 €              55 000 €             

Total complément de fonct             151 200 €            151 200 € 

Entité  Montant AE  Montant CP 

Centre Cnam Paris 91 200 €              127 450 €           

DGSA - Pôle Valorisation du 
patrimoine immobilier

124 000 €            124 000 €           

DGSA - Pôle Télécommunications et 
systèmes de sécurisation

15 000 €              15 000 €             

Total complément investissement             230 200 €            266 450 € 

Ajustement des crédits de personnel

Transferts d'enveloppe fonctionnement vers investissement

Observations

Mise en sécurité incendie des entresols Montgolfier 

Transfert pour travaux (hors Programme Pluriannuel 
d'Investissement)

Ajustements des prévisions de recettes

Observations

Ajustement - Aides spécifiques étudiants handicapés intégrée 
dans subvention de l' Etat 

Ajustement subvention pour charges de service public
(SCSP) - notification initiale du 16 mars 2023

Observations

SCSP - complément Dotation masse salariale 

Compléments de crédits de fonctionnement

Observations

CVEC- reliquat sur exercices antérieurs

Compléments de crédits d'investissement
Observations

Travaux d'installation & mobiliers pour déménagement d'entités
nouveaux locaux et mobiliers

SCSP - Dotation fonctionnement complémentaire pour aides 
spécifiques étudiants handicapés 

CVEC- reliquat sur exercices antérieurs

Travaux d'installation & mobiliers pour déménagement d'entités
nouveaux locaux et mobiliers

Achat matériel et travaux d'installation de la fibre Télécom SI 
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au Budget Rectificatif 1 2023

Entité  Montant AE  Montant CP 
Produits (situation 

patrimoniale)

Recettes 
budgétaires 
(encaissées) 

EPN 8-INTECHMER             118 634 €            118 634 €             118 634 €                 71 817 € 

DGSA-Direction du patrimoine               42 000 €              74 800 €               81 800 € -            204 000 € 

Total des ajustements conventions             160 634 €            193 434 €             200 434 € -            132 183 € 

 REPORT 
 MOUVEMENTS 
AE de l'ANNEE 

REPORT
MOUVEMENTS 
 CP de l'ANNEE

Laboratoire CEDRIC     1 017 163,43 €         77 367,50 €     1 049 872,33 €            77 367,50 €                1 127 239,83 €                      668 378,27 € 

CEET          47 241,96 €                      -   €          49 162,96 €                        -   €                     49 162,96 € -                      30 661,98 € 

Laboratoire CRTD          26 864,51 €       140 360,59 €          83 564,41 €          138 424,44 €                   221 988,85 €                      399 679,04 € 

Laboratoire DICEN          30 574,00 €           6 010,00 €          47 208,38 €              6 000,00 €                     53 208,38 €                        51 902,58 € 

Laboratoire DYNFLUID                       -   €                      -   €                       -   €                        -   €                                  -   €                          7 585,00 € 

Equipe Sécurité Défense - ESD        351 146,33 €         14 609,69 €        359 854,91 €            13 500,00 €                   373 354,91 €                      189 641,25 € 

Laboratoire ESYCOM                       -   €                      -   €               302,24 €                        -   €                          302,24 €                        15 000,00 € 

Laboratoire FoAP        129 327,14 €           8 000,00 €        139 546,39 €              8 000,00 €                   147 546,39 €                      191 769,00 € 

Laboratoire GBCM        264 634,70 €         15 754,55 €        272 749,65 €            15 000,00 €                   287 749,65 €                      428 438,00 € 

Laboratoire GEF          23 866,59 €                      -   €          28 424,04 €                        -   €                     28 424,04 €                        39 376,00 € 

Laboratoire HT2S          25 023,38 €         37 650,18 €          36 672,29 €            36 753,00 €                     73 425,29 €                      343 917,48 € 

IAT          55 239,05 €                      -   €          55 239,24 €                        -   €                     55 239,24 €                        13 827,52 € 

Laboratoire INTECHMER            4 297,71 € -         9 000,00 €            4 386,57 € -           9 000,00 € -                     4 613,43 €                      178 127,72 € 

Laboratoire LAFSET            8 160,28 €                      -   €          23 846,45 €                        -   €                     23 846,45 €                      102 583,83 € 

Laboratoire LCM        132 394,18 €                      -   €        368 830,26 €                        -   €                   368 830,26 €                      637 957,18 € 

Laboratoire LlRSA          34 591,07 €         12 000,00 €          51 743,15 €            12 000,00 €                     63 743,15 €                      187 865,58 € 

Laboratoire LISE          32 834,70 €                      -   €          58 911,61 €                        -   €                     58 911,61 €                      157 078,09 € 

Laboratoire LMSSC        134 910,82 €         11 273,20 €        150 347,15 €            10 000,00 €                   160 347,15 €                      411 171,00 € 

Laboratoire M2N          12 569,24 € -         6 000,00 €          22 504,97 € -           6 000,00 €                     16 504,97 €                      179 100,00 € 

Laboratoire MESURS        156 494,95 €              341,25 €        167 285,00 €                        -   €                   167 285,00 €                        59 080,00 € 

Laboratoire PIMM          53 893,40 €         60 000,00 €          56 712,70 €            60 000,00 €                   116 712,70 €                        67 260,92 € 

Laboratoire SATIE          45 243,61 €                      -   €          45 355,59 €                        -   €                     45 355,59 € -                        3 296,00 € 

Laboratoire SAYFOOD                       -   €                      -   €            1 054,47 €                        -   €                       1 054,47 €                                     -   € 

SRE                       -   €                      -   €          20 469,30 €                        -   €                     20 469,30 €                                     -   € 

S/s total Recherche     2 586 471,05 €       368 366,96 €     3 094 044,06 €         362 044,94 €               3 456 089,00 €                  4 295 780,48 € 

Direction du développement européen 
et international

     107 771,09 € -       40 878,10 €        184 287,00 € -         41 000,00 €                   143 287,00 €                      208 057,52 € 

Nouveaux cursus universitaires-NCU      708 564,00 €                      -   €        957 773,00 €                        -   €                   957 773,00 €                      552 455,00 € 

ANR-21-DEMOES-JENII      258 082,00 €                      -   €        325 715,00 €                        -   €                   325 715,00 €                                     -   € 

 Total des conventions 
pluriannuelles 

    3 660 888,14 €       327 488,86 €     4 561 819,06 €          321 044,94 €                4 882 864,00 €                   5 056 293,00 € 

Observations

Ajustements en recettes et en dépenses sur conventions :

Convention RIN Actions Sup 2022 -
Région Normandie

Plan de relance INT8 - transformation numérique - 
Projet Accueil téléphonique du Cnam

Reprogrammation et programmation des conventions plurian nuelles

Entité
 Montant AE Montant CP Produits, Ressources 

(situation patrimoniale)
Recettes budgétaires 

(encaissées) 
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Cnam établissement principal

Opérations inscrites au Budget Rectificatif 1 2023

 REPORT 
 MOUVEMENTS 
AE de l'ANNEE 

REPORT
MOUVEMENTS 
 CP de l'ANNEE

CPER (2018-2020) 173 845,87 €       97 496,22 €         72 162,00 €                    

Plan de Relance Réhabilitation du bâtiment
accès 6 (PDR1) 138 411,55 €       391 458,08 €       500 495,00 €                  135 000,00 €-                     

Ravalement façades et remplacement 
menuiseries extérieures - site Gay-Lussac 338 915,33 €       434 661,48 €       

ADAP - Mise en accessibilité des sites 119 630,59 €       83 959,55 €         

SSI - Sécurité incendie 86 470,48 €         149 837,34 €       

mise en sécurité incendie des entresols 
Montgolfier 1 299,28 €           90 307,71 €         

Mise en sécurité IAT 33 428,11 €         33 427,94 €         

Réhabilitation de la zone 37-39 en RDC et 
RDJ 44 271,15 €         119 634,85 €       

Réalisation de voies "échelles" Cour 
Lavoisier site Saint Martin 139 031,19 €       19,83 €                

Rénovation des  locaux de la DAG (normes 
du code du Travail) 22 921,45 €         33 803,20 €         

Aménagement de l'accueil du Musée 9 246,44 €           9 246,44 €           

Mise en sécurité incendie des Réserves du 
musée 20 022,63 €         62 573,90 €         

Réfection des salles d'activités physiques 9 620,97 €           11 944,80 €         

Création d'un atelier de reprographie 2 978,67 €           

Reprise des structures salle de lecture 15 630,06 €         19 552,58 €         

Déplacement du CDFT 2 376,14 €           3 914,58 €           

Déplacement de la médecine de prévention 
(réhabilitation locaux situés entre les accès 9 
et 11)

15 017,09 €         15 017,09 €         

Amphithéâtres Georges Friedmann et Gay-
Lussac : remplacement des sièges, réfection 
des peintures et sols 

5 747,30 €           8 670,02 €           

Climatisation de la salle d'exposition du 
Musée 1 976,72 €           1 976,72 €           

Migration Autocommutateur téléphonique 
"PABX" 7 638,65 €           -  €                    

Participation financière projet immobilier 
"Synergie 2" 450 000,00 €       

Opérations financées dans le cadre du Plan 
de résilience 2
(raccordemement des réserves du musée et 
du sité Gay Lussac au réseau de chaleur 
urbain, calorifugeage des réseaux primaires 
de distribution de l'eau chaude site 
Montgolfier)

463 700,00 €      463 700,00 €        311 700,00 €                  311 700,00 €                     

Aménagement du Parvis du Landy 102 000,00 €      102 000,00 €        51 000,00 €                    51 000,00 €                       

Total Programmes Pluriannuels 

d'Investissement
    1 185 501,00 €       565 700,00 €     2 020 481,00 €          565 700,00 €                   935 357,00 €                      227 700,00 € 

Reprogrammation et ajustement d'opérations en cours :

Opérations nouvelles :

Patrimoine - Programme Pluriannuel d'Investissement :

intitulé PPI
 Monta nt AE Montant CP Produits (situation 

patrimoniale)
Recettes budgétaires 

(encaissées) 
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Solde budgétaire

-2 651 005 € 9 122 128 € 969 707 € -9 202 305 € -12 118 096 €

Compte
finan cier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après 
BR1 2023

Variation de la trésorerie

-1 197 537 € 8 164 635 € 254 586 € -8 566 393 € -11 628 434 €

Compte
finan cier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après 
BR1 2023

Fonds de roulement 

46 529 202 € 56 718 418 € 60 908 699 € 42 432 880 € 50 469 583 €

Compte
fina ncier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

Budget après 
BR1 2023

Conservatoire national des arts et métiers

Etablissement agrégé

Evolution des indicateurs

-14 000 000 €

-11 500 000 €

-9 000 000 €

-6 500 000 €

-4 000 000 €

-1 500 000 €

1 000 000 €

3 500 000 €

6 000 000 €

8 500 000 €

11 000 000 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial
2023

Budget après BR1 2023

-17 000 000 €

-11 000 000 €

-5 000 000 €

1 000 000 €

7 000 000 €

13 000 000 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial
2023

Budget après BR1 2023

10 000 000 €

20 000 000 €

30 000 000 €

40 000 000 €

50 000 000 €

60 000 000 €

70 000 000 €

Compte
financier 2020

Compte
financier 2021

Compte
financier 2022

Budget initial
2023

Budget après BR1 2023
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Autorisations budgétaires - dépenses de fonctionnement

28 276 058 € 28 442 020 € 30 775 124 € 31 451 669 € 32 431 408 € 33 340 019 € 39 460 385 € 39 744 385 € 40 869 790 € 41 889 825 €

AE Compte
finan cier 2020

CP Compte
financier  2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier  2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier  2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget 
après  BR1

2023

CP Budget 
après BR1

2023

Autorisations  budgétaires - Dépenses de personnel

113 529 429 € 114 109 145 € 117 379 767 € 125 190 576 € 127 193 894 €

AE = CP 
Comp te

financier 2020

AE = CP 
Compte

financier 2021

AE = CP 
Compte

financier 2022

AE=CP
Budget initial 

2023

AE=CP 
Budge t après 

BR1 2023

Autorisations budgétaires - dépenses d'investissement

8 126 060 € 10 251 009 € 10 673 309 € 7 780 137 € 6 031 246 € 9 532 210 € 12 564 393 € 13 031 562 € 15 637 824 € 17 167 475 €

AE Compte
finan cier 2020

CP Compte
financier 2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier 2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier 2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget 
après  BR1

2023

CP Budget 
après BR1

2023

0 €

15 000 000 €

30 000 000 €

45 000 000 €

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier  2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier  2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier  2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget après BR1
2023

CP Budget après BR1
2023

0 €

55 000 000 €

110 000 000 €

165 000 000 €

AE = CP
Compte

financier 2020

AE = CP
Compte

financier 2021

AE = CP
Compte

financier 2022

AE=CP
Budget initial 2023

AE=CP
Budget après BR1 2023

0 €

5 000 000 €

10 000 000 €

15 000 000 €

AE Compte
financier 2020

CP Compte
financier 2020

AE Compte
financier 2021

CP Compte
financier 2021

AE Compte
financier 2022

CP Compte
financier 2022

AE Budget
initial 2023

CP Budget
initial 2023

AE Budget après BR1
2023

CP Budget après BR1
2023
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Recettes budgétaires 

149 571 453 € 162 463 080 € 161 221 703 € 168 764 218 € 174 133 098 €

 Compte
financ ier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

 Budget après 
BR1 2023

Dont subvention de fonctionnement Etat - SCSP 

111 918 302 € 114 899 579 € 115 682 135 € 116 850 779 € 117 077 849 €

 Compte
financ ier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

 Budget après 
BR1 2023

Dont autres recettes (autres financements de l'Etat, autres financements publics et ressources propres)

37 653 151 € 47 563 501 € 45 539 568 € 51 913 439 € 57 055 249 €

 Compte
financ ier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 
2023

 Budget après 
BR1 2023

105 000 000 €

140 000 000 €

175 000 000 €

210 000 000 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 2023  Budget après BR1 2023

95 000 000 €

100 000 000 €

105 000 000 €

110 000 000 €

115 000 000 €

120 000 000 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 2023  Budget après BR1 2023

35 000 000 €

45 000 000 €

55 000 000 €

 Compte
financier 2020

 Compte
financier 2021

 Compte
financier 2022

Budget initial 2023  Budget après BR1 2023
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Conservatoire national 

des arts et métiers 

 

Budget agrégé de l'Etablissement 
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(A) (B) ( C ) = (A) + (B)

Emplois sous 

plafond Etat

Emplois financés 

hors SCSP

Catégories d'emplois En ETPT En ETPT

Titulaires                         390                               390   

CDI                             3                                    3   

Non 

permanents
CDD                         116                             70                               186   

                        509                               70                               579   

Titulaires                         640                               640   

CDI                           65                             65                               130   

Non 

permanents
CDD                           55                           275                               330   

                        760                           340                            1 100   

                    1 269                           410                            1 679   

 Plafond global des 

emplois voté par le CA 

                      1 389   

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Totaux

Conservatoire national des arts et métiers 

Budget rectificatif 1  2023 - Agrégé 

Tableau 1 - Autorisations d'emplois 

Global

Nature des emplois

Enseignants,

enseignants-chercheurs, 

chercheurs

Permanents

S/total EC

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS

BIATSS

Permanents

S/total Biatss

 Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent 

être exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT).

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des 

catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)).

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à 

l'établissement et rappelé en case (5).
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

BR N
19 732 693,83

60 908 698,86
8 013 195,87

52 895 502,99
4.a 1 398 091,19
4.b 51 497 411,80

Autorisations d'engagement 183 701 508,00

Résultat patrimonial -1 397 084,00
Capacité d'autofinancement (CAF) 2 511 516,00
Variation du fonds de roulement -10 439 116,00

Opérations bilancielles non budgétaires SENS 17 720,00
Nouvel emprunt / remboursement de prêt + 27 720,00
Remboursement d'emprunt / prêt accordé - -6 000,00
Cautionnements et dépôts +/- -4 000,00

Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0,00
Variation de stocks +/- 0,00
Charges sur créances irrécouvrables - 0,00
Produits divers de gestion courante + 0,00

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 1 661 260,00
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
sur exercices antérieurs

+/- 25 196 262,83

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
de l'exercice en cours

+/- -23 435 002,83

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs

+/- -20 633 025,59

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours

+/- 20 533 025,59

-12 118 096,00
12.a Recettes budgétaires 174 133 098,00
12.b Crédits de paiement ouverts 186 251 194,00

Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 489 662,00

Variation de la trésorerie = 12 + 13 -11 628 434,00
14.a -1 431 709,57
14.b -10 196 724,43

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 - 13 1 189 318,00

Restes à payer -2 549 686,00

Niveau final de restes à payer 17 183 007,83

50 469 582,86
9 202 513,87

41 267 068,99
20.a -33 618,38
20.b 41 300 687,37

Référentiel Plan de Trésorerie : PLAN_TRESO_PREV_1010_2023_NSOC_20230420_1230.XML
Date : 20/04/2023

Conservatoire national des arts et métiers 

Budget rectificatif 1  2023 - Agrégé

Tableau 10 - Synthèse budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Stocks 
initi aux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau initial du fonds de roulement
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement
4 Niveau initial de la trésorerie

dont variation de la trésorerie non fléchée

dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

Flux de 
l'anné e

5

6
7
8

9

10

11

12 Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11

13

14
dont variation de la trésorerie fléchée

dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée

15

16

Stoc ks 
finaux

17

18 Niveau final du fonds de roulement
19 Niveau final du besoin en fonds de roulement
20 Niveau final de la trésorerie
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