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Note sur le budget rectificatif 2-2025

Ce projet de budget rectificatif de fin d’exercice vise pour I'établissement principal a prendre en
compte des ajustements « techniques » liés a la reprogrammation des opérations pluriannuelles (contrats
de recherche, opérations immobilieres du patrimoine et opérations d’investissement et d’équipement
Des nouveaux batiments Synergie 2 et Landy 2), résultant du dialogue de gestion et visant a mieux adapter
la programmation budgétaire a I'activité.

Ilintégre également un ajustement de la prévision de subvention pour charges de service public
attribuée par le ministére de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'espace a hauteur 446 577€
suite a une notification postérieure au dernier budget rectificatif (notification intermédiaire du 21 juillet
2025). Ce complément correspond a une dotation en masse salariale pour la poursuite des mesures de la
loi de programmation de la recherche (LPR).

La subvention pour charges de service public notifiée le 21 juillet 2025 s’éléve a 121 659 885€.

Le tableau des emplois

Le plafond global des emplois proposé n’évolue pas par rapport au dernier budget rectificatif voté. Il est
de 1 714 ETPT.

Le plafond des autorisations d’emplois Etat pour 'année 2025 selon la notification intermédiaire du 21
juillet 2025 s’éleve a 1 324 ETPT, sans changement.

Le tableau des autorisations budgétaires

Les opérations inscrites au projet de budget rectificatif 2 — 2025 entrainent une baisse des crédits de
personnel de 1 636 936 € ( uniquement des personnels financés sur convention) et des crédits de
fonctionnement de 1 822 581€ par rapport au BR1 en AE et en CP (cf tableau des autorisations
budgétaires).

Les crédits d’investissement diminuent de 3 715 176€ en AE et de 4 535 176€ en CP en raison de la
déprogrammation des opérations pluriannuelles immobiliéres et des contrats de recherche.

Les prévisions de recettes baissent de 956 156€ selon la répartition suivante :

= 1433 180,94€ recettes globalisées, s’expliquant par le complément de subvention pour charges
de service public (+ 446 577€) et par la baisse des recettes liées au décalage des activités sur
contrats de recherche ;

= -1 389 336,94€ recettes fléchées correspondant d’une part au décalage sur I'exercice suivant de
plusieurs financements (CPER Etat Région (- 202 k€), subvention pour le projet « La grande
fabrique de I'image » (- 1 136k€) et d’autre part d’une réduction de la subvention régionale de 1°"
équipement du batiment Landy (- 50k€) en raison d’une baisse du co(t de I'opération.

Par nature, les opérations budgétaires portent sur :
= Une baisse du colt global d’opérations immobiliéres (- 374,9 K€ en AE, - 265 k€ en CP) dont les
opérations de réhabilitation des combles de la salle des textiles, des salles de cours acces 30 et
du batiment accés 6.
= des reprogrammations sur les exercices suivants des opérations pluriannuelles suivantes :
- Des contrats pluriannuels des laboratoires de recherche, de la cellule « projets
structurants » et de la DAEI (-4,089 M€ en AE et CP), reprogrammation établie suite au dialogue de



gestion avec I'ensemble des laboratoires composantes et résultant d’un ajustement de la prévision
budgétaire au besoin annuel 2025 ;

- L'opération de refonte du site WEB (- 265 k€ en AE et —490 k€ en CP) a été lancée en 2024
et dont I'exécution connait un décalage dans le temps en raison des délais d’élaboration du cahier
des charges plus long qu’initialement prévue et de retard d’exécution pris par le prestataire. Les
livraisons du premier lot est prévu début 2026 ;

- L’équipement du nouveau batiment de I'Intechmer ( - 10k€ en AE et — 195k€ en CP) dont
le marché va étre notifié fin 2025 et les livraisons attendues sur 2026 ;

- L’équipement informatique et réseau des batiments Synergie et Landy 2 ( - 256 k€ en AE
etenCP);

- Des opérations pluriannuelles d’investissement de la DGSA en charge de la valorisation
du patrimoine immobilier et des moyens généraux ( - 2 178 k€ en AE et 2 698 k€ en CP) dont
essentiellement :

v" La mise en accessibilité des site (AE : - 1 048 k€ , CP : - 1 055 k€ ) en raison du retard
pris sur I'opération signalétique des sites ;

v"  Laréhabilitation des ascenseurs (AE : - 486 k€, CP ; - 17 k€) suite a la modification
en cours d’année du nombre d’ascenseurs entrainant un décalage de la
constitution du cahier des charges et du lancement du marché sur 2026 ;

v" LUisolation des toitures (- 392 k€ en AE et CP ) dont la faisabilité est remise en cause
acejour;

v' Les opérations financées dans le cadre du contrat plan Etat Région (réhabilitation
de la salle des textiles et réhabilitation des amphithéatres) : I'appel a candidature
pour la maitrise d’ceuvre a été réalisée a la fin du premier semestre 2025 et la
notification au candidat retenue interviendra fin 2025. La rédaction du programme
et du CCTP seront réalisées en 2026 ;

v" Le raccordement du site Saint Martin au réseau d’eau glacée parisien (AE : - 137
k€, CP: - : 696 k€) décalée dans le temps pour tenir compte de la nécessité de
maintenir le rafraichissement des ceuvres du musée pendant les périodes d’été.

Les opérations inscrites au projet de budget rectificatif N°2 ont un impact positif sur le solde budgétaire

2025 de 7 038 537 €, résultant essentiellement du décalage des dépenses sur les exercices suivants. Cela
est toutefois sans impact sur le niveau de fonds de roulement libre d’emploi.

Aprés budget rectificatif 2 — 2025, les autorisations budgétaires de I'établissement sont :

Enveloppe de personnel : 137 758 369 € en AE et en CP;

Enveloppe de fonctionnement : 41 353 500 € en AE et 40 681 338 € en CP;
Enveloppement d’investissement : 8 308 799 € en AE et 7914 059 € en CP;
Recettes : 180 881 274 € ;

Soit un solde budgétaire de I'établissement déficitaire de 5 472 492 €.

Le

tableau d’équilibre financier

Le solde budgétaire déficitaire, aprés budget rectificatif 2-2025 de 5 472 492 €, est partiellement couvert
par des opérations de trésorerie non budgétaires.

Ces opérations non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier du budget rectificatif 2-2025,
couvrent :

- les opérations pour le compte de tiers correspondant :
- alaTVA collectée et déductible;
- aux bourses d’aide a la mobilité internationale;



- alasécurité sociale étudiante;

- ades contrats de recherche ;

O aux opérations effectuées au titre du groupement d’intérét scientifique « Centre de
recherche sur I'expérience, I'age et les populations au travail » (GIS CREAPT), auquel
le CEE participe et dont il assure la gestion.

Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pour compte de tiers, annexé au budget
rectificatif.

- Les opérations sur compte de tiers retragant les trop-pergus, les virements a ré-imputer et les
recettes encaissées restant a classer, sans changement par rapport au budget initial.

Au final des opérations du budget rectificatif, un prélevement sur la trésorerie est effectué a hauteur de
6 822 165,33€.

Le niveau de trésorerie prévisionnel aprés budget rectificatif est de 44 813 806,96 €, ce qui
représente un total de 90,41 jours de dépenses de fonctionnement.

Le compte de résultat et le tableau de financement

Pour le compte de résultat, les opérations du budget rectificatif 2-2025 entrainent une baisse des charges
de 3 459 517€ et une baisse des produits de 3 423 667 € (résultant de la déprogrammation des activités
sur convention) et une augmentation du bénéfice de I'exercice de 35 850%€.

Les charges de personnel aprés BR2 2025 s’éleve a 135 766 143€. Elles représentent 74% des produits
encaissables.

La baisse des investissements inscrits au budget rectificatif (- 4 535 176€) et des financements associés
(- 650 394 €) entraine une diminution du prélevement sur le fonds de roulement de 3 920 632¢€.

Aprées le budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel (budget apres BR2) de |'établissement
s’éléve a 188 473 834€ pour un bénéfice de 134 127€. En comparaison au déficit de 1,8Me voté au budget
initial 2025, ce résultat s’explique essentiellement par I'inscription d’un complément de subvention pour
charges de service public (dotation masse salariale) de 1.7M&€.

Les investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 7 938 859€ sont financés par des
ressources d’investissement (1 711 801€), par la capacité d’autofinancement dégagée du compte de
résultat de 3 934 127€ et par un prélevement sur le fonds de roulement de 2 292 931€.

Aprés de budget rectificatif, le fonds de roulement prévisionnel de I'établissement s’éléve a
47 657 723,07 € soit 96 jours de fonctionnement.

Le tableau des opérations pluriannuelles

Les opérations pluriannuelles (cf tableau agrégé des opérations pluriannuelles) prennent en compte
les reprogrammations des opérations immobiliéres et des contrats de recherche suscitées.

Le projet de budget rectificatif 2-2025 respecte les trois criteres de soutenabilité fixés par le décret
N°2004-1108 du 2 décembre 2024 relatif au budget et régime financier des EPSCP :
=  Le niveau final de trésorerie est supérieur a 30 jours de fonctionnement en crédits de paiement
hors investissement ;
= Le niveau final de fonds de roulement est supérieur a 15 jours de crédits de paiement hors
investissement ;
=  Les charges de personnel sont inférieures a 83% des produits encaissables (ratio « Dizambourg »).



Conservatoire national des arts et métiers
Budget rectificatif N°2_2025 - Budget principal

Tableau 1 - Autorisations d'emplois

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous Emplois financés
plafond Etat hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
. Titulaires 391 391
Enseignants, Permanents
enseignants-chercheurs, ChI 3 3
chercheurs Non\epp 116 90 206
permanents
S/total EC 510 90 600

Eléeves fonctionnaires stagiaires des ENS

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat _

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de |'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre

exprimés en équivalents temps plein travaillés

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories

de personnel.

(ETPT).

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)).

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement

et rappelé en case (5).

Titulaires 611 611
Permanents
BIATSS CDI 91 60 151
Non - epp 60 292 352
permanents
S/total Biatss 762 352 1114
Totaux 1272 442 1714
Plafond global des

emplois voté par le CA
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Conservatoire national des arts et métiers
Budget rectificatif n°2 2025 - Budget principal

Tableau 10 - Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Budget Rectificatif
N°2 2025

|Niveau initial de restes a payer 15616 563,12

2 Niveau initial du fonds de roulement 49 950 654,07

Stocks 3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -1 685 318,22

initiaux 4 Niveau initial de la trésorerie 51 635 972,29

dont niveau initial de la trésorerie fléchée 4 754 927,44

dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 46 881 044,85

| Autorisations d'engagement 187 420 668,00

6 Résultat patrimonial 134 127,00

7 Capacité d'autofinancement (CAF) 3934 127,00

8 Variation du fonds de roulement -2 292 931,00

9 Opérations bilancielles non budgétaires SENS 43 460,00

Nouvel emprunt / remboursement de prét + 68 260,00

Remboursement d'emprunt / prét accordé - -24 800,00

Cautionnements et dépdts +/- 0,00

10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0,00

Variation de stocks +/- 0,00

Charges sur créances irrécouvrables - 0,00

Produits divers de gestion courante + 0,00

11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 3136 101,00

Flux c"e Ecart entre les produits / ressources et les encaissements +/- 3136 101,00
I'année

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements +/- 0,00

Solde budgétaire =8-9-10-11 -5 472 492,00

Recettes budgétaires 180 881 274,00

Crédits de paiement ouverts 186 353 766,00

13 |Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires -1 349 673,33

14 |Variation de la trésorerie = 12 + 13 -6 822 165,33

dont variation de la trésorerie fléchée -3 539 495,88

dont variation de la trésorerie non fléchée -3 282 669,45

15 |Vvariation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 - 13 4529 234,33]

[Restes a payer 1066 902,00

[Niveau final de restes a payer 16 683 465,12]

Stocks 18 |Niveau final du fonds de roulement 47 657 723,07

7 19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement 2843 916,11

Eiihe 20 [Niveau final de la trésorerie 44 813 806,96

dont niveau final de la trésorerie fléchée 1215 431,56

dont niveau final de la trésorerie non fléchée 43 598 375,40
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