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Note de présentation du projet de budget rectificatif N°1 2026

Le projet de budget rectificatif N°1 2026 de la fondation a pour objet d’une part d’installer les
reports des crédits non consommeés sur les conventions en cours conformément aux obligations
contractuelles.

D’autre part, ilintégre des opérations nouvelles financées sur les fonds propres de la fondation :

- Une enveloppe de crédits de 100 000€ pour le programme «ISSAE Cnam Liban/art de
construire » ;
- Un ajustement des dépenses de personnel.

1. Les autorisations budgétaires

Montants Montants
Budget initial Budget rectificatif N1 | Budget aprés i - | Budget rectificatif | Budget aprés - | Budget rectificatif | Budget aprés
% a6 BRIz | CUEefmeer | Bt | g UpRians | Cehi | htas BRI 2026
AE AE AE o CP CP FE RE
Personnel 201 700€ 17800€| 219500€ 10681993€| 201700€ 17800€| 219500€|| 706000€ | 13250¢€ 692 750 € |Recettes globalisées
Subvention pour charges de
senire nublic

Autres financements de [Etat
Fiscalité affectée
Fonctionnement 462 500 € 203000€ | 665500€ 16330867 €| 462500€| 203000€| 665500€ Autres financements publics
f06000€ |- 13230€ 632 750 € | Recettes propres

Recettes fléchées *

Financements de [Etat fléchés

Investissement 22000 € - £ 22000€ 148778€| 22000€ - £| 22000€ ﬂAéUC‘LBéSSﬁHEHCBmBmS publics
Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES | 686 200€ 220800€| 907000€| 271616,38€| 6B6200€| 220800€| 907000€|| 706000€ |- 13250€ | 692750€ | TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) 46676740€| 19800€ 234050€| 24250 [Sdt:;;tt;uduetalre

e Les prévisions de recettes budgétaires

Les prévisions de recettes de la fondation du Cnam aprés budget rectificatif s’élevent 8 692 750¢€.

Budget initial Budget 2026 aprés
2026 budget rectificatif
Dons 20 000,00 € 20 000,00€
Activités sur convention 296 000,00 € 282 750,00€
Revenus locations
immobilieres 310 000,00 € 310000,00€
Produits financiers 80 000,00 € 80 000,00€
Total recettes budgétaires 706 000,00 € 692 750,00




Pour rappel, les recettes budgétaires correspondent aux recettes encaissées et rapprochées de
U'exercice.

Les recettes budgétaires ont en baisse de 13 250€ par rapport au budget initial de 2026 en raison de la
variation de U'activité sur conventions :

- Chaire « Entreprise et santé » Malakoff Humanis 2026 : - 26 000€

- Chaire Tresse : + 12 750€ (encaissement sur 2026 des contributions de U’exercice antérieur).

e Prévisions de dépenses budgétaires

Dépenses de personnel : +17 800€ (AE=CP)

L’évolution de cette catégorie de dépense s’explique par une réévaluation de 'enveloppe de personnel
en raison de la prolongation proposée de deux contrats de travail : contrat du gestionnaire
administratif et financier ainsi que du contrat d'apprentissage.

Dépenses de fonctionnement : + 203 000€ (AE=CP)

L’évolution des dépenses de fonctionnement traduit essentiellement :
- Unajustement du budget 2026 de la convention Malakoff Humains : - 20 000€
- De la reprogrammation des crédits non consommés des exercices antérieurs pour les
conventions suivantes :

= Chaire « Santé intégrative » 56 000€
= Chaire « Economie sociale et solidaire » 15 000€
=  Chaire « Tresse » 52 000€

- Une nouvelle opération : Programme « ISSAE Cnam Liban/art de construire »100 000€

Chaire « Entreprise et santé » (Malakoff Humanis) -20000€
Chaire « Santé intégrative » 56 000€
Chaire « Economie sociale et solidaire » 15 000€
Chaire « Tresse » 52 000€
Programme « ISSAE Cnam Liban/art de construire » 100 000€
Total 203000€

e Le Solde budgétaire :

Ces opérations inscrites au budget rectificatif entrainent un solde budgétaire déficitaire de
234 050€ qui s’explique par:
- Des opérations nouvelles non financées : 115 800€
- Desreports de crédits sur des financements encaissés des exercices antérieurs :
=  Chaire Tresse : 39 250€
= Chaire intégrative : 64 000€
= Chaire économie sociale et solidaire : 15 000€

Apres budget rectificatif N°1 2026, les autorisations budgétaires s’élevent a:
En autorisation de recettes budgétaires : 692 750 €
En autorisation de dépenses budgétaires : 907 000€ réparties comme suit :




e Personnel: 219500 € (AE=CP)
e Fonctionnement : 665 500 € (AE=CP)
e Investissement: 22 000 € (AE=CP)

Le solde budgétaire aprés les opérations du budget rectificatif N°1 2026 est déficitaire :

Recettes globalisées et
692 750 €

Crédits de paiement 907 000 £ recettes fléchées

214 250 € (so/de budgétaire déficitaire

e Letableau d’équilibre et trésorerie

Le solde budgétaire déficitaire de 214 250 €, auquel s’ajoutent les opérations non budgétaires
détaillées dans le tableau d’équilibre, conduit a un prélévement sur la trésorerie de la Fondation a hauteur
de 212 250€.

A lissue du budget rectificatif 1 2026, le niveau prévisionnel de trésorerie de la Fondation est
estimé a 5334 458,96 €.

2. La situation patrimoniale

Compte de résultat prévisionnel

s Budgetniil | Budgetrectficatf 1 |- oEet ::‘1‘5 Apres SRODUIS Budgetniial | Budgetrectificati 1 | PoE ::6
2026 206 2026 06 Apres

Personnel 198524 € 17520€ 216043 € Subventions de |'Etat - £

dont charges de pensions civiles Ficalté affectée
Fonctionnement autre que les charges de i
. ) 546676 € 203280€ 749957 € Autres subventions
personnel et intervention

Autres produits| 722 100 € 105000€ | 827100€

TOTAL DES CHARGES (1) 745200 € 220800 € 966 000 € TOTALDES PRODUITS (2) 722 100€ 105000€ 827100€

Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) - £ Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)-(2)| 23100€ 115800€ | 138900€
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat

oréisionnel 1)+ (3)= (2] ¢ 4 745200€ 220800€ 966 000 € orévsionnel 1)+ 3) = (2)+ 4] 745200€ 220800€| 966000€

Extrai

Les prévisions de produits inscrites au budget rectificatif N°1 2026 s’élevent a 105 000€ et se
répartissent comme suit :

- Chaire santé « Malakoff Humains » : - 26 000€

- Chaire Tresse : 52 000€

- Chaire intégrative : 64 000€

- Chaire économie sociale et solidaire : 15 000€

Les prévisions de charges inscrites au budget rectificatif N°1 2026 s’élévent a : + 220 800 €,
correspondant aux dépenses de personnel et de fonctionnement suscitées.



Les opérations inscrites au budget rectificatif entrainent donc une perte de 115 800€,
correspondant au financement des prolongations de contrats de personnel et du programme
«ISSAE Cnam Liban/art de construire »

Aprées budget rectificatif N°1 2026, les produits s’élevent a 827 100€ et les charges de
fonctionnement a 966 000€.
Le compte de résultat prévisionnel s’éléve a 827 100 € avec une perte de 138 900 €.

Aucune modification n’est proposée au budget rectificatif N°1 2026 en investissement.

e Lefonds de roulement

Le projet de budget rectificatif est équilibré par un prélévement sur le fonds de roulement (FDR)
de 115 800 €.
Apres budget rectificatif, le prélevement au FDR s’éléve a 95 000€.

Apres budget rectificatif N° 2026, le FDR prévisionnel de la fondation s’éléve a 5 354 624,24¢€.
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