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Note de présentation du projet de budget rectificatif N°1 2026 

Le projet de budget rectificatif N°1 2026 de la fondation a pour objet d’une part d’installer les 
reports des crédits non consommés sur les conventions en cours conformément aux obligations 
contractuelles.  

D’autre part, il intègre des opérations nouvelles financées sur les fonds propres de la fondation : 

- Une enveloppe de crédits de 100 000€ pour le programme « ISSAE Cnam Liban/art de 
construire » ;  

- Un ajustement des dépenses de personnel. 

1. Les autorisations budgétaires

• Les prévisions de recettes budgétaires

Les prévisions de recettes de la fondation du Cnam après budget rectificatif s’élèvent à 692 750€. 

Budget initial 
2026 

Budget 2026 après 
budget rectificatif  

Dons      20 000,00 €       20 000,00€ 
Activités sur convention   296 000,00 €    282 750,00€  
Revenus locations 
immobilières   310 000,00 €    310 000,00€ 
Produits financiers     80 000,00 €       80 000,00€  
Total recettes budgétaires   706 000,00 €   692 750,00 
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Pour rappel, les recettes budgétaires correspondent aux recettes encaissées et rapprochées de 
l’exercice.  

Les recettes budgétaires ont en baisse de 13 250€ par rapport au budget initial de 2026 en raison de la 
variation de l’activité sur conventions :  

- Chaire « Entreprise et santé » Malakoff Humanis 2026 : - 26 000€ 
- Chaire Tresse : + 12 750€ (encaissement sur 2026 des contributions de l’exercice antérieur). 

• Prévisions de dépenses budgétaires

Dépenses de personnel : +17 800€ (AE=CP) 

L’évolution de cette catégorie de dépense s’explique par une réévaluation de l’enveloppe de personnel 
en raison de la prolongation proposée de deux contrats de travail : contrat du gestionnaire 
administratif et financier ainsi que du contrat d'apprentissage. 

Dépenses de fonctionnement : + 203 000€ (AE=CP) 

L’évolution des dépenses de fonctionnement traduit essentiellement : 
- Un ajustement du budget 2026 de la convention Malakoff Humains : - 20 000€  
- De la reprogrammation des crédits non consommés des exercices antérieurs pour les 

conventions suivantes : 
 Chaire « Santé intégrative » 56 000€ 
 Chaire « Economie sociale et solidaire » 15 000€ 
 Chaire « Tresse »  52 000€ 

- Une nouvelle opération : Programme « ISSAE Cnam Liban/art de construire »100 000€ 

Chaire « Entreprise et santé » (Malakoff Humanis)         - 20 000€ 
Chaire « Santé intégrative »             56 000€ 
Chaire « Economie sociale et solidaire »                      15 000€ 
Chaire « Tresse »             52 000€ 
Programme « ISSAE Cnam Liban/art de construire »          100 000€ 

              Total              203000€ 

• Le Solde budgétaire :

         Ces opérations inscrites au budget rectificatif entrainent un solde budgétaire déficitaire de 
234 050€ qui s’explique par :  

- Des opérations nouvelles non financées : 115 800€ 
- Des reports de crédits sur des financements encaissés des exercices antérieurs : 

 Chaire Tresse : 39 250€
 Chaire intégrative : 64 000€
 Chaire économie sociale et solidaire : 15 000€

Après budget rectificatif N°1 2026, les autorisations budgétaires s’élèvent à : 
En autorisation de recettes budgétaires : 692 750 € 
En autorisation de dépenses budgétaires : 907 000€ réparties comme suit :  
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• Personnel : 219 500 € (AE=CP)
• Fonctionnement : 665 500 € (AE=CP)
• Investissement : 22 000 € (AE=CP)

Le solde budgétaire après les opérations du budget rectificatif N°1 2026 est déficitaire : 

• Le tableau d’équilibre et trésorerie

         Le solde budgétaire déficitaire de 214 250 €, auquel s’ajoutent les opérations non budgétaires 
détaillées dans le tableau d’équilibre, conduit à un prélèvement sur la trésorerie de la Fondation à hauteur 
de 212 250€. 

         À l’issue du budget rectificatif 1 2026, le niveau prévisionnel de trésorerie de la Fondation est 
estimé à 5 334 458,96 €. 

2. La situation patrimoniale

Extrait du tableau 6 situation patrimoniale 

Les prévisions de produits inscrites au budget rectificatif N°1 2026 s’élèvent à 105 000€ et se 
répartissent comme suit :  

- Chaire santé « Malakoff Humains » : - 26 000€ 
- Chaire Tresse : 52 000€ 
- Chaire intégrative : 64 000€ 
- Chaire économie sociale et solidaire : 15 000€ 

Les prévisions de charges inscrites au budget rectificatif N°1 2026 s’élèvent à : + 220 800 €, 
correspondant aux dépenses de personnel et de fonctionnement suscitées.  
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Les opérations inscrites au budget rectificatif entrainent donc une perte de 115 800€, 
correspondant au financement des prolongations de contrats de personnel et du programme 
« ISSAE Cnam Liban/art de construire »  

Après budget rectificatif N°1 2026, les produits s’élèvent à 827 100€ et les charges de 
fonctionnement à 966 000€.  
Le compte de résultat prévisionnel s’élève à 827 100 € avec une perte de 138 900 €.  

Aucune modification n’est proposée au budget rectificatif N°1 2026 en investissement. 

• Le fonds de roulement

Le projet de budget rectificatif est équilibré par un prélèvement sur le fonds de roulement (FDR) 
de 115 800 €.  
Après budget rectificatif, le prélèvement au FDR s’élève à 95 000€. 

Après budget rectificatif N° 2026, le FDR prévisionnel de la fondation s’élève à 5 354 624,24€. 
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