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Note de présentation du projet de budget initial 2026 

Afin de pouvoir assurer ses différentes missions de soutenir, accompagner et promouvoir les projets de 
l’établissement et de son musée, la Fondation doit se doter de moyens opérationnels et humains à même 
de soutenir son développement et d’assurer la pérennité de ses missions.  

Ainsi, la Fondation doit : 

• sécuriser ses recrutements et consolider son organisation interne,
• disposer de marges de manœuvre budgétaire lui permettant, de manière transitoire, de mobiliser les

réserves accumulées en période d’inactivité,
• mettre en place les outils de gestion et de pilotage indispensables à sa montée en charge.

L’objectif poursuivi est de parvenir, à moyen terme, à l’autofinancement des investissements et à la 
couverture pérenne des dépenses de personnel. 

Le budget initial 2026 reflète à ce stade les activités des conventions en cours et les engagements principaux 
pour l’année 2026 

1. Les autorisations budgétaires

Les autorisations budgétaires reflètent l’évolution de l’activité de la Fondation. 

Les prévisions de recettes budgétaires  
Les recettes budgétaires correspondent aux prévisions d’encaissement sur l’exercice et elles sont par nature 
globalisées.  
Les prévisions de recettes inscrites au budget initial 2026 de la fondation du Cnam s’élèvent à 706 000 €. 
Elles se décomposent comme suit :  

Compte financier
2024 - AE

Budget Initial
2025 - AE

Budget initial 
2026 - AE

Compte financier
2024 - CP

Budget Initial
2025 - CP

Budget initial 
2026 - CP

Compte financier
2024 - RE

Budget Initial
2025 - RE

Budget initial 
2026 - RE

Personnel 94 005,48 €     209 768 €    201 700 € 94 005,48 €      209 768 €  201 700 €  683 997,46 € 762 000 €   706 000 €     Recettes globalisées
dont contribution employeur au 

CAS Pension -  € -  €               Subvention pour charges de 
service public

-  € -  €               Autres financements de l'Etat

-  € -  €               Fiscalité affectée

Fonctionnement 150 626,06 €   485 000 €    462 500 € 157 358,32 €    485 000 €  462 500 €  -  € -  €           Autres financements publics

683 997,46 € 762 000 €   706 000 €     Recettes propres

-  € -  €               -  € Recettes fléchées *
Financements de l'Etat 
fléchés

Investissement 2 006,21 €       26 000 €      22 000 € 2 006,21 €        26 000 €    22 000 €    Autres financements publics 
fléchés
Recettes propres fléchées

TOTAL DES 
DÉPENSES 246 637,75 €   720 768 €    686 200 €    253 370,01 €    720 768 €  686 200 €  683 997,46 €      762 000 €   706 000 €     TOTAL DES RECETTES

430 627,45 €    41 232 €    19 800 €    Solde budgétaire 
(déficit)

Montants Montants

Solde budgétaire (excédent)

Dépenses Recettes
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Les recettes sont en baisse de 56 000€ par rapport au budget initial de 2025 en raison de la variation de 
l’activité sur conventions, d’un ajustement de la prévision « produits financiers » et des « revenus locations 
immobilières » au vu des éléments connus à ce jour.  

Recettes dons manuels : 

La Fondation du Cnam met en place pour la première fois en 2026 une stratégie de collecte de dons structurée 
auprès de différentes cibles : entreprises, fondations, grands philanthropes et petits donateurs. 

Cette stratégie suppose la modernisation et la diversification de nos canaux de collecte, ainsi que sur 
l’activation de nouvelles communautés, notamment via le lancement d’une stratégie alumni. 

En complément du site de dons en ligne déjà opérationnel, plusieurs leviers sont activés simultanément auprès 
de différentes cibles :  

- Des campagnes d’emailings ciblés grâce à des fichiers qualifiés (IFI, IR…) 
- Des campagnes sur les réseaux sociaux (Giving Tuesday, alumni…) 
- Le déploiement de boîtiers numériques de collecte au sein du musée 

Recettes sur conventions : 

Les prévisions d’activité sur convention d’un montant de 296 000€ sont constituées des recettes générées sur : 
- Chaire « Economie sociale et solidaire » : 60 000€ ;  
- Chaire « Tresse » : 52 000€ ; 
- Chaire « Santé intégrative » :  100 000€ 
- Chaire Entreprises et Santé Malakoff Humanis : 34 000€ 
- Projets nouvelles chaires ou projet de mécénat : 50 000€ 

Ces nouvelles recettes attendues nous paraissent raisonnables, en dépit d’un contexte philanthropique tendu 
et incertain, du fait d’une prospection ciblée auprès d’entreprises et de fondations sur des projets – phares de 
l’établissement et de son musée : Double cursus Bachelor + Licence, écoles thématiques, Musée des enfants 
du MuAM, exposition Repairs… 

Les autorisations de dépenses  
Les crédits inscrits au budget 2026 se répartissent comme suit : 

Les autorisations budgétaires (AE) correspondent à l’estimation des engagements juridiques qui seront pris 
dans l’exercice 2026. 

Budget 2025 Budget 2026 
Dons 20 000,00 €    
Activités sur convention 362 000,00 € 296 000,00 € 
Revenus locations immobilières 300 000,00 € 310 000,00 € 
Produits financiers 100 000,00 € 80 000,00 €    
Total recettes budgétaires 762 000,00 € 706 000,00 € 

Autorisations Budgétaires (BI2025) Autorisations Budgétaires (BI2026) 

AE CP AE CP

Personnel 209 768 €           209 768 €    201 700 €      201 700 €         
Fonctionnement 485 000 €           485 000 €    462 500 €      462 500 €         
Investissement 26 000 €             26 000 €      22 000 €        22 000 €           

Total Dépenses 720 768 €           720 768 €    686 200 €      686 200 €         
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Les crédits de paiement (CP) correspondent à l’estimation des paiements prévus sur l’exercice 2026. Ils ne 
prennent donc pas en compte les dépenses par nature non décaissables : les dotations aux amortissements 
(81 000€) qui sont intégrées aux charges en droits constatés. 

Les crédits en personnel comprennent : 

- 2 emplois financés sur convention et affectés à la chaire Chaire Santé Intégrative, représentant 2 ETPT ; 
- 1 emploi financé sur les recettes du legs Besnard de Quelen et affecté aux activités de gestion et 

d’entretien des immeubles, représentant 1 ETPT.  
Pour mémoire, le legs prévoit l’obligation de gestion et d’entretien des immeubles. Un gardien est 
embauché par la société de gestion mandatée par le Cnam, son salaire est inclus dans le volume des 
crédits personnels. 

- 1 emploi financé sur les recettes du legs Besnard de Quelen sur les fonctions de chargé de projet prix 
Besnard de Quelen, représentant 1 ETPT. 

- 1 emploi de gestionnaire administratif et financier de la fondation.  
- 1 poste d’apprenti mécénat / communication 

L’accompagnement de la phase de développement de la Fondation nécessite le renforcement de l’équipe 
opérationnelle par la pérennisation d’un poste de gestionnaire administratif et financier (GAF), afin de 
sécuriser le pilotage comptable et budgétaire et d’un poste en prospection mécénat/com afin d’assister 
l’équipe sur la qualification des prospects, la rédaction de supports de présentation de projets, la veille 
documentaire… 

Le budget 2026 présente ainsi un résultat déficitaire, assumé et maîtrisé. Ce déficit est volontaire, raisonnable 
et soutenable : il traduit la mobilisation d’une partie des réserves du legs non utilisée du fait d’une activité 
réduite de la Fondation pendant de nombreuses années, afin de financer les investissements ponctuels 
nécessaires au développement des activités de la fondation.  

La baisse des crédits de fonctionnement traduit l’évolution des activités sur conventions en cours ou projetées. 

Le budget initial 2026 prévoit l’attribution de prix et bourses dans le cadre du legs Besnard de Quelen avec 
enveloppe de 40 000€ (25 000€ pour le Grand Prix et 6 bourses de mobilité de 2 500 € chacune) et 50K€ pour 
les bourses doctorales (2 bourses internationales de cotutelle de 12 500€ sur 2 ans : soit 25 000€ au titre de 
2025@2026 et 25 000 € au titre de 2026@2027). 

Pour 2026, la nouvelle équipe de la Fondation vise à stabiliser et pérenniser le calendrier, professionnaliser 
l’organisation et optimiser l’utilisation des fonds en consolidant les prix et bourses existants, incluant 
désormais deux nouvelles bourses doctorales de mobilité internationale.  

La notoriété du programme sera renforcée grâce à des partenariats stratégiques (ministère de la Culture, 
Académie des technologies, Le Moniteur) et à l’activation du réseau des anciens lauréats.  

Porté par 1 ETP dédié financé par le legs, ce projet transversal associe plusieurs composantes du Cnam et 
mobilise la Fondation sur l’ensemble du cycle de pilotage : appel à candidatures, sélection, cérémonie, 
communication et suivi des lauréats. 

Les crédits d’investissement s’élèvent à 22 000 € (AE=CP) et sont par nature : 
- Achats d’équipement, matériels nécessaires au fonctionnement de la fondation :  2 000€ ; 
- Prévisions de travaux – appartements legs : 20 000€. 
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Le solde budgétaire 

Le solde budgétaire excédentaire correspond à la part de la capacité d’autofinancement non réinvestie en 
2026 par des achats d’investissement ou travaux. 

Le tableau d’équilibre et trésorerie 

Le solde budgétaire excédentaire de 19 800 €, complété par des opérations non budgétaires détaillées dans le 
tableau d’équilibre, constitue un apport à la trésorerie de la fondation à hauteur de 21 800€. 
Après budget initial 2026, le niveau de trésorerie prévisionnel de la fondation s’élève à 5 275 627,41€. 

2. La situation patrimoniale

Le compte de résultat prévisionnel et le tableau de financement (tableau 6 situation patrimoniale) 

Les produits prévus au budget initial 2026 sont les produits issus de l’activité de la fondation (722 100€) tels 
que décrits dans le paragraphe sur les prévisions de recettes budgétaires auxquels s’ajoute la quote-part aux 
amortissements (16 100€) qui est par nature non encaissable. 

Selon l’instruction comptable commune, les charges de personnel (198 524 €) inscrites au compte de résultat 
différent des dépenses de personnel inscrites au tableau des autorisations budgétaires. Elles ont un périmètre 
plus restreint ; elles ne prennent pas en compte notamment les taxes et versements assimilés (considérées 
comme charges de fonctionnement) qui sont prévus dans les dépenses de personnel.  

Les charges de fonctionnement sont de 546 676 € et prennent en compte les dotations aux amortissement 
(81 000 €). 

Le compte de résultat prévisionnel s’élève à 745 200€ avec une perte de 23 100€ qui s’explique à la fois par 
des dépenses raisonnables dans des outils de collecte indispensables eu égard à l’activité de la Fondation et à 
l’absence d’outils-métiers préexistants, et également par des dépenses de personnels pour accompagner la 
Fondation dans sa trajectoire de développement. Par ailleurs, afin d’accompagner la Fondation dans le 
déploiement d’une stratégie alumni réaliste et transversale à l’établissement (en liaison également avec les 
associations et la Fédération), une mission courte stratégique et opérationnelle a été confiée à un consultant 
incluant la remise d’une feuille de route opérationnelle à court terme (12 mois) et à moyen terme (24 mois) 
intégrant également les questions de structuration interne et de gouvernance. 

Dans un contexte philanthropique extrêmement tendu et concurrentiel, la Fondation ne pourra en effet pas 
collecter auprès de ses différentes cibles (entreprises, donateurs individuels et alumni) sans un minimum 
d’investissements, sachant que, contrairement à d’autres fondations de l’ESR elle démarre juste ces activités 
sans outils préexistants, ni fichiers, ni plaquette… Si la Fondation du Cnam veut se déployer, au-delà de la seule 
remise des prix Charles-Henri Besnard, qui sont effectivement une obligation testamentaire, il faut lui donner 
les moyens de ses ambitions. 

Sur les 5 314 663,41 € de fonds de roulement, la Fondation dispose d’environ 2 millions € de réserves qui sont 
spécifiquement mobilisables pour ce type de dépenses car ces réserves sont le fruit de son activité (revenus 
des immeubles de rapport et intérêts des placements) : ce déficit ponctuel et mesuré ne remet ainsi pas en 
cause la soutenabilité financière de la Fondation. 

Crédits de paiement 686 200 €         

Solde budgétaire excédentaire 19 800 €           

706 000 € 
Recettes globalisées
et recettes fléchées 
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L’objectif est de pouvoir progressivement financer les postes de la Fondation grâce à une montée en puissance 
progressive des revenus de collecte sur les trois prochaines années, avec un retour à l’équilibre attendu à 
l’issue de cette période d’amorçage. 

Les investissements (travaux et achats matériels) prévus au tableau de financement à hauteur de 22 000€ sont 
financés par la capacité d’autofinancement dégagée (41 800 €) et par une ressource liée au remboursement 
des dépôts et cautionnements à hauteur de 1 000 €.   

Le fonds de roulement 

L’ensemble des opérations entraine un apport au fonds de roulement (FDR) de 20 800 €. Après les opérations 
du budget initial 2026, le FDR prévisionnel de la fondation est de 5 314 663,41 €. 

Une rencontre sera prochainement programmée avec le gestionnaire de biens pour un programme pluriannuel 
de travaux importants à effectuer sur l’immeuble Rue Saint-Roch (toiture, isolation, ravalement) : il est donc 
proposé de geler une somme de 400 000€ sur le Fonds de roulement de la fondation afin de pouvoir le moment 
venu réaliser les travaux obligatoires pour un immeuble de rapport de cette qualité.  
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