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Note sur le budget rectificatif 1 - 2024

Ce projet de premier budget rectificatif (BR1) s’integre dans le calendrier habituel. Apres le vote du
budget initial fin 2023, il vise a prendre en compte des ajustements « techniques » essentiellement
lides a la reprogrammation des opérations pluriannuelles (contrats de recherche et opérations
pluriannuelles d’investissement).

Il permet également la programmation de nouvelles conventions et de répond a des demandes de
compléments de crédits pour le lancement du déploiement d’un outil de CRM (customer relationship
management ; gestion de la relation client) et pour finaliser I'équipement des salles du batiment en
cours de livraison du Landy 2.

Le tableau des emplois

Le plafond global des emplois proposé a ce BR1est de 1 714 ETPT, soit une augmentation par rapport
au budget initial de 25 ETPT, uniquement sur les emplois hors subvention pour charge de service public
(SCSP) du fait de recrutements sur conventions nouvelles.

Ces + 25 ETPT se répartissent comme suit :
= + 8 ETPT d’enseignants chercheurs hors SCSP ;
= +17 ETPT BIATSS contractuels hors SCSP.

Le plafond d’autorisations d’emplois Etat pour I'année 2024 n’évolue pas par rapport au budget initial
et s’éleve a 1 389 ETPT.

Le tableau des autorisations budgétaires

Les opérations d’ouvertures complémentaires de crédits inscrites au projet de budget rectificatif
s'élevent a 3102538 € (AE et CP) en personnel, 1568 390€ en AE et 2835109 € en CP en
fonctionnement et 4 167 072 € en AE et 3 635 985 € en CP en investissement.

L’évolution de I'enveloppe de dépenses de personnel correspond a la reprogrammation des crédits
des contrats pluriannuels de recherche et de la direction du développement européen et international
(+ 1,427 M€£), du projet « Hesam 2030 — Nouveaux Cursus a "université » (+137,8 k€), projet « ANR21
DemokES JENII (+ 88 k€) et de la programmation de conventions nouvelles (+ 1,449 M€) dont la
convention « Ecole de la batterie » et « la fabrique de I'image ». Elle est donc totalement financée.

Par nature, les opérations budgétaires portent notamment sur ( cf liste des opérations page 4) :

- des compléments de crédits pour I'amélioration de I'accueil des auditeurs avec le projet de
déploiement d’'un CRM dans le cadre d’une refonte plus globale de la politique- d’accueil des
auditeurs (fonctionnement 150 k€ en AE et CP, investissement 200 k€ en AE et CP) ;

- des compléments de crédits d’investissement pour I'équipement audiovisuel des salles de
cours du nouveau site Landy 2 (432 k€ en AE et CP) ;



des compléments de crédits d’investissement pour financer les activités CVEC ( 237 k€ en AE
et 266 k€ en CP) dont le financement a été pergu sur les exercices antérieurs ;

un complément de crédit pour la finalisation du projet de renforcement des capacités de
recherche de I'institut aérotechnique (IAT) ( 40 k€) ;

des crédits financés sur des conventions nouvelles a venir de la direction de la recherche et de
la cellule d’appel a projet ( 1,274 M€ en AE et CP) ;

Des compléments de crédits financés sur contrats de recherche en raison de la prise en compte
de reports d’AE et de CP non consommés au cours de l'exercice précédent et de
reprogrammation sur I'exercice (2,2 M€ AE et 2,83 M€ en CP) ;

Des reports de crédits financés sur les contrats pluriannuels de la direction du développement
européen et international (25 k€ en AE et 74 k€ en CP) ;

Des reports de crédits financés pour le projet « Hesam 2030 — NCU » (138 k€ en AE et 463 k€
en CP) et le projet ANR Démoes JENII (289 k€ en AE et 716 k€ en CP) ;

Des crédits sur des conventions nouvelles : AMI Ecole de la batterie (214 k€ en AE et CP) et
AAP La grande fabrique de I'image (742 k€ en AE et CP) ;

Des compléments de crédits d’investissement correspondant aux reports et a des
reprogrammations des opérations pluriannuelles immobilieres, sur les opérations
d’équipement des deux nouveaux batiments Landy 2 et Synergie 2 et sur 'opération de refonte
du site WEB de I’établissement.

Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pluriannuelles. Ces opérations ont un impact
négatif sur le solde budgétaire (- 3 998 694 €) résultant du décalage de trésorerie sur les contrats et
opérations pluriannuelles (-848 820€ ) et du prélevement sur la trésorerie, réalisé pour financer les
compléments de crédits d’investissement (- 3 149 874 €).

Ces compléments de crédits d’investissement correspondent a :

la poursuite des opérations de réhabilitation, de mise en sécurité et en accessibilité des
batiments ( 854 k€) ;

la finalisation des équipements des batiments Landy 2 et Synergie 2 ( 1,057 M€) ;

la reprogrammation de I'opération de refonte du site WEB ( 300k€) ;

des crédits nouveaux pour équipement audiovisuel des salles du batiment Landy 2 ( 432 k€) ;
les crédits CVEC encaissés au cours des années antérieures ( 266 k€) ;

le complément de crédits pour I'investissement de I'lAT ( 40 k€) ;

I'opération de déploiement d’'un CRM ( 200 k€).

Aprées ce BR1, les autorisations budgétaires sont :

Enveloppe de personnel : 134 469 079 € en AE et CP;

Enveloppe de fonctionnement : AE 40 701 856 € et CP 40 544 575 € ;
Enveloppe d’investissement : AE 16 810 612 € et CP 17 797 379 € ;
Recettes : 177 684 475 € dont 3 219 713 € en recettes fléchées ;

Soit un solde budgétaire déficitaire de 15 126 558 €, solde soutenable au vu de la trésorerie de
|’établissement.




Le tableau d’équilibre financier

Le solde budgétaire déficitaire apres BR1 est diminué de 4 M€ pour s’établira 15 126 558 €. En ajoutant
les opérations de trésorerie non budgétaires, le prélevement sur la trésorerie aprés budget rectificatif
atteint 16 425 358 €.

Ces opérations non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier du BR1, recouvrent :

- les opérations pour le compte de tiers correspondant :

0 alaTVA collectée et déductible;
aux bourses d’aide a la mobilité internationale;
a la sécurité sociale étudiante;
a des contrats de recherche ;
aux opérations effectuées au titre du groupement d’intérét scientifique « Centre
de recherche sur I'expérience, I'age et les populations au travail » (GIS CREAPT),
auquel le CEET participe et dont il assure la gestion.
Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pour compte de tiers, annexé au budget
rectificatif.

O O O O

- Les opérations sur compte de tiers retragant les trop-pergus, les virements a ré-imputer et
les recettes encaissées restant a classer.

Le niveau de trésorerie prévisionnel aprés le budget rectificatif est de 35 911 072 €, soit 76 jours de
fonctionnement.

Le compte de résultat et le tableau de financement

Pour le compte de résultat (page 10), les opérations du BR1 entrainent pour I'établissement agrégé
une hausse des charges de 5 937 647 €, couverte par des produits nouveaux. Un excédent de
fonctionnement de 129 324 € est dégagé afin de participer au financement des équipements et
travaux.

Les investissements complémentaires inscrits au budget rectificatif sont financés partiellement par la
capacité d’autofinancement dégagée (129 324 €) et par des ressources d’investissement de 416 282 €.
Ces investissements entrainent un prélevement sur le fonds de roulement prévisionnel de
I’établissement de 3 090 379 €.

Aprés le budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel (budget apres BR 1) de I'établissement
agrégé s’éleve a 184 513 654 € avec un déficit réduit a 2 697 966 £.

Pour rappel, le déficit du compte de résultat prévisionnel au budget initial 2024, résultant du surco(t
constaté de I'énergie et de 'augmentation de la masse salariale liées a la mise en ceuvre des mesures
de I'Etat non financées a ce jour, a fait I'objet d’une autorisation par le ministere de I'enseignement
supérieur et de la recherche.

Les investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 17 804 379 € sont financés par
des ressources d’investissement (3 319 551 €), par la capacité d’autofinancement dégagée du compte
de résultat de 702 034 € et par un prélevement sur le fonds de roulement de 13 782 794 €.

Aprés ce budget rectificatif, le fonds de roulement prévisionnel de I'établissement s’éleve
238492 120 € soit 82 jours de fonctionnement.




Cnam -Budget principal

Opérations inscrites au Budget Rectificatif 1 2024

Compléments de crédits de fonctionnement

Entité Montant AE Montant CP Observations

Administration générale_crédits d'intervention 100 000 € 100 000 € | PrOlet de déploiement dune solution de gestion de la refation
clients CRM

Administration générale_crédits dintervention 50 000 € 50000 € Agﬁg:ggf‘g”emem mise en place nouvelles modalités Accueil

Total complément de fonct 150 000 € 150 000 €
Compléments de crédits d'investissement

Entité Montant AE Montant CP Observations

Centre Cnam Paris 237 000 € 266 000 € | CVEC- reliquat sur exercices antérieurs

Centre Cnam Paris 432 000 € 432 000 € | Equipement audiovisuel salles batiment Landy 2

Complément pour finalisation projet DSG «renforcement des
capacités de recherche de l'institut aérotechnique IAT>»

IAT 40 000 € 40 000 €

Total complément investissement 709 000 € 738 000 €

Ajustements en recettes et en dépenses sur conventions :

Recettes
budgétaires Observations
(encaissées)

Produits (situation
patrimoniale)

Entité Montant AE Montant CP

Conventions nouvelles _ convention

Service de la Recherche 377 000 € 377 000 € 377 000 € 377 000 € SOILCRATES

. . P Conventions nouvelles _ITSNA,
Administration générale 457 026 € 457 026 € 457 026 € 457 026 € CONFLUENCES, CAIRE, Ecole de la batterie
Administration générale 440 000 € 440 000 € 440 000 € 440 000 € | Conventions nouvelles _ Ecole de la batterie

Total des ajustements 1274026 € 1274026 € 1274 026€ 1274026 €




Cnam -Budget principal

Opérations inscrites au Budget Rectificatif 1 2024

Reprogrammation et programmation des conventions pluriannuelles

Entite Rona A’\/IIEOUVEMENTS LT CI:OUVEMENTS Produit_s (s?tuation Recettes pudgétaires
REPORT I 6 [N NERE REPORT P INRED patrimoniale) (encaissées)
Laboratoire CEDRIC 787 126,64 € - € 840 771,41 € - € 840 771,41 € 738 616,13 €
CEET 54 062,67 € - € 63 823,56 € - € 63 823,56 € 168 638,22 €
Laboratoire CRTD 140 031,15 € 62 500,00 € 199 729,42 € 62 500,00 € 262 229,42 € 412 001,04 €
Laboratoire DICEN 112,99 € 36 000,00 € 19 615,59 € 36 000,00 € 55 615,50 € 91316,35 €
Laboratoire DYNFLUID - € - € - € - € - € - €
Equipe Sécurité Défense - ESD 27 909,37 € 620,00 € 83739,14 € 620,00 € 84 359,14 € 33640,89 €
Laboratoire ESYCOM - € - € - € - € - € 10 000,00 €
Laboratoire FoAP 27 467,44 € 4000,00 € 58971,94 € 4000,00 € 62 971,94 € 17529,25€
Laboratoire GBCM 328 265,55 € s 348 270,28 € - € 348 270,28 € 188 546,20 €
Laboratoire GEF 24290,34 € - 28947,43 € - € 28947,43 € 101 302,89 €
Laboratoire HT2S 22500,97 € s 42010,27 € - € 42010,27 € 1411516 €
IAT 4572345 € - € 59 519,61 € - € 59519,61 € 101 942,52 €
Laboratoire INTECHMER 90 580,45 € - 95 423,46 € - € 95 423,46 € - €
Laboratoire LAFSET 3295,10 € - 10 418,08 € - € 10 418,08 € 30 940,63 €
Laboratoire LCM 156 222,37 € - € 383 741,99 € - € 383 741,99 € 19252812 €
Laboratoire LIRSA 3874976 € - € 53361,74 € - € 5336174 € 241 098,89 €
Laboratoire LISE 38709,13 € 22/500,00 € 66 897,89 € 22 500,00 € 89397,89 € 124 016,66 €
Laboratoire LMSSC 16 938,80 € - € 48310,23 € - € 48310,23 € 304 203,35 €
Laboratoire M2N 5804,12 € - € 13271,19€ - € 13271,19€ 204 187,51 €
Laboratoire MESURS 80 419,14 € - € 90 811,49 € - € 90 811,49 € 85 404,84 €
Laboratoire PIMM 92 349,55 € s 105 294,00 € - € 105 294,00 € |- 42157,04 €
Laboratoire SATIE 93 236,25 € - € 97 311,58 € - € 97 311,58 € 22332,00 €
Laboratoire SAYFOOD - € - 130245 € - 130245€ |- 1800,00 €
SRE 1899,86 € - 1932,64 € - 1930,73 € 32 456,60 €
Sls total Recherche | 2 075 695,10 € 125620,00€ | 271347548¢€ 125 620,00 € 2839 093,57 € 3070 860,21 €
Ia'tf;‘;ct’:) g:l développement européen et 25751,87 € 7419946 € 7419946 € 36399372 €
Deet o atonale du numérique _ ANR-21- 289 286,28 € 716 620,61 € - € 716 619,93 € |- 766 782,00 €
Sli]';iiozn?vsef;;g?:Sr_i‘gci?a'es Nouveaux 138 439,04 € 463 818,64 € - € 463 818,04 € 315 480,00 €
| EPNO3_ AMI Ecole de la Batterie - € | 214 000,00 € | - € | 214 000,00 € | 214 000,00 € | 228 960,00 € |
‘ ENJMIN_-APP La Grande Fabrique de I'mage - € ‘ 742 000,00 € | - € ‘ 742 000,00 € | 742 000,00 € ‘ 1138 400,00 € ‘

Total des conventions pluriannuelles

2529 172,29 €

396 8114,19¢€

5049 731,00 €

4350911,93 €
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Opérations inscrites au Budget Rectificatif 1 2024

Programmes Pluriannuels d'Investissement :

intitulé PPI

Montant AE

REPORT

MOUVEMENTS

Montant CP

REPORT

MOUVEMENTS

Produits (situation
patrimoniale)

Recettes budgétaires

(encaissées)

Reprogrammation et ajustement d'opérations en cours

AE de 'ANNEE

CP de 'ANNEE

Refonte Site Web de I'Etablissement 540 000,00 € - € 300 000,00 € - €
Intégration et Mise en Euvre CRM - € 200 000,00 € - € 200 000,00 €
CPER 2016-2022 173 843,77 € - € 93218,38€ 715,62 € 46 693,00 €
CPER 2023-2027 - € - £ - £ - € - 50 000,00 €
ADAP - Mise en accessibilité des sites 19731,82 € - £ - £ 106 654,72 €
Sécurité incendie Montgolfier - € - € 231551 € - €
Mise en _secunte incendie des entresols 27851,02€ s 262 839,54 € _ e
Montgolfier

Ravalement et menuiseries extérieures - site Gay- 3352522 € . e 46387,60 € A
Lussac

Matériel et équipement laboratoires Synergie 2 118 948,18 € - € 348 961,98 € - €
Plan de relance -

Réhabilitation du batiment accés 6 1465093 € - € 67 693,46 € - €
Equipement du batiment Landy 2 90 581,50 € - £ 112 803,21 € - £ 112 803,00 €
Equipement informatique Landy & Synergie 551 037,31 € - € 595 431,03 € - €
Migration Autocommutateur téléphonique "PABX" 7 638,65 € - € 26 826,50 € - €
Mise en sécurité IAT 33428,11€ - € 33428,11€ - €
Déplacement du CDFT 2376,14 € - 391534 € -
Réhabilitation de la zone 37-39 en RDC et RDJ 7 586,98 € - £ 84 293,72 € - £
Structure salle de lecture St Martin 19 553,04 € - € 19 553,04 € - €
Réfection des salles d'activités physiques 10 444,80 € - € 11 944,80 € - €
Création de l'atelier central de reprographie 2954,07 € - € 2954,07 € - €
Re_ahsanon de voies "échelle"cour Lavoisier - site 180157 € . e 145 867,12 € I
Saint-Martin

Amph_|§ Frledmann et Gay—Ll_Jssac: remplacement 574730 € s 8670,02€ _ e
des sieges, réfection des peintures et sols

Aménagement de l'accueil du Musée 9246,44 € - € 9246,44 € - €
Déplacement de la médecine de prévention

(réhabilitation locaux situés entres les accés 9 et 15017,09 € - € 15017,09 € - €
11)

M|se’en sécurité incendie des Réserves du 19 215,50 € . e 1002235 € I
musée

Rénovation de_s locaux de la DAG (normes du 15 762,11 € s 15 762,11 € _ e
code du Travail)

Climatisation de la salle d'exposition du Musée 1976,72 € - £ 1976,72 € - £
Raccordement du site S 1100 000,00 € - € - - €
Saint-Martin au réseau d'eau glacée parisien

Aménagement du Parvis du site du Landy 482,51 € - € 3000,00 € - €
Rehab.llltatlon des 4 ascenceurs (Nouvelle C e 70.000,00 € C e 35000,00 €
opération)

Opérations financées dans le cadre du Plan de

résilience 2 :

- Raccordememe’nt réserves du museée et site 782,43 € s 784,80 € _ e
Gay Lussac au réseau de chaleur urbain,

- Calorifugeage réseaux primaires de distribution

eau chaude site Montgolfier

Total Programmes Pluriannuels d'Investissement

282418321 €

2232812,94 €

129 060,90 €

159 496,00 € -

50 000,00 €




Conservatoire national des arts et métiers
Budget rectificatif 1 2024 - Budget principal
Tableau 1 - Autorisations d'emplois

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous Emplois financés
plafond Etat hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
. Titulaires 391 391
Enseignants, Permanents
enseignants-chercheurs, CDI 3 3
chercheurs Non lepp 116 90 206
permanents
S/total EC
Titulaires 611 611
Permanents
BIATSS CDI 91 60 151
Non lepp 60 292 352
permanents
S/total Biatss 762 352 1114
Totaux 1272 442 1714
Plafond global des
emplois voté par le CA

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat m

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de |'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent
étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT).

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des
catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)).

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a
I'établissement et rappelé en case (5).
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Conservatoire national des arts et métiers
Budget rectificatif 1 2024- Budget principal

Tableau 10 - Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Stocks
initiaux

Flux de
I'année

Stocks

finaux

Budget rectificatif 1
2024

1 |Niveau initial de restes a payer 17 869 269,93
2 Niveau initial du fonds de roulement 52 274 914,31
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -61 515,81
4 Niveau initial de la trésorerie 52 336 430,12
4.a |dont niveau initial de la trésorerie fléchée 2 192 764,80
4.b |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 50 143 665,32
5) |Autorisations d'engagement 191 981 547,00
6 Résultat patrimonial -2 697 966,00
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 702 034,00
8 Variation du fonds de roulement -13 782 794,00
9 Opérations bilancielles non budgétaires SENS 39 200,00
Nouvel emprunt / remboursement de prét + 46 200,00
Remboursement d'emprunt / prét accordé - -2 000,00
Cautionnements et dépots +/- -5 000,00
10 |Opérations comptabl es non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0,00
Variation de stocks +/- 0,00
Charges sur créances irrécouvrables - 0,00
Produits divers de gestion courante + 0,00
11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 1 304 564,00
Ecart entre les prc])d‘uns / ressources et les encaissements relatifs a des opérations - 18 867 218,92
sur exercices antérieurs
I‘Ecart gntre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des opérations de - 17 962 654,92
I'exercice en cours
Eczflrt gntre les charges / |mn}0_b|l|sat|0ns et les décaissements relatifs a des - 21 284 821,80
opérations sur exercices antérieurs
Ecgrt gntre les ‘charggs / immobilisations et les décaissements relatifs a des - 21 684 821,80
opérations de I'exercice en cours
12 |Solde budgétaire =8-9-10-11 -15 126 558,00
12.a |Recettes budgétaires 177 684 475,00
12.b |Crédits de paiement ouverts 192 811 033,00
13  |Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires -1 298 800,00
14 |Variation de la trésorerie = 12 + 13 -16 425 358,00
14.a |dont variation de la trésorerie fléchée -1 163 790,30
14.b |dont variation de la trésorerie non fléchée -15 261 567,70
15 |Variati0n du besoin en fonds de roulement=9 + 10 + 11 - 13 2642 564,00|
16 |Restes a payer -829 486,00
17 |Niveau final de restes a payer 17 039 783,93|
18 |Niveau final du fonds de roulement 38 492 120,31
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement 2581 048,19
20 [Niveau final de la trésorerie 35911 072,12
20.a |dont niveau final de la trésorerie fléchée 1028 974,50

20.b

dont niveau final de la trésorerie non fléchée

34 882 097,62
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