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Note sur le budget rectificatif 2 - 2024

Ce projet de budget rectificatif de fin d’exercice vise pour I'établissement principal a prendre en compte
des ajustements « techniques » liés a la reprogrammation des opérations pluriannuelles (contrats de
recherche, opérations immobilieres du patrimoine et opérations d’investissement et d’équipement des
nouveaux batiments Synergie 2 et Landy 2), résultant du dialogue de gestion et visant a adapter la
programmation budgétaire a I'activité.

Ilintégre également un ajustement de la prévision de subvention pour charges de service public attribuée

par le ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche (MESR) a hauteur de 919 807 € suite a

des notifications postérieures au dernier budget rectificatif (notification initiale du 14 mars 2024 et

notification intermédiaire du 5 juillet 2024) et s’expliquant par :

=  +493030€ de compléments de crédits de masse salariale correspondant au financement du transfert
de 13 emplois dans le cadre de la dissolution de la Comue Hesam au 1°" juillet 2024 (340 115€) et un
ajustement des crédits pour la mise en ceuvre des mesures de la loi de programmation de la recherche
(152915 €) ;

= + 46 777€ de dotation de fonctionnement pour des actions spécifiques : 35 035€ dotation « soutien
aux formations Psy EN », 11 742€ participation aux frais de déplacement des membres du CNU et
CNAP et a I'organisation des concours ITRF ;

= + 380000 € pour la mise en ceuvre des projets retenus dans le cadre du dialogue de performance
2024 avec le MESR : 230 000€ pour le projet d’acquisition et d’intégration d’'un CRM et 150 000€ pour
le projet de convergence des logiciels de scolarité.

La subvention pour charges de services publics notifiée le 5 juillet 2024 s’éleve a 119 767 595€.

Le tableau des emplois

Le plafond d’emplois proposé au titre du budget rectificatif 2 — 2024 est de 1 714 ETPT soit un maintien
du plafond global voté au dernier budget rectificatif.

Le plafond global d’emplois se décompose en :
= 1272 ETPT financés sur plafond Etat.
] 442 ETPT financés hors subvention pour charge de service public.

Le plafond des emplois fixé par I'Etat lors de la derniére notification intermédiaire du 5 juillet 2024 est
de 1 318 ETPT, soit une baisse de 71 ETPT par rapport a la notification initiale 2024.

Cette variation s’explique par le solde d’une variation négative de 78 Etpt correspondant a la mise en
ceuvre par I'Etat de I'article 12 de la loi de programmation des finances publiques pour les années 2023-
2027 et l'intégration de 6,5 Etpt correspondant au transfert de 13 emplois suite a la dissolution de la
ComUE HESAM.



Le tableau des autorisations budgétaires

Les opérations inscrites au projet de budget rectificatif 2 — 2024 entrainent une baisse des crédits de
personnel de 2 173 164 € par rapport au BR1 et une hausse des crédits de fonctionnement de 55 840 €
en AE et en CP (cf tableau des autorisations budgétaires).

Les crédits d’investissement diminuent de 3 492 440 € en AE et de 3 459 050 € en CP en raison de
la déprogrammation des opérations pluriannuelles avec une ouverture en miroir dans le cadre du budget
initial 2025.

Les prévisions de recettes augmentent de 903 520 € selon la répartition suivante :
= 1+ 146 896 € recettes globalisées, s’expliquant par le complément de subvention pour charges de
service public (+ 919 807€), par la baisse des recettes liées au décalage des activités sur contrats
de recherche et par I'ajustement du versement percu au titre de la CVEC;
= 1756 624 € recettes fléchées correspondant aux prévisions de recettes des nouvelles conventions
(convention ANR confluences 543 944€ et convention MECT Orange 386 680€) et au décalage sur
I’exercice suivant d’une partie des recettes relatives au CPER Région Etat et a la subvention de la
région lle de France pour I'achat de 1*" équipement pour le batiment Landy 2 (- 174 000€).
Les nouvelles recettes fléchées intégrées a ce budget rectificatif sont : une convention ANR_ ConfluencES
dans le cadre des appels a projets Excellences (montant total fléché: 4,4 M€), un contrat de recherche
« SOILCRATES » du laboratoire Sayfood (montant total fléché pour la durée globale de la convention :
1,385 M€) et un contrat de recherche « MECT Orange » du laboratoire CEDRIC (montant total fléché pour
la durée globale de la convention: 1,136 M€).

Par nature, les opérations budgétaires portent sur 'ouverture des crédits attribuées dans le cadre du
dialogue de performance 2024 et sur des reprogrammations des opérations pluriannuelles suivantes :

- Du projet d’équipement en paillasses pour I'équipe pédagogique « Ingénierie mécanique et
matériaux » (- 60 k€ en CP) en raison de la rénovation des locaux et des délais de livraison ;

- Du projet de refonte de I'application de scolarité de I'INTEC dont la mise en ceuvre s’avere plus
longue gu’initialement prévue (- 200 k€ en CP) ;

- Des contrats de recherche (- 1,929 M€ en AE et CP), reprogrammation établie suite au dialogue
de gestion avec I'ensemble des laboratoires et résultant d’un ajustement de la prévision
budgétaire au besoin annuel 2024 ;

- L’achat d’une partie du mobilier et de I'’équipement pour le batiment Landy 2 est reporté sur 2025
(- 50 k€ en AE et —200 k€ en CP sur un montant global d’opération de 1 M€) : le batiment ayant
été livré fin janvier 2024, il n’a pas été possible de procéder a la totalité des achats du mobilier
sur I'exercice écoulé. La totalité des salles de cours ont été équipées ainsi que les bureaux, la salle
de Conférence, les locaux de stockage de la Bibliotheque et I'espace restauration. Il reste a
acquérir des chaires pour les amphithéatres, des bancs pour les extérieurs, et procéder a
I’acquisition de menus matériels d’aménagement ;

- L'opération d’équipement informatique des nouveaux batiments Landy 2 et Synergie 2 (- 230 k€
en AE et CP) en raison de I’évolution des délais de livraison et de mise en service des batiments ;

- L'opération d’équipement des laboratoires installés au batiment Synergie 2 (- 255 k€ en AE et en
CP) pour laquelle tous les engagements ont été réalisés permettant d’équiper 'ensemble des
laboratoires pour un montant global de 1,695 M€, inférieur au montant initialement prévu ;



- L'opération de mise en ceuvre et d’intégration du CRM est une dépense de fonctionnement car
elle reposera sur un logiciel SAS déployé en faisant appel a un prestataire externe. Par
conséquent, I'enveloppe de crédits initialement prévue en investissement est déprogrammée
(- 200k€ en AE et en CP) ;

- L'opération de refonte du site WEB ( - 200 k€ en AE et en CP) a été lancée en 2024 et sera terminée
sur I'exercice suivant ;

- des opérations pluriannuelles d’investissement de la DGSA en charge de la valorisation du
patrimoine immobilier et des moyens généraux (AE - 2,125 M€, CP - 1,681 M€) dont
essentiellement :

v" La mise en accessibilité des sites (AE — 1,150 M€, CP — 0,830 M£) : en raison de retards
pris dans la réalisation de plusieurs opérations, la Préfecture de Paris a autorisé la
prolongation du délai attribué a la mise en ceuvre de I’ADAP jusqu’a la fin de I'année
2025. Seront programmées sur 2025 la signalétique des sites parisiens, la mise en
accessibilité du site de I'ESGT, le traitement de la cour Conté et des circulations du
musée ;

v" La mise en sécurité des entresols Montgolfier (AE — 0,975 M€, CP — 0,680 ME€) : La
zone 1 de la mise en sécurité des planchers du site Conté est désormais traitée dans
son intégralité. Le changement de programme exprimé par les futurs utilisateurs pour
les zones 2 et 3 (suppression de I'entresol de la zone 3 et élargissement du périmeétre
traité pour la zone 2 (le RDC en totalité)) impose le recours a une nouvelle maitrise
d’ceuvre. De ce fait les zones 2 et 3 ne seront traitées qu’en 2025 pour une livraison
du chantier en septembre 2026. Le marché de maitrise d’ceuvre a été notifié en 2024,
les études et diagnostics seront réalisés début 2025 avec une notification des marchés
de travaux en 2025 ;

v' Le remplacement des stores rue Conté (- 171k€ en CP) : Une étude sur la possibilité
de doter le site Conté de stores extérieurs a été réalisée et négociée avec les services
des ABF. Une étude d’ensoleillement a permis de déterminer précisément le nombre
de stores a poser ainsi que leur positionnement. Le marché a été publié et notifié en
2024 pour une pose planifiée au cours du premier semestre 2025.

Le projet de budget rectificatif integre également un ajustement a la baisse de I'enveloppe prévisionnelle
de personnel pour le CFA en raison d’'une consommation fin 2024 inférieure aux prévisions en vacations
d’enseignement (- 350 k€) et des décalages des projets de recrutement sur I'exercice suivant (- 350 k€).
De plus, plusieurs mesures salariales initialement prévues sur 2024 sont décalées sur 2025 (mise en place
de la composante C2 et d’une partie de la composante C3 du régime indemnitaire des personnels
enseignants RIPEC: - 125k€) ou non réalisées sur 2024 (non reconduction par I'Etat de la garantie
individuelle du pouvoir d’achat GIPA sur 2024 : - 175 k€) entrainant une diminution de la prévision de
dépense.

Ces opérations et le complément de prévisions de recettes suscité ont un impact positif sur le solde
budgétaire 2024 de 6 479 894 €, résultant du décalage des dépenses sur les exercices suivants.

Aprées budget rectificatif 2-2024, les autorisations budgétaires de I’établissement sont :
- Enveloppe de personnel : 132 295915 € en AE et en CP;
- Enveloppe de fonctionnement : 40 757 696 € en AE et 40 600 415€ en CP;
- Enveloppement d’investissement : 13 318 172 € en AE et 14 338329€en CP;

- Recettes: 178 587995 € ;
Soit un solde budgétaire de I'établissement déficitaire de 8 646 664 €.



Le tableau d’équilibre financier

Le solde budgétaire déficitaire, apres budget rectificatif 2-2024 de 8 646 664 €, est partiellement couvert
par des opérations de trésorerie non budgétaires.
Ces opérations non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier du budget rectificatif 2-2024,
recouvrent :

- les opérations pour le compte de tiers correspondant :

- alaTVA collectée et déductible;

- aux bourses d’aide a la mobilité internationale;

- alasécurité sociale étudiante;

- ades contrats de recherche ;

- aux opérations effectuées au titre du groupement d’intérét scientifique « Centre de
recherche sur I'expérience, I'adge et les populations au travail » (GIS CREAPT), auquel
le CEE participe et dont il assure la gestion.

Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pour compte de tiers, annexé au budget
rectificatif.

- Les opérations sur compte de tiers retragant les trop-pergus, les virements a ré-imputer et les
recettes encaissées restant a classer, sans changement par rapport au budget initial.

Au final des opérations du budget rectificatif, un prélevement sur la trésorerie est effectué a hauteur de
9233358 €.

Le niveau de trésorerie prévisionnel apres budget rectificatif est de 43 103 072,12 € ce qui représente un
total de 89 jours de dépenses de fonctionnement.

Le compte de résultat et le tableau de financement

Pour le compte de résultat, les opérations du budget rectificatif 2-2024 entrainent pour
I’établissement une baisse des charges de 2 117 324 € et une baisse des produits de 659 678 €, diminuant
la perte de fonctionnement de 1 457 646 €.

La baisse des investissements inscrits au budget rectificatif (- 3 441 050 €) et des financements associés
(- 542 479 €) entraine une diminution du prélevement sur le fonds de roulement de 4 356 217€.

Aprés le budget rectificatif, le compte de résultat prévisionnel (budget aprés BR2) de
I’établissement s’éleve a 182396 330 € pour un déficit a 1240 320 €, contre 2 827 290€ prévu
initialement.

Les investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 14 363 329 € sont financés
par des ressources d’investissement (2 777 072 €), par la capacité d’autofinancement dégagée du compte
de résultat de 2 159 680 € et par un prélevement sur le fonds de roulement de 9 426 577 €.

Aprés ce budget rectificatif, le fonds de roulement prévisionnel de I'établissement s’éleve a
42 848 337 €.

Le tableau des opérations pluriannuelles

Les opérations pluriannuelles (cf tableau agrégé des opérations pluriannuelles) prennent en compte
les reprogrammations des opérations immobiliéres et des contrats de recherche suscitées.



L’analyse des indicateurs budgétaires et comptables suscités (solde budgétaire, variation du fonds
de roulement, trésorerie) montre le caractére soutenable du budget rectificatif présenté au vu du niveau
de trésorerie et du fonds de roulement de I'établissement et de la nature des opérations financées par
prélevement sur fonds de roulement.

Opérations du budget rectificatif n° 2 2024 Montant apres budget rectificatif n°2 2024
Solde budgétaire 6479894 € Solde budgétaire - 8 646 664 €
Résultat prévisionnel 1457 646 €| | Variation de la trésorerie - 9233358¢€
Variation du fonds de roulement 4356217 € Niveau trésorerie 43 103 072 €

Résultat prévisionnel - 1240320€
Fonds de roulement 42 848 337 €




Conservatoire national des arts et métiers
Budget rectificatif 2 2024 - Principal
Tableau 1 - Autorisations d'emplois

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent

étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT).

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des

catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)).

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a

|'établissement et rappelé en case (5).

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous Emplois financés
plafond Etat hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
Titulaires 391 391
Enseignants, Permanents
enseignants-chercheurs, col 3 3
chercheurs Non CDD 116 206
permanents
S/total EC 510 600
Titulaires 611 611
Permanents
BIATSS CDI 91 151
Non - lepp 60 292 352
permanents
S/total Biatss 762 352 1114
Totaux 1272 442 1714
Plafond global des
emplois voté par le CA
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B - Recettes

Conservatoire national des arts et métiers
Budget Rectificatif 2 2024
Tableau 9 - Agrégé des opérations pluriannuelles

Montant de l'opération

Prélévement sur la

Financements extérieurs

Encaissements

Encaissements pour

Restes

Opérations trésorerie Montant au titre Eigs années lannée N a
anterieures encaisser
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (a7) (18)=(15)-(16)-(17)

LABORATOIRE CEDRIC FLECHE 1136 320,00 - 1136 320,00 - 386 680,00 749 640,00
LABORATOIRE CEDRIC 8180 983,50 - 8180 983,50 3543 900,04 2363 251,36 2273832,10
CENTRE ETUDE EMPLOI ET DU TRAVAIL 2271 888,07 - 2271 888,07 987 343,77 682 259,96 602 284,34
LABORATOIRE CRTD 324164541 29 643,45 3212 001,96 1445 023,46 782 559,46 984 419,04
LABORATOIRE DICEN 643 677,60 6 428,97 637 248,63 382 988,71 110 465,42 143 794,50
LABORATOIRE DYNFLUID 10 065,00 - 10 065,00 7 585,00 2 480,00 -

EQUIPE SECURITE DEFENSE 1020371,91 12 006,47 1008 365,44 941 779,90 38 944,29 27 641,25
LABORATOIRE ESYCOM 15 000,00 - 15 000,00 5 000,00 10 000,00 -

LABORATOIRE FOAP 1319 688,75 - 1319 688,75 804 584,08 133 684,17 381 420,50
LABORATOIRE GBCM - OPERATION FLECHEE 1498 792,00 0,75 1498 791,25 1498 791,25 - 0,00
LABORATOIRE GBCM 3181 743,62 15 715,69 3166 027,93 1581 368,80 1041 596,98 543 062,15
LABORATOIRE GEF 744 110,42 - 744 110,42 144 172,39 196 003,07 403 934,96
LABORATOIRE HT2S 1094 219,08 - 1094 219,08 723 471,47 138 360,01 232 387,60
INSTITUT AEROTECHNIQUE 515 727,23 - 515 727,23 171 081,16 213 597,51 131 048,56
LABORATOIRE INTECHMER 623 823,00 - 623 823,00 197 812,50 5 000,00 421 010,50
LABORATOIRE LAFSET 324 409,00 - 324 409,00 257 115,37 60 842,63 6 451,00
LABORATOIRE LCM 7 768 969,96 15 133,36 7 753 836,60 3685 229,41 2004 215,26 2064 391,93
LABORATOIRE LIRSA 1081 626,00 13 540,00 1 068 086,00 265 151,11 359 934,89 443 000,00
LABORATOIRE LISE 661 876,33 - 661 876,33 376 297,67 113 554,41 172 024,25
LABORATOIRE LMSSC 1642 998,13 556,88 1642 441,25 533 129,65 773 843,88 335 467,72
LABORATOIRE M2N 1206 028,69 - 1206 028,69 337 952,49 382 458,51 485 617,69
LABORATOIRE MESURS 1 146 040,00 - 1146 040,00 631 123,16 361 602,00 153 314,84
LABORATOIRE PIMM 1202 401,14 - 1202 401,14 483 546,94 244 749,20 474 105,00
LABORATOIRE SATIE 521 933,00 - 521 933,00 334 491,00 131 432,00 56 010,00
LABORATOIRE SAYFOOD FLECHE 1385 795,00 - 1385 795,00 - - 1385 795,00
LABORATOIRE SAYFOOD 1 800,00 - 1 800,00 1 800,00 - -

SERVICE DE LA RECHERCHE 355 166,00 - 355 166,00 292 109,40 50 456,60 12 600,00
DAEI - OPERATION FLECHEE 32 703,41 - 32 703,41 - - 32703,41
DAEI 2 380 756,54 844,68 2379911,86 1565 020,02 436 241,96 378 649,88
ANR-21-DEMOES - JENII - OPERATION FLECHEE 1916 955,00 - 1916 955,00 1725 259,70 - 191 695,30
ANR-NCU HESAM 2030 - OPERATION FLECHEE 1990 368,00 11 370,00 1978 998,00 1277 773,00 508 353,00 192 872,00
AMI - EDLB - OPERATION FLECHEE 2170 996,27 - 2170 996,27 - 228 960,00 1942 036,27
AAP - GF| - OPERATION FLECHEE 2 846 000,00 - 2 846 000,00 - 1138 400,00 1707 600,00
celule Ingénierie PROJETS STRUCTURANTS - OPERATION 4476 910,72 - 4476 910,72 - 543 944,00 3932 966,72
Cellule Ingénierie PROJETS STRUCTURANTS 800 000,00 - 800 000,00 - 388 800,00 411 200,00

Total contrats de recher

59411 788,78 €

105 240,25 €

59 306 548,53 €

24200901,45 €

13832 670,57 €

2127297651 €
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B - Recettes

Financements extérieurs

orandeopion | PO [T T e anes oo
antérieures encaisser
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17) (18)=(15)-(16)-(17)
Equipement des laboratoires 1 358 382,63 1358 382,63 - - - -
Refonte Site Web de I'Etablissement 540 000,00 540 000,00 - - - -
Intégration et Mise en CEuvre CRM - - - - - -
CPER 2016-2022 FLECHE 4887 175,04 |- 99 233,37 4986 408,41 4986 408,41 - -
CPER 2016-2022 560 884,37 547 292,78 13 591,59 13 591,59 - 0,00
CPER 2023-2027 FLECHE 7 000 000,00 - 7 000 000,00 50 000,00 370 000,00 6 580 000,00
CPER 2023-2027 800 000,00 800 000,00 - - - -
IADAP - Mise en accessibilité des sites 5 145 000,00 5 145 000,00 - - - -
Sécurité incendie Montgolfier 2 255 354,00 2 255 354,00 - - - -
Mise en sécurité incendie des entresols Montgolfier 3470 860,00 3470 860,00 - - - -
Plan Particulier de Mise en Sareté (PPMS) 238 856,00 238 856,00 - - - -
Efl\é?:I:mEenl et menuiseries extérieures - site Gay-Lussac 1 430 000,00 30 000,00 1 400 000,00 1400 000,00 _ _
Ravalement et menuiseries extérieures - site Gay-Lussac 268 200,00 268 200,00 - - - -
E;ﬂ?ctips;iﬁﬁ ’:r?;ﬁclilére projet immobilier 1500 000,00 1500 000,00 - ) ) 3
Matériel et équipement laboratoires Synergie 2 1 695 000,00 1695 000,00 - - - -
Pl e eanCe - et aocbe 6 FLECHE 2 710 968,00 160 000,00 2 550 968,00 2 550 968,00 - -
glzga?jitr:ll;\)nnc; batiment acces 6 9 000,00 9 000,00 - ) ) B
Equipement du batiment Landy 2 1 000 000,00 - 1 000 000,00 - 800 000,00 200 000,00
Egs(iepr;?;ent Réseau et Informatique informatique Landy & 1212 120,00 1212 120,00 _ _ _ _
PATRIMOINE_Opérations stratégiques hors CPER et hors 11 663 486,65 11 300 786,65 362 700,00 311 700,00 51 000,00 _

Réglementaires

Total programmes pluriannuels investissem

Total

47745286 ,69€

107 157 075,47 €

30536 858,94 €

17 313 668,00 €

76 620 216,53 €

9 312 668,00 €

33513 569,45 €

1221 000,00 €

15053 670,57 €

6 780 000,00 €

28 052 976,51 €
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