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Note de présentation du projet de budget 2017

Le projet de budget 2017 s’inscrit dans le cadre des objectifs de développement adoptés lors du conseil
d’administration du 7 juillet 2016.

En effet, si les données du compte financier 2015 montrent que la situation financiére de I'établissement est
bonne, avec un fonds de roulement arrété a 19,14M<€ (soit 45 jours de fonctionnement) et une trésorerie a
hauteur de 17,5M€, elles montrent également une évolution a la baisse depuis quelques années des
ressources propres notamment pour I'établissement principal. Afin d’enrayer cette tendance, plusieurs
actions ont été engagées par |'établissement tels que le lancement d’un projet sur la stratégie et le
développement de la formation, la mise en ceuvre du schéma directeur numérique et la création de Cham
Entreprises. Ces actions seront poursuivies en 2017.

De plus, pour donner aux équipes pédagogiques, aux laboratoires et au musée des moyens de
développement, une politique volontariste d’investissement est mise en ceuvre, financée par la capacité
d’autofinancement de I'établissement et par un prélevement sur le fonds de roulement. Un plan pluriannuel
d’investissement pour la recherche est également proposé. Il permettra de maintenir le niveau de recherche
a travers le renouvellement des équipements obsoletes et I'achat de matériels performants.

D’autres axes de développement des ressources seront recherchés avec par exemple des actions de
valorisation des espaces et la constitution d’un groupe de travail chargé de proposer une actualisation du
modele économique avec les centres en région et a I'international.

Conformément aux orientations arrétées par le conseil d’administration le 7 juillet 2016, le projet de budget
prend en compte la volonté de I'établissement de lancer un chantier de revalorisation du régime indemnitaire
des fonctionnaires BIATSS. Cette revalorisation devrait permettre, d’'une part une juste reconnaissance des
compétences et des missions et d’autre part, I'amélioration de I’attractivité de I'établissement et mettre ainsi
fin a la perte du nombre de fonctionnaires constatée depuis plusieurs années.

Enfin, les efforts réalisés depuis plusieurs années en matiére de gestion financiére seront poursuivis, avec la
mise en ceuvre de centres de services partagés dans le cadre de la réorganisation de I'établissement et le
lancement d’une réflexion sur le processus de facturation et d’encaissement.

Le projet de budget 2017 est le premier budget élaboré dans le cadre de la nouvelle organisation de
I’établissement. Le dialogue de gestion a été effectué directement avec les équipes pédagogiques nationales
(EPN), permettant une analyse précise et sincére des ressources et des moyens nécessaires a chaque équipe.

Au terme de ce dialogue, il apparait une stabilisation et méme un accroissement des ressources de
I’établissement ce qui permet le maintien des moyens de fonctionnement récurrents et de dégager les
moyens nécessaires pour financer les orientations suscitées et de poursuivre les opérations immobilieres
pluriannuelles.

Le projet de budget est présenté selon les regles définies dans l'article 175 du décret 2012-1246 du 7
novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP). Le dossier de présentation du
budget comprend notamment les autorisations budgétaires, la situation patrimoniale et le tableau des
opérations pluriannuelles. Un nouveau tableau vient compléter ce dossier - « tableau de synthése budgétaire
et comptable » - qui donne une vision pluriannuelle des engagements pris et permet d’analyser la
soutenabilité du budget.



1. Une évolution positive des prévisions de recettes

Les prévisions de recettes encaissables du budget agrégé s’élevent a 159 803 720€ (tableau des autorisations
budgétaires) soit une progression de 4,32% par rapport au budget initial 2016. Les produits en droits
constatés sont également en hausse de 3,91% par rapport au budget initial 2016 et sont établis a 165 422
695€ (situation patrimoniale).

Autorisation budgétaire : Prévisions recettes encaissées Situation patrimoniale : Recettes droits constatés
budget initial 2016 | Budgetinitial 2017 |Evolution budget initial 2016 [Budget initial 2017| Evolution
Recettes globalisées Recettes de fonctionnement
Subvention pour charges de service public 102246 565 € 107745032 € 5,38% 102 246 565 € | 107745032 € 5,38%(Subventions de IEtat
Autres financements publics 6719024 € TN19%1€ | 1775% 7439300€ 7860 481 € 5,66%|Autres subventions
Recettes propres 43346220 € 43 872 990 € 1,25% 48765 797 € 49 625 682 € 1,76%|Autres produits
739711 € 191500 € -74,11%|Recettes d'investissement
Recettes fléchées 878453 € 273737€ | 6884
Total des recettes 153190271€ 159803720 € 4,35 159 191373 € | 165422695¢€ 3,91%|Total des produits

Les autorisations budgétaires correspondent aux prévisions d’encaissement sur I'exercice et elles sont par
nature globalisées. Les recettes positionnées en recettes fléchées, conformément aux critéres définis par le
conseil d’administration du 2 juillet 2015, correspondent a deux conventions européennes détaillées dans le
tableau des recettes fléchées.

1.2 La subvention pour charges de service public
La forte augmentation de la subvention pour charges de service public (SCSP), 5,38% en 2017, est due d’une
part a I'intégration de la SCSP du Centre d’études de I'emploi (CEE) et d’autre part a une hausse de la SCSP
annoncée pour 2017.

En effet, par courrier du 16 novembre 2016, le ministére de I’éducation nationale, de I'enseignement
supérieur et de la recherche a annoncé une augmentation de 1241 028€ (+1,19%) de la subvention pour
charges de service public pour I'exercice 2017. Cette hausse correspond a une compensation du dégel du
point d’indice (727 167€), de la revalorisation des grilles indiciaires (195 180€) et a une évolution de la
subvention de fonctionnement (318 681€).

La notification définitive n’étant pas connue a ce jour, la prévision inscrite pour 2017 est basée sur une
reconduction de la subvention accordée en 2016, a laquelle a été ajoutée une prévision de subvention au
titre de I'intégration du Centre d’études de I'emploi (CEE) de 3,7M<€ et la hausse suscitée. La subvention pour
charges de service public attribuée par I'Etat est la source de revenus la plus importante, représentant 67,4%
des recettes budgétaires totales.

Elle s’éleve a 107 745 032€ et se décompose comme suit :
Dotation Globale de Fonctionnement : 18 204 711€
Subvention « masse salariale transférée et contrats doctoraux » : 85 444 542€
Subvention pour des actions spécifiques : 491 904€
Subvention « CEET » : 3 700 000€
Réserve de précaution : - 96 125€ (pas d’augmentation prévue pour 2017)

La dotation globale de fonctionnement prend en compte le prélevement effectué au titre de I'abonnement
a la ressource science@direct/Elsevier pris en charge par le ministére pour I'établissement. Ce prélevement
a été évalué pour 2017 a 112 975€.



1.2 Les autres sources de financement
Les autres recettes pergues par I'établissement sont constituées des subventions de I'état autres que la SCSP,
de subventions d’autres organismes publics et des recettes propres.

Pour 2017, les prévisions budgétaires correspondant aux encaissements attendus dans 'année 2017 au titre
de ces recettes, ont été évaluées a 52 058 688€ pour |'établissement agrégé :

- Autres financements publics : 7911 961€

- Ressources propres : 43 872 990€

- Recettes fléchées : 273 737€

Les recettes propres sont les droits d’inscription, les prestations de formation continue, les prestations de
recherche, les produits sur conventions et contrats, les locations d’espaces, les droits d’entrée, la taxe
d’apprentissage et les prestations diverses.

Elles ne prennent pas en compte les prestations internes (758 506€) correspondant aux prestations
effectuées par I'établissement principal pour le CFA Cnam lle de France et la fondation et la quote-part aux
amortissements (4 990 000€), qui sont par nature non encaissables. Pour les autres natures de recettes, une
analyse du rythme d’encaissement a été effectuée afin de déterminer le volume de recettes encaissables sur
I'exercice.

Pour les « autres financements publics » (ANR, Région, Union européenne ou autres), les écarts entre les
prévisions de recettes en droits constatés et les prévisions budgétaires s’expliquent par le décalage de
trésorerie entre la période d’exécution de la convention et le versement de son financement : versement
d’un acompte en début de convention et du solde aprés I'exécution de I'activité.

Les recettes relatives aux prestations de formation continue et aux droits d’inscription sont en partie
payables par échéances. Il s’agit des factures émises au titre des formations suivies par les auditeurs via le
logiciel de scolarité. Au budget 2017, elles représentent 24 108 625 euros en droits constatés. Le rythme
d’encaissement retenu pour le budget initial 2017 est la moyenne des taux d’encaissement des deux
derniéres années soit 72% encaissés sur I'année d’émission de la facture et 28% sur les exercices suivants en
raison des échéances de paiement et des délais de facturation. On constate une diminution du pourcentage
encaissé sur I'année de facturation (76% au budget initial 2016). Une réflexion est menée sur I'ensemble du
processus de facturation, notamment dans le cadre de la mise en ceuvre de la nouvelle organisation de
I’établissement et du nouveau logiciel de gestion financiere et comptable afin de comprendre cette
évolution ; elle aura également pour objectif de réduire les délais de facturation et de recouvrement.

De plus, I'analyse de I'évolution des restes a recouvrer sur les exercices antérieurs permet d’évaluer a 62%
des restes a recouvrer en fin d’année qui seraient encaissés sur I'année suivante. Ce pourcentage s’améliore
par rapport a celui pris en compte en 2016 (50%) en raison du travail important de recouvrement qui a été
effectué sur I'lannée 2015.

Les restes a recouvrer fin 2016 encaissables sur 2017 ont été établis a partir des soldes actuels sur les
exercices antérieurs a 2016 et d’une évaluation des recettes attendues sur 2016. lls s’élevent a 6 610 000€.

Par conséquent, pour l'exercice 2017, les encaissements prévus au titre de ces produits de formation
continue et de droits d’inscription correspondent a 17 358 220 euros au titre des factures de I'année et a
6 610 000 euros au titre des factures émises au cours des années antérieures.

Le détail par nature des recettes budgétaires est donné dans I'annexe budgétaire « recettes par origine ».

L’analyse de la situation patrimoniale (recettes en droits constatés) pour I'établissement agrégé montre une
augmentation de 2,28% des prévisions de produits de fonctionnement, hors subvention pour charges de
service public par rapport au budget initial de 2016.



Cette hausse résulte essentiellement de I’évolution des activités du CFA Cnam lle de France :

A Lo Variation BI2017

PRODUITS Budgetinitial 2016 Budgetinitial 2017 /Bl 2016
Etablissement principal 52 672 042 € 53 443 280 € 1,46%
Cfa Cnam lle de France 2717 055 € 3351883 € 23,36%
Fondation du Chnam 816 000 € 691 000 € -15,32%
Total produits 56 205 097 € 57 486 163 € 2,28%

L’évolution des recettes du CFA Cnam lle de France en 2017 s’explique par une prévision d’augmentation de
25% des effectifs suite a la création de nouvelles formations, venant s’ajouter a I'ouverture de neuf nouvelles
sections en 2016. Par ailleurs le coefficient de subvention régionale a été réévalué a 0,46 suite aux
informations données par la Région lle de France.

Les recettes de la fondation sont constituées des revenus des immeubles du legs Besnard de Quelen et des
actions menées dans le cadre de la chaire Malakoff Médéric (300K€) et du projet « Learning Lab Human
change » (74K€). Par principe de sincérité budgétaire, aucune prévision de don n’a été positionnée au budget
initial 2017 (expliquant la réduction des recettes par rapport au budget initial 2016) car aucune donation n’a
été faite a ce jour en 2016. Un des objectifs de la fondation en 2017 est de relancer cette activité. Un
ajustement pourrait donc intervenir en budget rectificatif.

Pour I'établissement principal, I'analyse de I'évolution des produits de fonctionnement montre une légere
progression des perspectives d’activité :

Budget initial 2016 Budget initial 2017 | Variation BI2015
/ Bl 2016
Ressources propres 47 972042 € 48 453 280 € 1,00%
Qu9tepartafu'xamortlssements& 4700 000 € 4990 000 € 6,17%
reprise provisions
Total produits de fonctionnement 52672042 € 53 443 280 € 1,46%

La quote-part d’amortissement a été évaluée au vu des données arrétées au compte financier 2015 et prend
en compte une évaluation des amortissements des biens immobilisés qui seront repris du centre d’études de
I'emploi.

Par nature, les évolutions des ressources propres de I'établissement principal sont les suivantes :

Ventilation d Budget Budget Taux évolution
entilation des ressources propres 2016 2017 2017/2016

Formation 37498994 € | 37522118¢€ 0,06%
Recherche 2600984 € 3095155 € 19,00%
Activités Musée 1146 000 € 1057000 € -7,77%
Taxe d'apprentissage 1147 150 € 900 650 € -21,49%
Autres prestations (activité IAT, locations,

reversements Centres régionaux, remboursement| 5578914¢€ 5878357 € 5,37%
mise a disposition personnel...)

Total ressources propres 47 972042 € | 48453 280 € 1,00%

On constate une prévision de stabilité des ressources issues de |'activité de formation par rapport aux
prévisions du budget initial 2016. En revanche, les prévisions prennent en compte le constat de baisse depuis
plusieurs années du versement au titre de la taxe d’apprentissage.

La prévision de recettes inscrites au titre des activités de recherche correspond aux contrats de recherche en
cours et pourra évoluer durant |’exercice.

Pour le musée, I'évolution des recettes s’explique par la baisse des prévisions de produits issus des droits
d’entrée et des ventes de la boutique. Les prévisions ont été, par principe de sincérité budgétaire, établies
au vu des réalisations 2015. Elles pourront étre revues en cours d’année au vu de I'exécution 2016 et 2017.
La hausse prévue pour les « autres prestations » retrace la volonté de I'établissement de valoriser davantage
les locaux et d’actualiser le modéle économique avec les centres en région et a I'international.



2. Des ouvertures de crédits permettant de préparer le Cnam de demain

Les crédits inscrits au budget 2017 se répartissent comme suit :

autorisations budgétaires (BI2016) autorisations budgétaires (B12017) Evolution situation patrimoniale situation patrimoniale
(BI2016) (BI2017)
AE CP AE Cp CP2017/CP2016
Personnel 109691226€ | 109691226€ 114797 200€ 114797200€ |  4,65% 109791226 € 115067 200 €
Fonctionnement 38725275€| 38976725€ 39025394 € 39950394 € 2,50% 47825339€ 49300900€
Investissement 6059704 € 4972808€ 6474807 € 6174000€ | 24,16% 4972808€ 6174000€
TOTAL DES DEPENSES 154476205€ | 153640759€ 160297 401 € 160921594€ | 4,74% 162589373 € 170542 100 €

Les crédits de paiement (CP) correspondent a I’estimation des paiements prévus sur I'exercice 2017. lls ne
prennent donc pas en compte les dépenses par nature non décaissables : les dotations aux amortissements
(8392 000€), les provisions (270 000€) les prestations internes (756 508€) et les charges sur créances
irrécouvrables (200 000€) qui sont intégrées aux dépenses en droits constatés.

2.1 Les crédits de personnel

Les crédits de personnel inscrits au budget agrégé s’élévent a 114 797 200€ (AE=CP), soit une hausse de
4,65% par rapport au budget 2016. Ils représentent 71% des crédits ouverts.

Conformément aux orientations budgétaires adoptées par le conseil d’administration du 7 juillet 2016, le
projet de budget 2017 intégre une enveloppe (800K€) destinée a la revalorisation du régime indemnitaire
des personnels BIATS fonctionnaire.

Budget 2016 Budget 2017 Variation % Variati
udge udge 2017/2016 6 Variation

Personnel permanent

. . 96 115 348 € 99 868 336 € 3752988 € 3,90%
(fonctionnaires et contractuels)
Personnel sur convention 1381060 € 1708000 € 326940 € 23,67%
Vacations administratives

o . 1523969 € 1713766 € 189797 € 12,45%

& activités accessoires
Vacations d'enseignement 10670 849 € 11507 098 € 836249 € 7,84%
Masse salariale 109 691 226 € 114 797 200 € 5105974 € 4,65%

Pour les personnels permanents (fonctionnaires et contractuels), I'enveloppe inscrite au budget 2017
est de 99 868 336€, soit une hausse de 3,90% par rapport aux prévisions budgétaires 2016 correspondant a
la prise en compte de I’évolution du régime indemnitaire souhaitée par I'établissement, de I'intégration des
personnels du CEE et de 'augmentation de charges obligatoires telles que le dégel du point d’indice et la
revalorisation de la grille indiciaire ; ces derniers éléments étant compensés par le versement d’'une
subvention de I'Etat.

L’évolution des crédits alloués pour les personnels sur convention correspond a la prise en compte de
I"activité sur convention connue a ce jour. Il est possible qu’un ajustement intervienne en cours d’année si
cette activité progresse.

L'enveloppe pour les vacations administratives, d’enseignement et les activités accessoires a été
déterminée au terme du dialogue de gestion entre la direction et les composantes. Conformément aux
orientations budgétaires arrétées par le conseil d’administration, le volume d’heures d’enseignement a été
établi a partir de I'exécution des années antérieures ajustée sur les variations liées aux activités financées.
La progression de ce poste budgétaire s’explique par les nouvelles formations prévues notamment par le CFA
Cnam lle de France, Cham Entreprises et I'Eicnam.



Les autorisations d’emplois présentées dans le projet de budget 2017 sont de 1 672 ETPT, dont 1 317 ETPT
sous plafond Etat, soit une hausse de 63 ETPT par rapport au budget initial 2016 correspondant a 36 ETPT
CEET, 7 ETPT pole sécurité défense, 1 ETPT au titre de la Comue Hesam et a 19 ETPT créations nouvelles
dans le cadre de la mise en place de Cham Entreprise et de la réorganisation de I'établissement.

Le plafond d’emploi Etat prend en compte les ETPT du CEET, du pdle sécurité défense et de la Comue Hesam ;
il est donc en progression de 44 ETPT et s’éleve au budget initial 2017 a 1 367 ETPT.

2.2 Les crédits de fonctionnement

Les crédits de fonctionnement pour I'établissement agrégé s’élévent a 39 025 394€ en AE et 39 950 394€ en
CP et se répartissent comme suit :

aumnsat(;;;f:)d B | autoristions budgtirs (82017) | volutin patrimzlr::j: It:;;lzole) patrimzlr::j: It‘le?;zon)

AE CP AE CP CP2017/CP2016
Etablissement principal | 37373430€ | 37624 830€ 37875000€ [ 38800000€ 3,12% 45843994 € 47300000€
CFA Cnam Ile de France 737329€ 737329€ 814794 € 814794€| 10,51% 1296829€ 1527900 €
Fondation du Cnam 614516 € 614516 € 335600 € 335600€ | -45,39% 684516 € 473000€
Total 38725275€ | 38976725€ 39025394€ | 39950394€ 2,50% 47825339€ 49300900 €

Les autorisations d’engagement (AE) ont été déterminées au cours du dialogue de gestion et prennent en
compte les marchés et contrats en cours et a venir de I’établissement. L’écart entre les AE et les CP au budget
2017 s’explique d’une part, par des nouveaux engagements prévus en 2017 pour lesquels les CP sont
inférieures a I’AE : marché assurance 750K€, marché Sharp 900K€. Et d’autre part, par la prise en compte de
CP pour des baux dont les engagements ont été pris au cours des années antérieures : Loyer immeuble rue
des jeuneurs 2 250 000€, loyer du CEET 187 000€ et loyer Calberson 238 000€.

La hausse de 2.5% des crédits de paiement en fonctionnement résulte :

- d’une part de dépenses nouvelles pour I'établissement principal : fonctionnement du CEET (680K€),
dépenses liées au renforcement de la surveillance et du gardiennage dans le cadre de vigipirate alerte
attentat et a la révision des modalités d’assurance dans I'établissement ;

- d’autre part de la progression de I'activité du Cfa Cnam lle de France.
Globalement les crédits de fonctionnement récurrents sont stabilisés, permettant de financer I’évolution

du co(t du gardiennage, plusieurs projets nouveaux (dont la liste figure en annexe) et de dégager des moyens
pour les investissements.

2.3 Les crédits d’investissement

Les crédits d’investissement sont en forte augmentation par rapport au budget initial précédent car ils
prennent en compte la politique d’investissement volontariste décidée par I'établissement. lls s’élevent pour
I’établissement agrégé a 6 474 807€ en AE et 6 174 000€ en crédits de paiement soit une augmentation de
24,16% par rapport au budget initial 2016 :

Budget initial 2016 Budget initial 2017 Evolution
AE CP AE CpP CP2017/CP2016
Etablissement principal 6018220€ | 4931324€ 6378807 € 6078 000 € 23,25%
CFA Cnam lle de France 15000 € 15000 € 20000 € 20000 € 33,33%
Fondation du Cham 26484 € 26484 € 76 000 € 76000 €
Total 6059704€ | 4972808 € 6474 807 € 6174000€ | 24,16%

Ces crédits permettent notamment de répondre a des besoins de mobilier, d’équipement ou de
renouvellement de matériels pédagogiques et scientifiques des composantes (1 682K€), de démarrer un plan



pluriannuel de renouvellement des équipements des laboratoires (220K€ annuel sur 4 ans), de poursuivre le
schéma directeur numérique (96K€) et la modernisation des outils de gestion (982K€). Pour le musée, des
opérations de rénovation des installations (climatisation, ascenseurs 140K€) et d’acquisition et
d’aménagement des collections permanentes (110K€) sont prévues. Le Musée envisage de reprendre une
politique d’acquisitions dynamique afin d’enrichir ses collections.

Les crédits d’investissements comprennent également les opérations de travaux de la direction du
patrimoine pour un montant de 2 935 069€ en AE et 2 734 262€ en CP, dont 500K€ destinés a des travaux de
rénovation et de mise en conformité des installations de I'lAT.

Le décalage entre les CP et les AE résulte des opérations immobilieres dont le détail est fourni dans le tableau
des opérations pluriannuelles et de I'achat d’un logiciel pour le service commun de documentation.

Ces dépenses d’investissement sont financées par la capacité d’autofinancement de I’établissement (4 530
795€), par des recettes d’investissement (191 500€) et par un prélévement sur le fonds de roulement de
I’établissement a hauteur de 1 451 705€.

3. Les axes stratégiques

= Laformation

Pour I'ensemble des équipes pédagogiques nationales (EPN), I'année 2017 sera I'année de mise en ceuvre
d’une politique de développement ou de renouvellement des enseignements en adéquation avec le monde
professionnel. La dimension nationale des équipes pédagogiques est prise en compte avec une volonté de
déployer I'offre de formation en région et a I'international. Le développement de la formation a distance sera
également poursuivi. Une attention particuliere sera portée aux formations en alternance et en
apprentissage. De plus, plusieurs EPN lanceront ou poursuivront une démarche de mutualisation des unités
d’enseignement et des moyens.

D’autre part, I'année 2017 sera aussi I'année de finalisation de la mise en place des structures pédagogiques
et de gestion.

Un effort de renouvellement et de modernisation des équipements pédagogiques est inscrit au projet de

budget 2017 afin de donner les moyens de développement aux équipes.

L’école d’ingénieurs (EICnam) s’est fixé les objectifs suivants pour I'année 2017 :
— Développer et promouvoir les formations d’ingénieurs ;
— Répondre aux attentes de la CTl en matiére de pédagogie et d’organisation ;
- Augmenter le nombre de partenariats internationaux ;

— Développer les cycles préparatoires aux diplomes d’ingénieurs ;
— Soutenir le développement de I'antenne Alternance (8 filieres d’ingénieurs et 3 DUT).

Pour Cham entreprises, I'année 2017 sera marquée par la mise en ceuvre compléete de la structure avec la
fusion des équipes issues de différentes structures. L'enjeu sera de déployer de véritables capacités de
développement afin d’augmenter a terme les ressources propres de I'établissement. Deux chantiers majeurs
seront entrepris :

- Fidéliser les clients et en toucher des nouveaux,

- Améliorer la structuration et la visibilité de I'offre de service avec la mise en place de lignes de

produits.

Dans ce cadre, un outil de gestion de la relation client sera mis en place en 2017.

Le projet 2017 du Centre Cnam Paris (CCP) s’articule autour de quatre axes :

- définir et organiser plus finement I'offre de formation en lien avec les équipes pédagogiques
nationales afin de proposer une offre de formation cohérente qui corresponde aux besoins exprimés
sur le territoire ;

- poursuivre le développement de I'activité TICE ;



- développer 'activité d’orientation et d’accueil.

Les budgets des Centres Cnam Nord Pas de Calais et Cham Bourgogne ont été pris en compte dans le budget
2017 pour une année compléte, si une décision de sortie de ces activités de I'établissement public devait
intervenir en 2017, les données budgétaires seraient ajustées lors d’un budget rectificatif.

En termes financiers, les crédits inscrits en fonctionnement et en investissement pour ces composantes sont :

Budget 2017 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
Avec projets AE CcpP AE cpP
EPN 1-Batiment et énergie 369 060 € 369060€ | 120000€ | 120000 €
EPN 2-ESGT 477270 € 477270 € 77 000 € 77 000 €
EPN 3-EEAM 266 870 € 266 870 € 12500 € 12500 €
;Z?éfi';:ié"ierie mécanique et 107600€ | 107600€| 50000€ | 50000€
EPN 5- INFO 356040 € 356040 € 93 000 € 93 000 €
EPN 6-Mathématiques et statistique 47 850 € 47 850 € - € - €
EPN 7-Industries, chimie, pharma et
agroalimentaire 83550 € 83550 € 44 000 € 44 000 €
EPN 8-INTECHMER 208 840 € 208 840 € 92 000 € 92 000 €
EPN 9-EFAB 780720 € 780720 € 7 100 € 7100 €
EPN 10-CCA 2002490€ | 2002490 € 28 000 € 28 000 €
EPN 11-Territoires 265260 € 265 260 € 14500 € 14500 €
EPN 12-Santé, solidarité 99 000 € 99 000 € 8000 € 8000 €
EPN 13-Travail 331280€ 331280 € 5300 € 5300 €
EPN 14-Droit et immobilier 98770 € 98770 € 5000 € 5000 €
EPN 15-Stratégie 887940 € 887940 € 13000 € 13000 €
EPN 16-Innovation 59300 € 59300 € 8000 € 8000 €
EICNAM 727 800 € 727 800 € 60 000 € 60000 €
Communication Langues étrangéres 24900 € 24900 € 2300 € 2300€
College de professionnalisation 21550€ 21550€ 24 000 € 24 000 €
Chaire ETN 14500 € 14500 € 3000 € 3000 €
Centre Cnam Paris 917 000 € 917 000 € 55000 € 55000 €
Cnam entreprises 2185740€ | 2185740 € 82000 € 82 000 €
Centre Cnam Bourgogne 905 000 € 905 000 € - € - £
Centre Cnam Nord Pas de Calais 161890 € 161 890 € - € - €
::Sé:t?:tre de formation des 814794€| 814794€| 20000€| 20000€

Le CFA Cnam lle de France compte poursuivre son développement en 2017 avec I'ouverture d’'une dizaine
de sections complémentaires (master éco-construction, licence énergétique, licence éco-gestion, ingénieur
métrologie qualité 3...). Le développement du CFA se fait selon deux grandes lignes directrices qui sont
I’équilibre entre les formations tertiaires et techniques et une logique de parcours tout en favorisant



I’ascension sociale. Le CFA engagera également en 2017 des actions visant a accroitre sa visibilité a travers
des actions de communication ciblées (salons d’ingénieurs, master...) et a en améliorer sa présence sur le
web.

= Larecherche

Les axes stratégiques qui seront mis en ceuvre en 2017 pour la recherche sont :

— Mettre en ceuvre le fonds recherche pour financer des appels a projets et soutenir des manifestations
scientifiques et I'installation de nouveaux enseignants-chercheurs ;

— Finaliser la mise a disposition des enseignants-chercheurs d’un outil de suivi des appels a projets ;

— Poursuivre les actions d’incubation initiées en 2016 et soutenir de nouveaux projets ;

— Travailler sur les référencements des publications ;

— Développer les formations doctorales avec notamment la mise en place de formations sur I’éthique,
la déontologie, formations qui seront proposées a 'ensemble des personnels recherche ;

— Redéfinir et asseoir le périmetre actuel de la recherche dans le cadre de I'évaluation HCERES.

Un autre objectif de I'année 2017 est la réussite de I'intégration du CEE au sein du Cnam, ce qui devrait
permettre d’augmenter le nombre de projets européens dans le domaine de I'emploi et du travail.

A ces éléments s’ajoute le démarrage du plan pluriannuel d’investissement dont les modalités de mise en
ceuvre et le détail des opérations sont indiquées dans la note accompagnant le tableau des opérations
pluriannuelles.

Les crédits inscrits pour la direction de la recherche et I'ensemble des laboratoires sont :

Budget 2017 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CP AE CcP
RECHERCHE 2391992 € 2391992€| 832300¢€ 832300 €

= La diffusion de la culture scientifique et technique

Le musée prévoit en 2017 de poursuivre les deux expositions temporaires en cours (Claude Shannon et
« Machines a dessiner ») et de lancer deux nouvelles expositions : une sur les meilleurs ouvriers de France et
I'autre sur les évolutions et innovations en cuisine.

La mise a niveau de la présentation de la collection permanente sera poursuivie, conduite grace a un
processus interne de « veille muséographique ».

Un axe de recherche sera développé notamment par I'organisation de séminaires en lien avec les professeurs
du Cnam, des universités et des chercheurs de la sphére culturelle et scientifique.

Le musée a également pour objectif de moderniser son image, de toucher des publics tels que les jeunes
adultes et de susciter davantage de visites de groupes, culturels comme scolaires. Une recherche de
partenariat est envisagée pour relever le niveau des ressources propres.

Les moyens inscrits pour le musée et pour la direction de la culture scientifique et technique sont :

Budget 2017 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CP AE CcP
- DCST 54 000 € 54 000 €
- MUSEE 4453380 € 4691380€ | 250000€ 250000 €

La différence entre le volume d’autorisations d’engagement et celui des crédits de paiement s’explique par
I’existence d’un bail pluriannuel pour lequel I'’engagement juridique est antérieur a 2017.



= Lafondation du Cham

En 2017, la fondation va poursuivre ses efforts en faveur du développement et du rayonnement de
I’établissement autour d’un projet stratégique 2016-2020 « investissons dans I'humain ».
Les axes stratégiques sont : Renforcer I'excellence de formation et de recherche,

Favoriser la réussite de tous les talents,

Stimuler I'entrepreneuriat,

Valoriser le patrimoine du Cham.
Les projets déja menés tels que la chaire Cnam-Malakoff Médéric « Entreprises et santé » et le Learning lab
« Human change » seront poursuivis. Un prix de I'entrepreneur du Cnam sera mis en place. De plus, la
fondation poursuivra I'essor du mécénat Besnard de Quelen en attribuant des bourses et des prix,
notamment pour soutenir les projets d’étudiants et de jeunes entrepreneurs.

= La politique immobiliere

Les opérations immobilieres programmées sur le budget 2017 ont deux objectifs principaux :
- Répondre aux obligations réglementaires de mise en sécurité incendie et d’accessibilité des
batiments ;
— Poursuivre I'aménagement des locaux et I'optimisation des surfaces afin d’améliorer les
conditions d’accueil et de travail des publics et des personnels.
De nouvelles opérations seront lancées en 2017 : rénovation du front office de la scolarité, rénovation des
salles de cours banalisées situées sous la cour centrale du site Montgolfier. Cette derniere opération devrait
également permettre de réduire le colt des locations du soir.
L'ensemble des travaux réalisés et a venir ainsi que leur programmation sont détaillés dans la note
d’accompagnement des programmes pluriannuels d’investissement et dans le tableau des opérations
pluriannuelles. lls s’éléevent a 20 233 521€ dont 2 435 069€ inscrits en autorisations d’engagement au budget
initial 2017 et 2 234 262€ en crédits de paiement.

= Le schéma directeur numérique

En 2017, les actions prévues dans le cadre du schéma directeur numérique sont notamment :

- La mise en production progressive d’une nouvelle version de |'espace numérique avec des services
orientés notamment vers la formation (suivi des auditeurs, remédiation, présentation dynamique de
|’offre de formation...) ;

— La poursuite de la politique de production de MOOC et de SPOOC avec des nouveaux projets
initialisés a I'international ;

— La modernisation du studio de production de MOOC avec I'acquisition d’une nouvelle régie.

Le détail des opérations prévues pour 2017 et le bilan des actions menées en 2016 sont précisés dans la note
d’accompagnement des opérations pluriannuelles. Les crédits alloués au schéma directeur numérique en
2017 sont de 1204 160€ (AE=CP). La programmation de cette opération sur la période 2014-2018 est
détaillée dans le tableau des opérations pluriannuelles.

4. Les conditions de I'équilibre

En application du décret GBCP, I'équilibre du budget est apprécié :

— Sur la base du compte de résultat prévisionnel et du tableau de financement,

— Etsurle tableau d’équilibre financier.
La trésorerie devient un critére d’appréciation de la soutenabilité budgétaire.
L'article 9 du décret n° 2008-618 du 27 juin 2008 relatif au budget et au régime financier des établissements
publics a caractere scientifique, culturel et professionnel précise que I'équilibre du budget s’apprécie au
regard des équilibres respectifs : du budget agrégé, du budget principal, du budget du CFA Cnham lle de France
et du budget de la fondation.
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Les comptes de résultat prévisionnel et les tableaux de financement (droits constatés)

— L’établissement principal
Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a 161 188 312€ et dégage un excédent de 664 312€. Les
investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 6 078 000€ sont financés par des ressources
d’investissement (191 500€), la capacité d’autofinancement dégagée (4 244 3112€) et un prélevement sur le
fonds de roulement de 1 642 188€.

— Le SACD CFA Cnam lle de France
Le budget du SACD CFA est également présenté en équilibre. Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a
3 351 883€ et dégage un excédent de 122 783€ permettant de financer les investissements. Le tableau de
financement est équilibré avec un apport au fonds de roulement de 116 483€.

- La fondation du Cham
Le compte de résultat prévisionnel s’éléve a 691 00€ et dégage un excédent de 76 000€. Les investissements
prévus au tableau de financement a hauteur de 76 000€ sont financés par la capacité d’autofinancement
dégagée (150 000€). Le tableau de financement est équilibré avec un apport au FDR de 74 000€.

Pour I'établissement agrégé, le compte de résultat prévisionnel s’éléve a 165 231 195€ et dégage un résultat
positif de 863 095€. Les investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 6 174 000€ sont
financés par des ressources d’investissement (191 500€), la capacité d’autofinancement dégagée (4 530
795€) et un prélevement sur le fonds de roulement de 1 451 705€.

Le tableau d’équilibre financier (CP, recettes encaissées)
Le tableau d’équilibre financier permet de déterminer la variation de trésorerie sur I'exercice qui résulte,
d’une part, du solde budgétaire découlant des prévisions d’encaissements de recettes (recettes globalisées
et fléchées) et des dépenses prévisionnelles décaissables (crédits de paiement) et d’autre part, des
opérations de trésorerie qui ne sont pas des opérations budgétaires mais affectent la trésorerie.
Les opérations de trésorerie, non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier au budget initial 2016
recouvrent :
- les opérations pour le compte de tiers correspondant a la TVA collectée et a la TVA déductible, aux
bourses d’aide a la mobilité internationale et a la sécurité sociale étudiante.
Elles prennent également en compte cette année le budget du groupement d’intérét scientifique
C.R.E.A.P.T (Centre de Recherche sur I'Expérience, I’Age et les Populations eu Travail), repris lors de
I'intégration du CEE. Ce budget s’éléve a 232 370€ et est financé par la participation des membres du
groupement et des conventions.
L’ensemble des opérations sont détaillées dans le tableau des opérations pour compte de tiers annexé
au budget.
- Les opérations sur compte de tiers retragant les trop-pergus, les virements a ré-imputer et les recettes
encaissées restant a classer.

Au terme de ces opérations le solde budgétaire est déficitaire de 1 117 874€, couvert partiellement par les
opérations de trésorerie non budgétaires. Au final, le prélevement sur la trésorerie s’établit a 689 374€.

Le tableau de synthése budgétaire et comptable indique des restes a payer apres le budget 2017 de 15 448
807€. Ce solde correspond aux prévisions de restes a payer sur les baux (liste jointe en annexe) et sur les
différents marchés engagés avant et en 2017.

Les prélevements sur le fonds de roulement et sur la trésorerie sont le résultat d’une opération ponctuelle
d’investissement. Apres les opérations du projet de budget, le fonds de roulement de I'établissement
s’éléve a 17 770 811€ (41 jours de fonctionnement) et se répartit comme suit :

Etablissement principal 13693 565 €
CFA Cnam lle de France 660283 €
Fondation 3416963 €
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PROJETS BP 2017

e cham

Ventilation des crédits

RECETTES Personnel Fonctionnement Investissement Total projet
CRB NATURE PROJET
Développement de la communication afin d'améliorer le
EPN 2 48 351 € 9680 € 12 000 € 21680 €
recrutement
EPN 5 Systeme d'informations TRAITEMENT DONNEES 3000 € 3000 € 6 000 €
EPN 10 Dématérialisation des copies DSCG 16 000 € 16 000 €
FOD Nationale distribuée depuis Paris-Equipement enseignants et
. . L 10 000 € 2500 € 12500 €
licences pour enregistrement cours en vidéo
MBA Hybride développement pays de I'est 65 000 €| 27 520 € 27 520 €
EPN 15 Veille stratégique 100 000 €] 25000 € 25000 €
MBA HYBRIDE GRAND INTERNATIONAL 171 000 € 50 000 € 50 000 € 100 000 €
DBA-aider des professionnels a théoriser leurs connaissances 30 000 € 10000 € 10 000 €
TOTAL EPN 15 366 000 € 85000 € 90020 € 0€ 175020 €
TOTAL EPN 366 000 € 94 680 € 121020 € 3000 € 218 700 €
STB - Création de salles pour Installation CCR Pays de la
. 50000 € 50000 €
PATRIMOINE Loire
S| - Systeme anti intrusion et vidéosurveillance 60 000 € 60 000 €
TOTAL PATRIMOINE 0€ 0€ 0€ 110000 €
DSI - Renouvellement salles informatiques 134 600 € 134 600 €
SERVICES DSI - Intégration informatique du CEE 143 000 € 143 000 €
GENERAUX |TOTAL DSI 0€ 0€ 0€ 277600 € 277600 €
DAP - systeme d'information décisionnelle 156 800 € 156 800 €
TOTAL SERVICE GENERAUX 0€ 0€ 156 800 € 277 600 € 434 400 €
Cccp EQUIPEMENT DES ATELIERS DE REPROGRAPHIE 35000 € 35000 €
Ascenseurs 40000 € 40 000 €
MUSEE —
Changement de climatisation 50 000 € 50 000 €
DCST DCST - Renforcement des actions CST Corse et Maroc 30000 € 30000 €
TOTAL CST 0€ 0€ 30000 € 90 000 €| 120 000 €
Recherche Plan pluriannuel d'investissement Recherche 220000 € 220 000 €
Cnam . . . . .
. CRM-Mise en place d'un outil de gestion de la relation client 55000 € 55 000 €
entreprises
(elolVmuo) VRT3 414351 € 94 680 € 307 820 € 790 600 € 1193100 €
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Cnam Etablissement agrégé
EVOLUTION DES INDICATEURS

Situation patrimoniale

Résultat
Résultat
7 000 000,00 €
6 000 000,00 €
5000 000,00 €
4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000 000,00 €
1000 000,00 €
s
2011 2012 2013 2014 2015 Bl 2016 Budget 2016 BI 2017
aprés BR1
5905 458,21 € 1700912,72€| 5806923856 | 526444029 € | 491135606 € 835097 € 1826222¢€ 863095 €
2011 2012 2013 2014 2015 BI 2016 B;p‘:gzt;gie BI 2017

Fonds de roulement

Fonds de roulement

25000 000,00 €

20 000 000,00 €

15000 000,00 €

10 000 000,00 €

5000 000,00 €

€
2011 2012 2013 2014 2015 BI 2016 Budget 2016 BI 2017
apres BR1
7260 188,45 € 10300387,563€] 1077151524 €]  14045344,30€ | 1014623336 € 102304336 192225156  177/0811€
2011 2012 2013 2014 2015 BI 2016 Budget 2016 BI 2017
aprés BR1
41 45 28 36 49 47 47 41

Jours de fonctionnement
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Capacité d'autofinancement

12 000 000,00 €

Capacité d'autofinancement

10 000 000,00 €

8000 000,00 €

6000 000,00 €

4000 000,00 €

2000 000,00 €

- €
2011 2012 2013 2014 2015 Bl 2016 Budget 2016 Bl 2017
aprés BR1
7861 797,63 € 632463844€] 1057353427 €| 944046576€] 9071332,66€ 2317297 € 54189226 7530795 €
2011 2012 2013 2014 2015 BI 2016 Budget 2016 BI 2017
apres BR1
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Dépenses de fonctionnement hors charges de personnel et prestations internes

Dépenses de fonctionnement hors charges de personnel et prestations internes

52 000 000,00 €
50 000 000,00 €
48 000 000,00 €
46 000 000,00 €
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107494791 €

109 791 226 €

111489773 €

115067 200 €

2013

2014

2015
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Budget 2016
apres BR1

Bl 2017
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Ressources propres (hors reprises sur amortissement)

56 000 000,00 €
54 000 000,00 €
52 000 000,00 €
50 000 000,00 €
48 000 000,00 €

46 000 000,00 €

44 000 000,00 €
42 000 000,00 €
2013 2014 2015 Bl 2016 Budget 2016 Bl 2017
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47968591,00€ | 4943173631 € 47 716 996 € 51500797 €| 55204247€| 52491863 ¢
2013 2014 2015 Bl 2016 Budget 2016 BI 2017
aprés BR1

Subventions de fonctionnement Etat
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Dépenses d'investissement
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Recettes d'investissement

4000 000,00 €

Recettes d'investissement

3500 000,00 €
3000 000,00 €
2500 000,00 €
2000 000,00 €
1500 000,00 €
1000 000,00 €

500 000,00 €

- €

2013

2014

2015

Bl 2016

Budget 2016 BI 2017
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Budget 2016
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BI 2017
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Conservatoire national des arts et métiers

Budget agrégé de I'établissement
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Note d’accompagnement
aux Programmes Pluriannuels d’Investissement (PPIl) 2017

Patrimoine

1. BILAN DE L’EXERCICE PRECEDENT

1.1. Opérations terminées

* Installation d’IMATH accés 33-35 au 3°™ étage
Les travaux de réhabilitation du plateau situé entre les accés 33 et 35 au 3°™ étage ont pris fin en juillet 2016.
IMATH a pu s’y déployer pour la rentrée de septembre.
Le co(t de I'opération est en dessous de la prévision initiale (-6.5%).

e Regroupement de la DIRCOM
L'implantation de la direction de la communication a été confortée par la transformation de I'appartement de
fonction attenant en bureaux supplémentaires. Les travaux ont pris fin en mai 2016.
Le co(t de I'opération est moindre que celui initialement prévu (-5.5%).

1.2. Opérations en cours

* Mise en accessibilité handicapé des sites

L'agenda d’accessibilité programmé, ayant obtenu un avis favorable de la préfecture en début d’année 2016,
il sera déployé sur 6 ans. Mais un retard dans le lancement du dossier lié a une charge de travail et a sa
complexité en repousse le démarrage, sans remettre en cause I'agenda global. L'opération n’est pas encore
planifiée et organisée si bien que la planification des AE et des CP n’est qu’indicative.
Globalement les actions portées a ’ADAP dépassent 6,1 M€. Cependant certaines d’entre elles sont portées
par des opérations de travaux programmeées :

0 Ascenseur 11B

0 Mise en sécurité incendie Montgolfier

0 Combles de la salle des textiles

0 Batimentacces 15-17-21

0 Front-office de la scolarité
Auront été traités en 2016 :

0 L'ascenseur 11B et le monte handicapé

0 Les sanitaires et les circulations du site de Gay-Lussac

0 Lessites du Mans, de Nantes et du Landy trés partiellement.

* Mise en sécurité incendie du site Montgolfier

L'opération a pris du retard. L'année 2016 a été consacrée a I'élaboration du programme et au lancement de
I"appel d’offres pour la sélection du bureau d’études techniques, du contréleur technique et du coordinateur
des systemes de sécurité incendie. Par ailleurs, nous avons réalisé les diagnostics avant travaux et procédé a
une évaluation financiere plus fine. En effet la précédente, réalisée au stade de la faisabilité reposait sur un
ancien diagnostic et a été déterminée par ratio en prenant comme référence la mise en sécurité incendie du
site de Saint-Martin. Aujourd’hui, nous avons pu détailler les actions a entreprendre et mieux les évaluer. Par
ailleurs contrairement a I'organisation initiale, nous avons choisi de mener en interne la maitrise d’ceuvre.
Ainsi, a ce stade, I'opération s’aveére beaucoup moins onéreuse. Les études de conception sont planifiées en
2018 et les travaux en 2019 principalement et 2020.

Il est a noter que cette opération intégre le remplacement des équipements centraux de sécurité incendie du
site Saint-Martin. En effet ceux-ci sont vétustes et engendre des aléas de fonctionnement.
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* Implantation de locaux de bureau dans les combles des textiles
Les combles de la salle des textiles sont depuis de nombreuses années désaffectés. lls ont précédemment été
utilisés en zone de stockage par le musée.
La présente opération vise a transformer cet espace (340 m?) en locaux de bureaux. Le traitement de
I’enveloppe du batiment sera réalisé ainsi que le remplacement des menuiseries extérieures. L'éclairage en
lumiere naturelle est un axe de travail important. Un axe majeur au projet est I'accés aux combles. Un
ascenseur doit étre installé. Il desservira également le niveau de la salle des textiles lui-méme. En outre un
escalier doit aboutir a I'extrémité Ouest des combles pour garantir notamment les conditions d’évacuation en
cas de sinistre.
Le colt de I'opération est évalué au stade du programme a 1 790 000 €. L’établissement doit présenter en fin
d’année 2016, au Rectorat, le dossier d’expertise permettant de porter cette opération au CPER en cours.
Le calendrier de I'opération prévoit :

0 Lalivraison des études préalables fin 2016 ;

Le dép6t du dossier d’expertise fin 2016 ;
La réalisation des études de conception pour octobre 2017 ;
La notification des marchés de travaux pour fin janvier 2018 ;
La fin de travaux pour fin 2018.

O O oo

e Accessibilité aux personnes en situation de handicap de I'accés 11B
Le projet vise a remplacer le précédent ascenseur vétuste et non conforme du point de vue de la
réglementation en matiere d’accessibilité. Par ailleurs il doit permettre de créer un nouvel accés depuis le 5
rue Vaucanson. En outre un monte handicapé sera installé pour permettre la jonction entre les ailes Vertbois
et Vaucanson, au niveau des combles.
Cette opération de pres de 600 000 € est partiellement financée par le plan Campus.
Les travaux sont actuellement en cours et doivent se terminer en février 2017.

e Stabilité de la salle de lecture de la bibliothéque
Depuis 2009 des investigations ont lieu pour mettre en évidence d’éventuels mouvements anormaux du
batiment ou désordres qui affecteraient ce dernier. 3 architectes en chef des monuments historiques (ACMH)
se sont succéder sur ce sujet. L’avant dernier a remis en juin son dossier d’études préalables. La Direction
régionale des affaires culturelles a diligenté une expertise de celui-ci et doit rendre ses conclusions en octobre
2016. Le nouvel ACMH doit lui aussi examiner le dossier et faire part d’éventuel complément d’expertise avant
de se lancer dans les études de conception et les travaux.
Le colt des travaux porté au budget 2017 est celui indiqué aux études préalables. Il sera potentiellement
modifié selon les directives de la DRAC ou les études du nouvel ACMH.
Le calendrier des travaux est lui aussi basé sur le dossier d’études préalable et souffre des mémes incertitudes
que le colt des travaux.
L'opération n’est a ce stade pas financée au-dela des études préalables.

NOUVELLES OPERATIONS 2017 :

¢ Le front office de la scolarité du CCP

Le front-office de la scolarité prendra place en 2017 dans les espaces libérés par IMATH aprés compléte
réhabilitation. Il s’intégre dans le batiment dédié a I'éléve et devient du méme coup accessible aux personnes
en situation de handicap. Il est a noter que l'isolation thermique des facades et le remplacement des
menuiseries extérieures n’interviendront que dans le cadre de I'opération globale de réhabilitation du rez-de-
chaussée et du rez-de-jardin, programmée pour 2020-21.
Le co(t de l'opération est estimé au stade du programme a 540 000 €.
Le calendrier prévisionnel est le suivant :

0 Etudes de conception pour la fin 2016

0 Sélection des entreprises pour avril 2017

O Réalisation des travaux pour fin octobre 2017
La surface traitée est de 430 m?.
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e Lelogement du gardien adossé a la loge du site Montgolfier
Cet appartement sera complétement réhabilité en 2017. Les travaux tiennent comptent également du
réaménagement a venir de la loge.
Le colt de I'opération est estimé au stade de la programmation a 170 000 €.
Le calendrier prévisionnel est :
0 Etudes de conception pour fin février 2017
0 Sélection des entreprises pour juin 2017
0 Réalisation des travaux pour décembre 2017.

* Les salles de cours banalisées situées sous la cour centrale du site Montgolfier
Le volume qui recoit aujourd’hui les salles de cours doit étre complétement retravaillé dans le but d’adapter
la taille et le nombre de salles au besoin d’'une part et de réhabiliter I'ensemble aujourd’hui vétuste d’autre
part. Par ailleurs I'apport de lumiéere du jour devra étre un point majeur de I'’étude. Cette opération permettra
de ne plus avoir recours aux locations du soir. La mise en sécurité incendie et en accessibilité de cette zone
sera traitée dans le cadre de cette opération.
Le colt de I'opération est évalué a 1 790 000 € au stade de la programmation.
Les études se dérouleront sur 2017-2018 et les travaux sur 2018-2019.
Il s’agit d’une opération qui sera présentée au CPER.

* L’accueil des personnels des entreprises extérieures
Le code du travail exige que I'entreprise utilisatrice mette a disposition des personnels des entreprises
intervenantes des locaux de vestiaire, de douche, de réfectoire. La situation actuelle fait apparaitre que les
locaux existants doivent étre remis a niveau et qu’ils sont insuffisants.
L'opération est évaluée a 280 000 € au stade de la programmation.
Le calendrier prévoit que les études et les travaux seront réalisés en 2017.
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Note d’accompagnement
aux Programmes pluriannuels d’investissement 2017

Schéma directeur du numérique

Les projets prévus dans les programmes « services aux métiers » et « attractivité de I'offre »
Projets 2017

Evolutions de 'ENF

Une nouvelle évolution de I'espace numérique de nouvelle génération sera mise en production elle concernera
principalement I'adaptation aux différents terminaux mobiles, une nouvelle ergonomie et des possibilités de
personnalisation. Les services orientés vers la formation (suivi des auditeurs, remédiation, présentation
dynamique de I'offre de formation...) et le collaboratif (réseau social, espaces de projet...) feront I'objet de
spécifications techniques.

Plateforme Moodle

Une architecture multi instances sera intégrée a I'ENF (point d’entrée unique pour les utilisateurs, tous les
cours sont visibles sur une page unique). Des déclinaisons pourront étre déployées a la demande pour la
formation des personnels et en marque blanche pour des projets B to B.

GED pédagogique

En complément du déploiement de Moodle, la GED pédagogique permettra la mutualisation des ressources
pédagogiques entre les centres d’enseignement et leur exposition a un niveau plus large. Elle permettra aussi
d’outiller les principes directeurs en matiére de droits d'auteur des enseignants et de partage des ressources
numériques en prenant en compte les recommandations du cabinet d’avocat consulté a ce sujet. La cible visée
est celle du cadrage du projet et d’'un déploiement d’une preuve de concept.

Attractivité de I'offre

L’outil commun d'édition et de publication de sites web de communication mis a disposition de toutes les
composantes du Cnam a Paris, en région et a l'international (mise en ligne de la premiere version au 1 juillet
2016) évoluera pour intégrer les évolutions Cnam 2020 et prendre en compte les travaux menés avec la DNF
pour améliorer la présentation de I'offre de formation.

Aprés celui des Pays de la Loire fin 2016, I'interconnexion de nos sites se poursuivra avec le CCR de Rhéne alpes
(d’autres centres sont a I’étude), elle favorisera le référencement de nos formations sur Google.

Intranet
Une nouvelle version de I'Intr@cnam sera développée, elle sera ouverte a I'ensemble du réseau en utilisant la
méme technologie que celle du site internet, facilitant ainsi la saisie et la publication des informations.

E-portfolio
Le projet de e-portfolio a disposition des auditeurs, des personnels et des prospects est en cours de cadrage
avec la direction nationale des formations, une mise en production en 2017 est envisageable.

Librairie numérique

Ce projet fait suite a la preuve de concept validée par le directoire du numérique et des S.I. Il s’agit d’une
adaptation d'une application de lecture numérique développée par la société TEA, création et hébergement
d’une librairie numérique du Cnam en mode privé et d’'une mise a disposition de I|'établissement de la
plateforme de diffusion et de distribution de livres numériques.
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Bilan 2016

Les choix techniques et ergonomiques de notre ENF sont arrétés (adaptation aux différents terminaux mobiles,
nouvelle ergonomie et possibilités de personnalisation), I'accés direct aux UE est en pré production, la mise en
production est prévue le 3 janvier 2017.

La premiére version de notre nouvelle plateforme Moodle est opérationnelle depuis le mois de mars 2016.
Plus de 150 cours concernant I'ensemble de notre réseau ont été déployés a la rentrée.

Le guichet d’accés unique aux ressources documentaires est en production pour I'acces a un premier bouquet
de ressources numériques pour I’'ensemble des auditeurs et des personnels en France comme a |'étranger.

La mise en ligne de I'outil de publication de sites internet commun a I’ensemble du réseau est en production
depuis 1° juillet.
La solution de prévention du plagiat a été intégrée dans notre ENF, plus de 300 comptes sont déja créés.

Une preuve de concept destinée a proposer des outils de lecture enrichie et une libraire numérique est en
cours sur deux UE de I'INTEC, les premiers résultats de cette POC ont été présentés au directoire du numérique
et desS.I.

Le programme « nouvelles offres, nouveaux publics »
Projets 2017

La politique de production de MOOC et de SPOC se poursuivra sur la base de 10 nouveaux MOOC et de
nouvelles sessions pour les MOOC déja produits.

Cette production intégrera les 3 MOOC financés par I'appel d’offre de la Conférence des ITIl que nous avons
remporté.

De nouveaux projets sont initialisés a I'international avec des universités au Maroc et avec I'Ecole Centrale de
Pékin.

Bilan 2016

Nous totalisons plus de 330 000 inscriptions cumulées sur les sessions de nos 21 MOOC. Le taux de satisfaction
se maintient a un trés bon niveau : entre 85 % et 95 %.

Le Cnam est le premier établissement a avoir proposé une certification authentifiée payante pour deux de ses
MOOC via la plateforme du GIP FUN MOOC. Ces certificats peuvent étre valorisés a hauteur de 2 crédits ECTS
sous condition d’une inscription au Cnam.

Nous occupons toujours la premiere place en nombre de MOOC et d’inscriptions.

La coproduction de MOOC se poursuit :

» Institut Pasteur

» CSFRS

» HeSam a remporté I'appel a projets lancé par la Conférence des ITIl, 3 MOOC seront a réaliser par le
Cham

Les hypotheses de monétisation de nos MOOC en B to B restent a confirmer mais des premiers résultats sont
a remarquer :

» Deux premiers contrats ont été conclus pour I'adaptation en mode SPOC du MOOC « Du manager au
leader » pour Safran et pour Expectra et du MOOC « Désir d’entreprendre » pour 5 universités
marocaines.

> Un contrat avec le Ministére des Affaires Etrangéres et 'ENPC et un accord de principe avec ORSYS ont
été conclus.
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La mise a niveau des infrastructures
Projets 2017

Des infrastructures permettant d’améliorer la sécurité de notre ENF et de la plateforme Moodle seront
déployées.

La modernisation de notre studio de production de MOOC se poursuivra avec I'acquisition d’'une nouvelle
régie.

Bilan 2016

Le systeme de gestion et d’archivage des médias numériques, produits dans le cadre des MOOC et des SPOC
pour améliorer le processus de production et garantir leur réutilisation, est déployé en lien avec la DSI.
Une premiére modernisation du studio (caméras haute définition) a été opérée.
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Note d’accompagnement
Au Programme pluriannuel d’investissement

de la Recherche

La mise en place d’un programme pluriannuel pour les investissements structurants en recherche est
une déclinaison du contrat d’établissement.

Le PPI, couplé a la mise en place d’'un fonds recherche permettra de développer une recherche
toujours compétitive et innovante en proposant des projets favorisant le transfert de technologies,
la recherche finalisée mais aussi la recherche académique. Il sera le reflet de la capacité de
I’établissement a faire vivre sur le long terme I'activité de ses laboratoires dont la force réside dans
la pluridisciplinarité en adéquation avec le coeur de métier de I'établissement, a savoir I'enseignement.

Cela permettra aux laboratoires d'assurer la continuité d’exécution des projets, par I'entretien
des équipements en cours d'amortissement et le renouvellement des équipements obsolétes et de
développer des projets innovants. En effet, les développements instrumentaux particulierement dans
le domaine des sciences de l'ingénieur représentent des investissements techniques et financiers
importants, souvent sur une longue durée. Mais les retours sur investissement sont clés puisque ce
sont fréquemment ceux-ci qui accompagnent les passages de paliers significatifs en science
fondamentale et aboutissent a de nouveaux dispositifs commerciaux. Les progres instrumentaux
réalisés dans les divers domaines de la mesure, de la chimie, de la physique, de I'électrotechnique,
de la mécan