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DECISION N* 2021-58 AG
portant délégation de signature aux responsables des structures
relevant de la Direction de la recharche

L'administrateur géndral du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le décret n® 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Conservatoire national des arts et métiars
et notamment son article 19,

Vu le réglement Intérieur du Conservatolre national des arts et métiers adopté le 16 juillet 2018,
modifié,

Vu la délibération du conseil d'administration du 13 mars 2019 portant délégations du conseil
d'administration & I'administrateur général,

Vu la décision n*2019-5 AG du 14 jarnwvier 2019 modifiée portant délégation de signature aux
responsables des cantres financiers relevant de la Direction de |a recherche,

Vu la décision n® 2019-49 AG du 9 juillet 2019 portant délégation de signature 4 Monsieur Stéphane
LEFEEVYRE, adjoint de 'administrateur général en charga de la rechercha,

Wula décision n® 2019-52 4G du12 juillet 2019 portant délégation de signature 4 Madame Johanna
ROUX, directrice de la recherche,

DECIDE

Article 1 - Désignation des délégataires

L'administrateur général donne délégation a I'effet de signer les actes a caractére financier, dans
les conditions décrites aux articles 2 4 5 de la présente décision, aux responsables indiqués &
IFarticle 1.1., sur le périmétre de leur centre financier de rattachement, et a la cheffe de service
meantionnée a l'article 1.2, dans les conditions précisées dans le méme article, en cas d'absence
ol d'ampéehamant da I"adjaint da ladministrataur général en charge de la recherche ot de la
directrice de la recherche.

Article 1.1 - Délégation aux responsables de structures relevant de la direction de
la recherche

Centre financier | Délégataire principal Délégataire secondaire en cas
d'absence ou d'empéchement du
délégataire principal

E’f}";l:t’oim crp| Katia KOSTULSKI, directrice
1DG6R10

Laboratoire Manuel £ACKLAD, directeur

Dicen IDF

1LAE1D: Jean-Claude RUANO-BORBALAN,

Laboratoire HT2S | directeur

TLAB20 :
Leborstoire Foap Pascal ROQUET, directaur
ILAB30 - Sara FERNANDEZ-GARCIA,

c Madina RIVAL, directrice responsable administrative et
Laboratoire Lirsa . .

financiére 1
TLAE4D . . ” ; g
. Corinne GAUDART, directrice Christian AZAIS, directeur adjoint

Laboratoire Lise
150007 - - :
Laboratoire ESD Philippe BAUMARD, dlr'er:telur
S e Jean-Louis HAVET, correspondant |
L2 e Cnam du labo
Sayfood /[ GENIAL
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2D1R50 :

Laboratoire Laura TEMIME, directrice

MESuRS

2D3R10: i y

Laboratoire GeF Jérome VERDUN, directeur

2D6R10:

Laboratoire Jean-Francois DEU, directeur

LMSSC

2D7R10: Cyrille SOLLOGOUB, enseignant-

Caboratolrs Phif Alain GUINAULT, directeur adjoint charshatin

2D8R20 :

Laboratoire M2N Iraj MORTAZAVI, directeur

2GBCM1: Matthieu MONTES, enseignant-

Laboratoire Jean-Frangois ZAGURY, directeur | chercheur porteur de projet, surle

GBCM périmeétre du projet “Vidock »

2LAB10: \ Aminata ZERBO, responsable

Laboratoire LCM Marc HIMBERT, directeur administrative et financiére

2LAB20:

Laboratoire Philippe RIGAUX, directeur Vidiare (AL, responsabie
administrative et financiére

Cedric

2LAFO1: 3 3

Lahoratolis Lafeet Brice TREMEAC, directeur

4CEET1: &

Programme Christine ERHEL, directrice g:r:?r?i:ter:teiffm’ coordinatrice

transverse CEET

41AT1: Centre Denis MOREAU, responsable

d'assais IAT Clodoald ROBERT; directsur administratif et financier

Article 1.2 — Délégation a la cheffe du bureau de gestion des moyens de la recherche de la
Direction de la recherche

En cas d'absence ou d'empéchement des responsables désignés a l'article 1.1., délégation est
consentie a madame Florence LADOUCE, cheffe du bureau de gestion des moyens de la
recherche, a l'effet de signer les actes mentionnés aux articles 2 a4 5 de la présente décision
relevant des périmétres desdits responsables,

Article 2 - Engagement de la dépense

Dans la limite d'un montant par opération de vingt mille euros hors taxes (20 000 € HT), les
responsables désignés a |'article 1.1. regoivent délégation a |'effet de procéder a I'engagement des
dépenses de fonctionnement et d'investissement liées a 'activité de I'entité correspondant a leur
centre financier de rattachement indiqué dans le méme article, quels qu’en soient la forme ou le
montant (bon de commande, lettre de commande, convention de fonctionnement ou de sous-
traitance, bordereaux de régie d'avances, etc.).

Dans le cas ou elle est applicable, cette délégation s'exerce conformément a la réglementation
relative aux procédures de marchés publics.

Sont exclus de la présente délégation les engagements de dépense concernant les baux
immobiliers, les engagements de dépense d'investissement de travaux immobiliers, ainsi que les
engagements de dépenses liées aux recrutements des personnels.

Les engagements de dépenses doivent faire I'objet d'une validation dans le systéme de gestion
financiére selon les procédures en vigueur dans I'établissement.
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Article 3 - Certification du service fait
Les responsables désignés a I'article 1.1. recoivent délégation a I'effet de certifier:

- le service fait relatif aux dépenses de fonctionnement et d'investissement engagées par leur
entité de rattachement,

- le cas échéant, les états de service fait des personnels permanents ou temporaires placés
sous leur autorité, sous forme de vacations, et |les états mensuels de gratifications de stage.

Article 4 - Ordres de mission
Les responsables désignés a I'article 1.1. recoivent délégation a |'effet de signer:

- les ordres de mission des personnes placées sous leur autorité ou invitées dans le cadre des
activités de leur entité, a I'exclusion des ordres de mission a I'étranger (UE incluse),

- les états de frais relatifs a I'ensemble des missions réalisées dans le cadre des activités de
de leur entité.

Cette délégation s'exerce dans le cadre de la réglementation définie par le décret n°2006-781du 3
juillet 2006 modifié fixant les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés par
les déplacements temporaires des personnels civils de I'Etat, ainsi que par les titres 2 et 6 du decret
n°86-416 du 12 mars 1986 modifié fixant les conditions et modalités de prise en charge par I'Etat
des frais de voyage et de changement de résidence a |'étranger ou entre la France et I'étranger des
agents civils de I'Etat et des établissements publics de I'Etat a caractére administratif.

Article 5 - Recettes

Les responsables désignés a I'article 1.1. regoivent délégation a I'effet de signer, dans la limite
d'une valeur maximale de vingt mille euros toutes taxes comprises (20000 € TTC), les
conventions de prestation de services, les devis et les conventions de recherche, a I'exception de
celles qui, comportant une clause de protection et de valorisation dans le cadre de la
réglementation de propriété intellectuelle, sont du ressort de l'administrateur général.

Article 6 — Dispositions spécifiques au CEET

Madame Christine ERHEL, directrice du CEET, regoit déiégation & I'effet de signer les conventions
de mise a disposition a titre gratuit de données statistiques au bénéfice du Conservatoire national
des arts et métiers, a des fins d'études et de statistiques, conclues avec tous organismes publics.

Article 7 - Abrogation et exécution
La décision n°2019-5 AG du 14 janvier 2019 modifiée est abrogée.

Le directeur général des services, I'adjoint de I'administrateur général en charge de larecherche,
la directrice de la recherche, la directrice des affaires financiéres et I'agent comptable sont
chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution de la présente décision qui prend effet au
lendemain de sa publication au recueil des actes administratifs de |'établissement.

Diffusion :
Mesdames et messieurs les délégataires
Monsieur le directeur général des services
Monsieur I'adjoint de I'administrateur général en charge de la recherche
Madame la directrice de la recherche

Madame |a directrice des affalres financléres

Madame |a directrice des ressources humaines
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DECISION N* 2021 - 59 AG
PORTANT DESIGNATION DU REFERENT DEONTOLOGUE DU CHAM

L'administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le Code de I'education,

Vu la lei n* B3-634 du 13 juillet 1983 modifié portant droits et obligations des fonctionnaires,
notamment son article 28 bis,

Vu la loi n® 2016-483 du 20 avril 2016 relative 4 la déontologie et aux droits et obligations des
fonctionnaires,

Vu le décret n™ 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Conservatoire national des arts et métiers,
Vu le décret n® 2007-519 du 10 avril 2017 relatif au référent déontologue dans la fonction publigue,

Vu le décret n® 2017-564 du 19 avril 20017 relatif aux procedures de recusil des signalements émis par
les lanceurs d'alerte au sein des personnes merales de dreoit public ou de dreit privé ou des
administrations de I'Etat, notamment son article 4,

Wu l'arrété du 1 mars 2018 relatif au collége de déontologie au sein du ministére chargé de
I'enseignement superieur et de la recherche,

Vu le réglement intérieur du Conservatoire national daes arts et métiers,
Vu la proposition par mél du 7 avril 2021 4 Micole Gnesotto d'exercer cette fonction,

Yu I'accord verbal du § mai 2027 de Nicole Gnesotto pour exercer cette fonction,

DECIDE :

Article1:

Micole Gnesotto est désignée en tant que référent déontologue du Cnam. Elle assure, a ce titre, les
missions dévoluas par les textes en vigueur. Sa compétence s'étend au Cnam établissement public.
Tout agent relevant de ce dernier peut la saisir.

Article 2 :

Le référent déontologue du Cnam est nommé pour une durée de trois ans a compter de |a date de
réception du courrier recommandé avec avis de réception lul notifiant la présente, Cette nomination
est renouvelable. 1| ne peut étre mis fin & tout mandat ou modifier sa durée gu'avec 'accord exprés du
référent déontologue.

Article 3 :

Le secrétariat du référent déontologue est assuré par le secrétariat de la direction générale des
sarvices.

Four l'exercice de ses missions,

- le référant déontologue ast appuyé par une cellule inter-services, Cette cellule est
constituée, au regard de leur domaine d'expertise respectif, des directions de la recherche,
des affaires générales et des ressources humalines.

- Le référent déontologue peut procéader & ftoute audition nécessaire pour
I'nstruction des dassiers dont il est saisis.
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Toute saisine relative & la situation individuelle d'un agent, lorsqu'elle émane de 'agent lui-méme, fait
I'objet d'une réponse confidentielle du référent déontologue adressée au seul agent.

Article 4 :

Le référent déontologue précise, le cas échéant, en particulier les modalités et les formes de ses
saisines ainsi que les délais et les formes de ses réponses dans le cadre d'une note de procédure.

Article 5 :

La fonction de référent déontologue ne donne pas lieu & rétribution, Le référent déontologue est
indemnisé de ses frais de déplacement dans les conditions prévues par la réglermentation applicable
aux agents publics. L'administration lui met & disposition les moyens matériels de son bon
fonctionnemeant, dans le respact de la réglamentation applicable,

Article 6 :
Le directeur géndral des services ot la directrice de la recherche sont chargés, pour chacun en ce gui
les concerne, de l'exécution de la présente décision.

Cette décision fait I'objet d'une notification par un courrier recommandé avec avis de réception
auprés de la personneg nommeée alnsl gue, pour infarmation, d'une publication au recueil des actes
administratifs da I'établissement,

Fait & Paris, le 27/05/2021

Copie (par ordre alphabatigue):
- Didier Bougquet, directeur général des services
-  Marc Gheza, directeur des affaires générales
- Stéphane Lefébvre, adjcint a I'administrateur ganéral en chargde de la Recherche
- Johanna Roux, directrice de la recherche
= Wirginie Vigneron, directrice des ressources humaines
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Dégision n® 2021-60 AG

poertant medification de la décision n® 2019-3 AG du 7 janvier 2019 modifiée portant désignation des
représentants du personnel au comité d’hygiéne de sécurité et des conditions de travail du
Conservatoire national des arts et métiers (désignation de madame Sandrine BOUGMNOL et de
maonsieur Thierry ZANZARELLI)

L'administrateur gédnédral du Conservatoire national des arts et métiers,

Wu le Code de I'éducation,
Wu la loi n® 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires,
Vu la loi n® 84-18 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonctien publique de I'Etat,

Vu le décret n™ B2-453 du 28 mal 1982 modifié relatif & 'hygiéne et a la sécurité du travail ainsi gu'a la
prévention médicale dans la fonction publigue,

Yu le décrat n® 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le décret n® 2012-571 du 24 avril 2012 relatif aux comités d'hygdléne, de sécurité et des conditions de travail
dans les établissements publics d'enseignement supérieur relevant du ministre chargé de I'enseignement
superieur,

Wu la délibération du conseil d'administration du 17 octobre 2012 portant création du comité d'hydiéne de
sacurité et des conditions de travail du Conservatolre national des arts et métiers,

Wu la décision n® 2019 - 3 AG du T janvier 2019 medifidée portant désignation des représentants du personnel
au comité d'hygiéne de sécurité et des conditions de travail du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le courriel de madame Christel POHER, représentants de la CGT FERC Sup, du 20 mai 2021 sollicitant la
désignation de monsieur Thierry ZANZARELLI en gualité de représentant des personnels titulaire en
remplacement de madame |saballe LOZET, démissionnaire, et celle de madame Sandrine EOUGNOL en
gualité de représentante des personnels suppléante, en remplacement de monsieur Richard LEMOINE,
deémissionnaire,

DECIDE :
Article 1- L'article ler de la décision n® 2019-3 AG du 7 janvier 2019 modifiée portant désignation des
représentants du personnel au comité d'hygiéne de sécurité et des conditions da travall du Conservatoira
national des arts et métiars ast modifié comme il suit :

- dans la premiére colonne du deuxigme alinéa de I'article susvisé, concernant les représentants du
personnel désignés par la CGT FERC Sup, les prénom et nom « Isabelle LOZET = sont remplacés par
les prénom et norm « Thierry ZANZARELLI = ;

- dans la deuxiéme colonne les prénom et nom « Richard LEMOINE = sont remplacés par les prénom
at nom « Sandrine BOUGMNOL .

Article 2 - Le directeur général des services ast chargé de 'exécution de la présente décision, qui prend effet
le lendamain de sa publication au recueil des actes administratifs de I'établissement.

ait 4 Paris, le 27 mai 2021

Diffusion :

Madame Sandrine BOUGNOL

Monsieur Thiarry ZANZARELLI

Madame Christel POHER, Syndicat CGT FERC Sup
adame Claudie PASQUIER, Cheffa du pdle prévention at sécurité
Monsiour Didier BOUQUET, directeur géndral des services
badame Virginie VIGNEROHM, directrice des ressourcas humainas
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DECISION N* 2021-61 AG

portant délégation de signature 4 madame Mireille GILLET, secrétaire générale
de I'équipe pédagogique nationale (EPN) 4 - Ingénierie mécanique et matériaux

L'administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers :

Vu le Code de I'éducation,

Vu le décret n® 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Conservatoire national des arts et métiers
et, notamment, I'article 19,

Vu le réglement intérieur du Cnam,

Vu le contrat n® 2021-0947 DRH signé le 10 mai 2021 entre le Conservatoire national des arts et
métiers et madame Mireille GILLET,

DECIDE :
Article 1" - Désignation de la délégataire

En cas d'absence ou d'empéchement du directeur de I'EPN 4 délégataire, madame Mireille GILLET,
secrétaire générale de I'EPN 4 - Ingénierie mécanique et matériaux, regoit délégation a |'effet de
signer les actes relevant de ses attributions, pris dans les conditions décrites aux articles suivants.

Article 2 -~ En matiére financiére
2.1. Engagement de la dépense

Dans la limite d'un montant par opération de vingt-cing mille euros hors taxes (25 000 € HT), la
responsable désignée a l'article 1°" de la présente décision recoit délégation a |'effet de proceder a
I'engagement des dépenses de fonctionnement et d'investissement liées a I'activité de 'EPN 4, quelle
qu'en soitla forme (bon de commande, lettre de commande, convention de fonctionnement ou de sous-
traitance, bordereau de régie d'avances, etc.).

Dans le cas ot elle est applicable, cette délégation s’exerce conformément a la réglementation relative
a la commande publique.

Sont exclus de la présente délégation les engagements de dépenses concernant les baux immobiliers,
les engagements de dépenses d'investissement de travaux immobiliers, ainsi que les engagements
de dépenses liées aux recrutement des personnels.

2.2. Certification du service fait

La responsable désignée a I'article 1" de la présente décision recoit délégation & I'effet de certifier:
- le service fait relatif aux dépenses de fonctionnement et d'investissement engagées par I'EPN 4,
- les états de service fait des personnels permanents ou temporaires placés sous son autorité,
sous forme de vacations, d'heures supplémentaires ou complémentaires (administratives,
techniques et d'enseignement).

2.3. Ordres de mission

La responsable désignée 4 I'article 1°" de la présente décision regoit délégation a I'effet de signer:
- les ordres de mission des personnes placées sous son autorité ou invitées dans le cadre des
activités de I'EPN 4, a I'exclusion des ordres de mission a I'étranger (UE incluse),
- les états de frais relatifs a I'ensemble des missions réalisées dans le cadre des activités de
I'EPN 4.
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Catte délégation s'exerce dans le cadre de la réglementation définie par le décret n*2006-781 du
3 juillet 2006 moadifié fixant les conditions et les modalités de réglement des frals occasionnés par les
déplacerments temparaires des personnels civils de I'Etat, ainsi que par lestitres 2 et 6 du décret n"86-
416 du 12 mars 1986 modifié fixant las conditions et modalités de prise en charge par I'Etat des frais
de voyage et de changement de résidence & 'étranger ou entre la France et I'étranger des agents civils
de I'Etat et des établissements publics de I'Etat & caractére administratif,

2.4. Recettes

La responsable désignée a l'article 17" de |a présente décision regoit délégation 4 I'effet de signer:

- les conventions de formation et de prestation de services alnsi que les devis, dont lg montant
ast inférieur ou égal 2 vingt-cing mille euros (25 000 € TTC) et, pour les premieres, la durée ast
inférieure a gquatre années,

- les états de droits récapitulatifs des droits d'inscription de '"EPM.

Cette délégation s'exerce dans la cadre de la procédure d'instruction des conventions de formation,
de recherche ou internationales. La signature des conventions de recherche comportant une clause
de valorisation reste du ressort de 'administrateur géneéral,

Article 3 - En matiére pédagogique

Hors périmétre du Centre Cnam Paris, la responsable désignée 4 'article 1" de la présente décision
regoit délégation a I'effet de signer:
= les attestations de réussite,
= las conventions de formation individuelles ou financées,
- les conventions de stage triparties dans lesquelles le Cnam est établissement de formation (les
conventions de stage dans lesguelles le Cnam est entreprise d'accueil sont réservées a la
direction des ressources humaines).

Article 4 - Abrogation

La présente déelsion abroge toute délégation antérieure consentie en raison des mémes fonctions.
Article 5 — Exécution et date d'effat

Le directeur de I'EPN 4, le directeur général des services du Cnam et I'agent comptable sont chargeés,
chacun en ece qui le concerne, de l'exécution de la présente décision gui prend effet 4 compter du

lendemalin de sa date de publication au recueil des actes administratifs de I'établissement.

Fait & Paris, le 28 mai 2021

Ditfusion :

Madama Mirgille GILLET, daldgataire

Monsieur Xavier AMANDOLESE, directeur de I'EPN 4

Monsieur Didier BOUQUET, directeur géndral des servicas
Madame Anne DUSS0OLLE, directrice das affaires financigres
Madama Virginia VIGNERON, direstrice des ressources humaines

Recueil des actes administratifs n° 122 du 4 juin 2021 Page 11 sur 27



Diirection géndrale des services

Dircetion des affaires générales (DAG) | e C n am
Service des affaires institutionnelles (SAL)

Paris, le 3 juin 203

Affaire suivie par le SAl L'administrateur général
sai®lecnam.nat
aux

directeurs des équipes
pédagogiques nationales (EPN) et
secrétaires génédraux (SG) d'EPN'

Objet : note de cadrage des élections partielles des conseils des EPN, des nominations de
représentants au sein desdits conseils, du remplacement de directeurs d'EPN, en cours de
mandature 2021-20252,

Textes applicables :

s  Code de 'dducation ;

¢ décret n® BB-413 du 22 avril 1988 modifié relotif ou Conservatolre national des arts et
metiers ;

= décret n®89-108 du n* 89-108 du 20 février 1989 modifié relatif aux centres régionaux
du Conservatolire national des arts et métiers ;

s péglement intérieur du Cham, en particulier ses articles 1.2.1.4, et 1.2.1.5,

1. Cadre général des processus de remplacement de membres de conseil d'EPN et de
directeurs en cours de mandature

Les secrétariats généraux des EPN sont chargés d'organiser les élections partielles et opérations
préparatoires & la nomination de membreas et de directeurs d'EPHN. Dés le constat de la vacance
d'un siége au sein d'un conseil d'EPM ou de la fonction de directeur, il est établi un calendrier des
opérations. Celui-ci fixe les différentes étapes du processus de remplacement, conformément
aux dispositions de la présente note et, le cas dchéant, au modéle ci-joint (annexe 1).

Chagque EPN a la faculté de recourir & 'utilisation d'outils numérigues sécurisés pour la mise en
place des formulaires d'inscription sur demande sur les listes électorales et/ou la réalisation des
opérations de vote, Les outils numérigques cheisis doivent étre préalablement validés par le
service des affaires institutionnelles et les services respectivement en charge du numérique et
de I'informatique.

La mise an place du vote électronique est conditionnée & la publication d'une décision-cadre de
l'administrateur général réglamentant I'organisation des scrutins par voie électronique, prise
aprés avis du comite technigua.

Les services compétents tiennent & la disposition des EPN un gulde pratigue de I'utilisation des
outils numériques autorisés, Ils fournissent, par ailleurs, aux EPN I'appui juridique et technique
nécessaires 4 la mise en place desdits outils, pendant tout le processus. A cet effet, I'EPN qui a
Iintention de recourlr aux outils numériques en informe Immédiatement le service des affaires

institutionnelles par courriel & sai@lecnam.net.

"La présente note fait I'objet d'un affichage sur les panneaux administratife 4 I'entrée du 292, rue Saint-
Martin 76003 Paris ainsi gue d'une publication en (ntr@Caaim.

2 Cette note de cadrage n'a pas vocation a s’appliguer aux siégdes laissés vacants & 'issue des élections
générales de renouvellement des conseil d'EPN, Tout sidge non pourvis dans le cadre dudit renouvellement
demeurs vacant pendant |e reste de la mandature.
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Dés l'adoption du calendrier, I'EPN assure l'information détaillée sur le processus de
remplacement et les différents délais auprés des électeurs et communique une adresse
électronique de contact 4 utiliser pour tout éch ange concernant lasditas opérations.

Les directeurs et secrétaires généraux d'EPN en charge de l'organisation des élections veillent &
garantir I'égal accés des candidats aux moyens de communication mis # leur disposition par le
Conservatoire national des arts et métiers.

2. Election partielle d'un membre de conseil d'EPMN

2.1. Constat d'une vacance d'un siége de membre de conseil d’EPN

Les conseils des EPN du Cnam comprennent des membres élus de cing colléges, répartis
comme suit :

College Nombre de MNombre de
représentants dlus représentants dlus
{12} lorsque I'EFN {9) larsque 'EPN
comprend au maoins | comprend moins de
20 enseignants- 20 enseignants-
cherchaurs ou cherchaurs ou
enseignants enseignants
Collége1:
profasseurs du Cnam, professeurs des 3 2
universités
Collége 2
maitres de conférences, personnels 3 o
enseignants du second degrd affectés dans le
supérieur (PRAG, PRCE, PLF)
Collega 3
autres catégories de personnels o 2
d'enseignement et de recherche (dont PAST,
ATER, personnels non affectés)
Collage 4
personnels da bibliothégue, ingénieurs, 3 2
administratifs, techniciens, ouvriers,
personnels sociaux et de santé (BIATSS)
Collége 5 1 1
gléves ou ancians éléves

En cas de vacance d'un sigge de membre élu pendant la mandature 2021/2025, pour quelgue
cause que ce soit, il est procedé 4 une élection partielle conformément aux dispositions de la
presente note. || est de bonne gestion d'organiser les renouvellements au plus tard six mois avant
I'tcheance des mandats,

Nul ne peut voter dans plus d'une EPN. Chague électeur représente un suffrage.

Tout membre élu au sein d'un consell d'EPN au cours d'une dlaction partielle I'est pour la durée
du mandat restant 4 courir.
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2.2, Liste électorale

2.21. Personnels

Les personnels affectés au Cnam sont automatiguement inscrits sur les listes électarales, sous
reserve des exclusions et conditions prévues aux paragraphes sulvants.

Me peuvent étre membres des conseils d'EPN les personnels en congé de fin d'activité, congé de
grave maladie, congé de longue durée, congé parental, congé sans tralterment, en position hors

cadre, en disponibilité, déetachement ou délégation dans un autre &tablissement ou une autre
administration,

Les agents contractuels doivent étre en fonction dans I'établissement & la date du scrutin pour
une durée minimale de dix mois? et assurer un service au molns £gal 4 un mi-temps. lls sont
soumis aux mémes exclusions.

La direction des ressources humaines tient & la disposition des EPM les listes électorales des
agents du Cnam,

Las personnels d'enseignement et de recherche non affectés & I'établissement sont inscrits
sur la liste électorale du college 3, sur demande expresse de leur part, au plus tard cing jours
franes avant la date du scrutin.

L'inscription surla liste électorale prévue au paragraphe précédent est réservée aux personnels
suivants®

a) enseignants assurant au Cnam au cours de I'année universitaire un nombra d'heures
d'enseignement au meoins égal aux deux tiers des obligations de service de référence ;

b) personnalités extérieures chargées d'un enseignement et assurant au cours de
I'année universitaire au moins cent heures d'enseignement.

S| ces heurses d'enseignement sont assurées au sein de différentes EPN, les personnels

concernés s'inscrivent auprés de I'EPM o0 ils assurent la majorité de leurs heures
d'enseignement.

M'est pas concerné le personnel assurant des activités de recherche au Cnarm en vertu d'une
convention, faute de rattachemeant 4 une EPM,

2.2.2. Eléves

Tout éléve ou tout anclen éléve doit, pour &tre inscrit sur la liste électorale du collége 5, remplir
les conditions indiguées dans 'un des deux paragraphes suivants

a) Etre éléve ou stagiaire de formation continue ou initiale, ou apprenti, inscrit, dans
I'établissement public, 4 un cycle de formation de 'EPN concernée par la scrutin,
compaortant au minimum deux unités d'enseignement (UE) ou dix ECTS, se déroulant sur
une période d'au mains six mois, 4 la condition de s"étre acquitté de ses droits de scolarite
& la date du premier tour de scrutin,

L agent contractuel est inscrit sur la liste &lectorale dés lors gue son contrat a été établi pour une durée
minimum de dix mois, guand bien méme il serait en poste depuis maoins de dix maois,
+ Cf. article 14 du décret n® 88-413 précité.
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b) Etre un « ancien éléve » de I'EPN concernée par le scrutin, au sens des dispositions du
réglement intérieur, & savoir une personne n'ayant plus la qualité d'usager du Cnam sur
I'année universitaire en cours et justifiant avoir rempli, lors de I'une des quatre derniéres
années universitaires, les conditions citées au point a) pour &tre valablement inscrit sur
liste électorale de ladite EPN.

2.2.3. Modalités d'inscription sur la liste électorale pour les personnels non affectés et
les éléves

Les personnels non affectés et les éléves sollicitent leur inscription sur la liste électorale en
adressant & leur EPN de rattachement les formulaires prévus a cet effet, dOment remplis, au
plus tard cing jours francs avant la date du scrutin.

Les EPN mettent a la disposition des intéressés des formulaires de demande d'inscription sur
les listes électorales sous format papier ou électronique, conformes aux modéles annexés

(annexes 2a, 2b, 3a, 3b).

2.3. Candidatures
Tous les électeurs sont éligibles dans le collége de I'EPN auquel ils appartiennent.

Les candidatures doivent étre déposeées, contre accusé de réception, & I'aide du formulaire type
(annexe n* 4), avant la date et au lieu prévus par chaque EPN, conformément au calendrier
particulier des opérations électorales défini par 'EPN. Elles sont éventuellement accompagnées
de professions de foi des candidats, limitées a une feuille de format A4, possiblement imprimée
en recto-verso. L'utilisation du logo du Cnam ou tout autre sigle pouvant faire assimiler le
document a une communication officielle de I'établissement est proserite. Cas professions de foi
ne peuvent étre communes a plusieurs candidats.

2.4. Déroulement du scrutin

Le scrutin est, selon les situations, plurinominal ou uninominal pour I'élection des représentants
des personnels et uninominal pour I'élection des représentants des éléves, Dans les deux cas, ce
sont des scrutins majoritaires a deux tours, a la majorité absolue au premier, a4 la majorité
relative au second. En cas d'égalité des suffrages, I'élection est acquise au bénéfice de I'age.

Au moins sept jours avant le scrutin, sur proposition du directeur d’'EPN, I'administrateur
général procéde a la constitution du bureau de vote en désignant au moins un assesseur, outre
le directeur d'EPN en qualité de président du bureau de vote, En cas de vote électronique, le
bureau de vote est composé du président, d'un secrétaire et d'un assesseur appartenant au
collége concerné,

Dans le cadre d'un vote sur site, chaque électeur a la possibilité, selon son libre choix, de voter &
I'urne en se rendant au bureau de vote le jour du scrutin, de voter par correspondance ou de
donner procuration a un autre électeur relevant du méme collége que lui.

Lorsque le scrutin est organisé par voie électronique, chaque électeur a la possibilité de voter
personnellement par voie électronique ou de délivrer procuration a un autre électeur relevant du
méme collége que lui, afin qu'il vote a sa place selon les mémes modalités,

En cas de recours au vote électronique, I'EPN concernée met a la disposition des électeurs
dépourvus d'accés informatique un ou plusieurs postes informatiques dédiés dans un local
aménage a cet effet, situé dans les locaux de I'établissement et accessible pendant les heures de
service.
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Les modalités relatives aux différents modes de vote sont décrites dans les paragraphes qui
Suivent :

=  Vote & 'urne

Les électeurs se présentent au bureau de vote, aux lieu et heures indiqués par I'EPN, munis d'une
pigce d'identite originale portant photographie (carte d'identité, passeport, permis de conduire,
carte de résident ou autre titre de séjour...).

» Vote électronique

Chaque électeur recoit avant le vote, & I'adresse de messagerie électronique figurant dans
I'annuaire des services ou, & défaut, & I'adresse électronigue communiquée lors de son
inscription sur la liste électorale, une notice d'information détaillée sur le déroulement des
opérations électorales et un moyen d'authentification lui permettant de participer au scrutin,

L'organisation et le déroulement du vote électronique font I'objet de |a décisicn-cadre de
l'administrateur général précitée.

« Vote par procuration

Les électeurs qui le souhaitent (mandants) peuvent délivrer une procuration écrite & un électeur
de leur choix relevant du méme collége (mandataire). A cet effet, les EPM transmaettent aux
électeurs le formulaire type de procuration & utiliser (annexe 5) et indiguent une date limite pour
l'enregistrement des procurations. L'EPN tient un registre des procurations délivrées par les
glecteurs.

Pour que le mandataire puisse voter en son nom, le mandant doit :

- remplir I'imprimé de procuration de maniére lisible en indiguant les nem et prénom du
mandataire,

- faire enregistrer la procuration accompagnée de sa piéce d'identité auprés de I'EPHN, par
remise en malin propre ou par courriel, dans les délais indiqués par I'EPN.

- remettre la procuration au mandataire, accompagnée de la copie de la pitce d'identité du
mandant.

Pour voter par procuration dans le cadre d'un scrutin sur site, le mandataire doit se prasenter
au bureau de vote, muni de :

- la procuration établie par le mandant,

- unecopie de la pigce d'identité du mandant,

-  |la pigce didentitéd du mandataire,
Dans le cadre d'un scrutin électronique, le mandant regoit par courrial les informations et
moyens d'authentification nécessaires au vote et les transfére au mandataire. Celui-ci se
connecte ensuite a la plateforme de vote 4 I'aide de ces données pour procéder au vote.
Chague électeur peut étre porteur de deux procurations au plus.

* Vote par correspondance

A l'exception des cas ol un scrutin électronique est prévu, le vote par correspondance est
autorisé pour les dlecteurs qui en font expressément la demande selon les modalités et dans les
délais indigués par 'EPN.
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Aucune demande de vote par correspondance regue aprés les date et heure indiquées par I'EPN
ne peut dtre prise an compte.

L'EPHN adresse le matériel de vote par correspondance aux dlecteurs qui en ont fait la demande,
4 I'adresse indiquee par ces derniers, au moins huit jours avant la date du scrutin.

2.5. Dépouillement et procés-verbal

Il est procédé au dépouillement dés la fin du serutin. Las électeurs peuvent librement participer
a celui-ci en tant que scrutateurs.

Dans le cadre d'un screutin par vote électronique, il est procéde au dépouillement au cours d'une
visio-conférence avec partage d'écran.

A I'issue du dépouillement, il est &tabli un procés-verbal de scrutin qui est daté et signé par les
membres du bureau de vote, affiché, communigué aux électeurs du collége concerné par

courriel et transmis & |'administration générale par le canal du service des affalres
institutionnelles par courriel (annexe n® §).

Le cas échéant, an fonction des résultats du premier tour, il est organisé un second tour dans les
mémes conditions gue le premiear,

2.6. Communication

Pour chague EPM, le calendrier électoral, la liste électorale, les candidatures, les professions de
foi et les réasultats sont publiés sur les panneaux administratifs relevant de 'EPN et, le cas
écheant, peuvent faire 'objet d'une publication sur l'intr@cnam, dans la rubrigue = Instances =,

a la sous-rubrigue « Elactions » dediee,

3. Remplacement de représentants des milieux professionnels ou des cantres Crnam an

région
| Catégorie Mambre de Nombre de
représentants représentants
nommeés (4) lorsque | nommeés (3) lorsque
I'EPN comprend au I'EPN comprend
mains 20 moins de 20
enseignants- anseignants-
chercheurs ou chercheurs ou
enseignants ansaignants
Représentants des milieux professionnels ] . 1
Représentants des centres Cnam en région 2 2 |

Dés le constat de la vacance d'un siége de représentant des milieux professionnels, il appartient
au directeur d'EPN concernéd de procéder, par tout moyen, aux démarches de recherche de
représentants de milleux professionnels.

En cas de constat de vacance d'un sigge de représentant des centres Cnam, I'EPN concernée en
informe sans délal le service des affaires institutionnelles et la direction de I'actlon rédlonale.
Cette derniére procéde au relai d'un appel a candidatures auprés de I'ensemble des centres
Cnam en réagion du réseau de |'établissement. Toute personne avant I'intention de candidater en
fait la daclaration auprés de la direction de I'action régionale, qui transmet ladite candidature au
directeur d’'EPN concarmdé,
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Le directeur d'EPN adresse & I'administrateur général sa proposition de nomination, selon le
cas, de représentant des milieux professionnels ou des centres Cnam en région, par courriel
(administrateur.general@cnam.fr ; copie : sai®lecnam.net). La proposition de nomination d'un
représentant des milieux professionnels est nécessairement accompagnée d'un curriculum
vitoe, sous peine d'irrecevabilité. Le représentant est ensuite nommé par décision de
I'administrateur général.

4. Remplacement du directeur d’'EPN

En cas de vacance de la fonction de directeur d'EPN, |'administrateur général désigne, en vue de
garantir la continuité du service public, motif pris de I'intérét général, un directeur par intérim.

Le directeur d'EPN est ensuite nommé par I'administrateur général sur proposition, par voie
d'élection, du conseil d'EPN.

A cet effet, I'EPN organise, dans les meilleurs délais, une élection en conseil d'EPN afin de
procéder & la désignation de |a personne qui sera proposée a la nomination de I'administrateur
général en qualité de directeur de I'EPN.

Sont éligibles les personnels permanents enseignants-chercheurs et enseignants ou assimilés
de rang A ou maitres de conférences (MCF) de I'EPN.

Trois semaines au moins avant la date de |a réunion du conseil programmée pour I'élection du
directeur d'EPN, le secrétaire général de I'EPN procéde a un appel & candidatures auprés de ces
mémes personnels en indiguant une date limite de retour des candidatures. Cette date ne peut
étre inférieure a 8 jours avant le scrutin. Les candidats déclarent leur candidature 4 |'aide du

formulaire, etabli conformément au modéle annexé (annexe 7), mis préalablement a leur
disposition par I'EPN.

Une semaine au plus tard avant le jour de la tenue de I'élection au sein du conseil, le secrétaire

général d'EPN communique, par tout moyen, sur les candidatures auprés des membres du
conseil d'EPN,

L'élection en séance se déroule au scrutin uninominal a deux tours & bulletins secrets, a la
majorité absolue des suffrages exprimés au premier tour, a la majorité relative au second tour.,

Un procés-verbal du scrutin, daté et signé, est établi, publié et transmis & I'administration
genérale, par le canal du service des affaires institutionnelles par courriel (annexe n® 6).

L'administration générale fait établir la décision de nomination du nouveau directeur.

*++

Je vous remercie de veiller au respect de I'ensemble des procédures prévues dans la
présente note de cadrage, qui contribuent a la vie dérf\ocratique de notre établissement.

\'administrateur générs
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Annexes :

- n"1: Matrice de calendrier des opérations électorales partielles concernant les conseils
d'EPN

- n°®2a: Modele de formuloire papier de demande d'inscription sur la liste électorale pour les
personnels non affectés au Cnam

- n" 2b : Modéle de formulaire électronique de demande d'inscription sur la liste électorale
pour les personnels non affectés au Cnam

- n°3o0: Modéle de formuloire papier de demande d'inscription sur la liste électorale pour les
éléves et anciens éléves

- n" 3b : Modéle de formuloire électronique de demande d'inscription sur la Jiste électorale
pour les éléves et anciens éléves

- n°4:Modéle de déclaration de candidature au conseil d’EPN

- n"5:Modéle de procuration de vote

- n°6: Modéle de procés-verbal de scrutin pour le conseil d’EPN/I'élection du candidat ¢ la
direction d'EPN

- n°7:Modéle de déclaration de candidature & la direction d'EPN
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DECISION TARIFAIRE N° 21-10 F

EQUIPE PEDAGOGIQUE NATIONALE 8

Institut National des Sciences et Techniques de la Mer (Intechmer)

Tarif des actions de formation
Année universitaire 2021-2022

L'administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le Code du travail ;
Vu le Code de I'éducation ;

Vu le décret n” 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Cnam ;

Vu le décret n® 2012-1246 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique ;
Vu le Décret du 23 juillet 2018 portant nomination de I'administrateur général du Cnam ;

Vu la délibération du Conseil d'administration du Cnam en date du 13 mars 2019, approuvant la
délégation de pouvoir du Conseil d'administration & I'Administrateur général, notamment en matiére

tarifaire ;

Vu les délibérations du Conseil d’administration du Cnam en date des 16 décembre 2009 et 25 juin

2020 relatives a la politique tarifaire de I'établissement.

DECIDE :

Article 1: Objet de la décision tarifaire

L'équipe pédagogique nationale 8 - Intechmer organise et inscrit des étudiants et des auditeurs en

2021-2022 aux formations suivantes :

- Bachelor océanographe prospecteur BCH1500A, formation sur 3 ans (2 années de droits

d’inscription acquittés a 'EPN8)

- Cadre technique « production et valorisation des ressources marines » DIE4100A, formation

sur 3 ans

- Cadre technique « génie de I'environnement marin » DIE4200A, formation sur 3 ans

Article 2 : Tarifs 2021-2022

Intitulé de la formation Tarifs 2021-2022
1- Prise en charge par un | 2-Prise en charge par
organisme financeur étudiant ou auditeur
1. Cadre technique “Production et valorisation des ressources marines™ 1°année-
2'™ année-3*™ année - DIE4100A
1.1 Inscription année compléte 6300€ 3150€
1.2 Inscription partielle : coit par UE 800 € 300 €
1.3 Inscription redoublement : montant forfaitaire a partir de 6 UE 3280€ 1640€
2. Cadre technique “Génie de 'environnement marin” 1° année-2°" année-3*™ année
- DIE4200A
2.1 Inscription année compléte 6 300 € 3150 €
2.2 Inscription partielle : coOt par UE 600 € 300€
2.3 Inscription redoublement : montant forfaitaire a partir de 6UE 3280€ 1640 €
3. Bachelor Océanographe prospecteur - 1° année-2™ année BCH1500A
3.1 Inscription année compléte 6300€ 3150€
3.2 Inscription partielle : colt par UE 600 € 300¢€
3.3 Inscription redoublement : montant forfaitaire & partir de 8UE 3280€ 1640 €
1
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= Tarif n°1 (tarif normal) :
Formation prise en charge por un orgonisme de financement dans le cadre de la formation continue.
Tarif pour une inscription en 1%, 2¢™ et 3*™ gnnée de formation.

= Tarif n*2 (tarif réduit) :
Tarif applicable aux étudiants ou prise en charge directe por l'auditeur. Tarlf pour une inscription en
1%, 24 ot 3t année de formation.

Article 3 : Exonérations

Les personnes figurant dans la liste ci-aprés, peuvent sur leur demande, étre exonérées de la totalité
des droits d'inscription (sous réserve de présentation de piéces justificatives) :

= Les pupilles de la Nation ou de |'Etat inscrit.e en formation initiale ;
= Personnel permanent du Cnam {agent titulaire ou non titulaire d'un contrat = 10 mois) (sauf
pour la FOAD)

Article 4: Validité de la présente décision

L'administrateur général et I'agent comptable sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de
I'exécution de |a présente décision publiée au recueil des actes administratifs du Cnam.

Fait & Paris, le 1 7 MAI Yiird)

'W&eur épérdl
el par dé| hoEn

Didier BOUQUET
Directaur général des services

Imputation de la recette : EPNOS
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DECISION N° 21-16 F
EPN 2 - Ecole Supérieure des Ingénieurs Géométres et Topographes

Tarifs des locations de salles et amphithédtres
Année universitaire 2021-2022

L'administrateur général du Conservataire national des arts et métiers,

Yu le Code du travail ;

Vu le Code de Féducation ;

Vu le décret n® 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Cram :

Vu le décret n™ 2012-1246 relatif 4 la gestion budgétaire et comptable publique ;

Vu le Décret du 23 juillet 2018 portant nomination de I'administrateur général du Cnam ;

Vu la delibération du Conseil d'administration du Cnam en date du 13 mars 2019, approuvant la délégation
de pouvoir du Conseil d'administration a I'Administrateur général, notamment en matiére tarifaire ;

Vu les délibérations du Conseil d’administration du Cnam en date des 16 décembre 2009 et 25 juin 2020
relatives a la politique tarifaire de I'établissement,

DECIDE :

Article 1 - Les tarifs de mise a disposition des locaux d'enseignement de I'Ecole Supérieure des Géométres et
Topographes pour I'année universitaire 2021-2022 sont fixds ainsi ;

Mature de la salle Durée en jours Tarif HT 2021-2022
Amphithédtre _];z ;:g E E
Salle de cours }f i?’gi
T
Salle de travaux dirigés }: 1355€E
4
Salle informatique = 1"': ;.53 :

Article 2 - Ces prix s'entendent hors prestations annexes (nettoyage spécifique des locaux, technicien, mise
a disposition de matériel informatique supplémentaire, agent de surveillance et sécurité en dehors des
heures d'ouverture de 'école), qui seront en sus,

Article 3 - L'administrateur général et I'agent comptable sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de
I'exécution de la présente décision publiée au recueil des actes administratifs du Cnam.

Fait & Paris, le 17 MAlI 11

Pour radmi ur génidral
&l par délégation

i QUET—
Direcleur général des sarvices

IMPUTATION DE LA RECETTE : EPNO2
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Décision tarifaire N° 21-22 F

Centre de Représentation du Cnam au Maroc

Tarifs des actions de formation année universitaire 2021-2022

L'administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le Code du travail ;

Vu le Code de I'éducation ;

Vu le décret n® 88-413 du 22 avril 1988 madifié relatif au Cnam ;

Vu le décret n® 2012-1246 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique ;

Vu le Décret du 23 juillet 2018 portant nomination de |'administrateur général du Cnam ;

Vu la délibération du Conseil d'administration du Cnam en date du 13 mars 2019, approuvant la délégation de
pouvoir du Conseil d'administration a 'Administrateur général, notamment en matiére tarifaire ;

Vu les délibérations du Consell d’administration du Cnam en date des 16 décembre 2009 et 25 juin 2020 relatives
a la politique tarifaire de I'établissement.

DECIDE :

1. Tarifs des Unités d’Enseignement en Formation Ouvertes a distance

Les tarifs des unités d'enseignement en formation ouvertes a distance comprennent :

- Un Droit d'inscription forfaitaire annuel : 1.842 Dirhams
- Un droit d'inscription par ECTS qui se décline de la maniére suivante :

Unités ECTS Tarifs en dirhams marocains
3 ECTS 1900
4 ECTS 2150
6 ECTS 2 500
8 ECTS 2500
10 ECTS 3000
12 ECTS 3 800

2. Tarifs des Unités d’Activités dans le cadre du dipléme d’ingénieur

Unités d’activité Tarifs en dirhams marocains
Inscription a I'Eicnam 7 000
Information communication pour l'ingénieur 6700
Mémoire de fin d’étude 12 000
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3. Tarifs Validations

Dispositifs Tarifs en dirhams marocains
VES 3000
VAPP (Validation des acquis personnels professionnels) 5000
VAE (Validation Acquis de |'expérience) 18 000

Faita Paris, le 3 1 MAl 2001

Diracteur général des servioes

f

Imputation de la recette ; Centre de Représentation du Cnam au Maroc
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Décision tarifaire N° 21-23 F

Centre de Représentation du Cnam au Maroc
Tarifs des actions de formation année universitaire 2021-2022

L'administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le Code du travail ;

Vu le Code de I'éducation ;

Vu le décret n® 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Cnam ;

Vu le décret n* 2012-1246 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique ;

Vu le Décret du 23 juillet 2018 portant nomination de I'administrateur général du Cnam ;

Vu la délibération du Conseil d'administration du Cnam en date du 13 mars 2019, approuvant la
délégation de pouvoir du Conseil d'administration a I'Administrateur général, notamment en matiére
tarifaire ;

Vu les délibérations du Conseil d'administration du Cnam en date des 16 décembre 2009 et 25 juin
2020 relatives a la politique tarifaire de I'établissement.

DECIDE :

1. Tarifs des Unités de I'Intec : Dipléme de Gestion et de Comptabilité (DGC)
Un Droit d’inscription forfaitaire annuel : 1.842 Dirhams

Tarifs CRCM en dhs
Code UE
DT

UE 111 - Fondamentaux du droit
UE 115 - Economie contemporaine

4370,00
UE 118 - Systeme d'information et de gestion
UE 119 - Comptabilité
UE 112 - Droit des sociétés et des groupements d'affaires
UE 114 - Droit fiscal

4370,00

UE 116 - Finance d'entreprise

UE 120 - Comptabilité approfondie
UE 113 - Droit social

UE 117 - Management

UE 121 - Contrdle de gestion 4370,00
UE 122 - Anglais des affaires

UE 123 - Communication professionnelle 1
DT : Cours & distance avec imprimé + Webconférences
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2. Tarifs des Unités de I'Intec : Dipléme Supérieur de Gestion et de Comptabilité

(DSGC).

Un Droit d'inscription forfaitaire annuel ; 1.842 Dirhams

Code UE

Tarifs CRCM en dhs

DT

UE 211 Gestion juridique fiscale et sociale

LE 212 Finance

LE 213 Management et contrile de gestion
LUE 214 Comptabilité et audit

UE 215 Management des systémes d'information
UE 218 Anglais des affaires

4 470,00

UE 217 Mémaire

LUE 217 Mémaire (cours a distance avec aide personnalisée)

550,00

DF : Cours & distonce imprimé - OT ; Cours @ distonce avec imprimé + Webconférences

3. Tarifs des Unités de I'Intec par Certificats de Compétence
Un Droit d'inscription forfaitaire annuel ; 1.842 Dirhams

Codes Libellés Tarifs en dhs
- TEE 712 Audit et contrile légal des comptes
TEC 714 Gestion des associations (comptabilité, droit et fiscalité)
TEC 715 Comptabilité internationale o 5 350,00
TEC 741 Finance de marché o
TEC 761 Audit des systémes d'infarmation

Faita Paris, le 94 MAI 111

r Fadministrateur géngral
&t par délégation {

Imputation de la recette : Centre de Représentation du Cnam au Marec
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