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Le contexte

e Une situation financiere consolidée FIN 2020:

-Le niveau de la trésorerie s’'éleve a 44 476 282€ (cf annexe 1).

-Un fonds de roulement (FDR) du budget agrégé a 46 529 202€ (cf annexe 1 bis)

Par entité, il se répartit comme suit :
- Etablissement principal : 39,49 M€ ;
- CFA Cnam Ile de France : 2,96 ME ;
- Fondation du Cnam : 4,07 ME.

Pour I'établissement principal, le FDR mobilisable est de 14,1 M€

(apres prise en compte des provisions et des opérations pluriannuelles immobiliéres votées au budget
rectificatif N°1 2021 - cf annexes 1 ter et 2).

Mais il convient de prévoir le financement d’opérations incontournables futures pour une enveloppe
globale estimée a ce jour 7,5 M€, dont :
- La mise en sécurité incendie des entresols du site Montgolfier (BR2 2021_ évaluation a hauteur 2,4M€);

- Le premier équipement et les frais de déménagement pour Landy II (2023) et Synergie II (fin 2022-
2023);

- |"équipement de 'INTECHMER suite a l'opération de construction et de réhabilitation des locaux (2023);
- I"équipement de la salle serveurs du Landy II.
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Le contexte
e Les évolutions constatées

On constate sur |'exercice 2020 une baisse des produits de I'établissement agrégé par rapport a 2019 de 2,82%.

Cette évolution a concerné trois secteurs d’activité : formation continue, diffusion de la culture scientifique et technique (fermeture du

musée) et locations d’espace. Elle résulte de I'impact de la crise sanitaire et d’un constat de baisse du nombre d’auditeurs pour certaines
activités de formation.

La subvention pour charges de service public progresse de 0,66% en 2020 (essentiellement hausse des crédits de masse salariale (cf
annexe 3).

Cette baisse d’activité s’est accompagnée d’une diminution des charges de 1,59% par rapport a 2019, permettant a
I'établissement de dégager un résultat excédentaire en terme de compte de résultat (cf annexe 4).
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Le contexte
e Les évolutions constatées

Conservatoire national des arts et métiers

Une évolution des dépenses de personnel maitrisée
En 2020, les dépenses de personnel représentent 74,58 % des dépenses budgétaires globales. Elles s’élevent a 113,52 M€ (taux
exécution/prévision de 95%) soit une progression de 0,46% par rapport a 2019.

Cette augmentation globale correspond a des évolutions différenciées par poste :

Variation 2020/2019
tabli f 1l
Etablissement agrégé £ ab.uss-e et R Enquiinte Fondation du Cnam
principal France
Personnel fonctionnaires et
R 114922829 € 106188932 € 90 967,51 € |- 362854 €
contractuels (hors convention)
Personnel sur convention 438 645,00 € 318 457,46 € 92549,31 € 27 638,23 €
Vacations administratives &
3cations administratives 607573,70€ |-  601405,76 € |- 6167,94 € - €
activités accessoires
Vacations d'enseignement 465161,29 € |- 487 546,62 € 22 385,33 € - €
Total 515138,30 € 291 394,40 € 199734,21 € 24009,69 €

Un ratio dépenses de personnel / recettes encaissables contenu :

Compte financier
2017

Compte financier
2018

Compte financier
2019

Compte financier
2020

Dépenses de personnel
/produits encaissables

73%

75%

72%

75%

N

Cependant, les éléments du dernier compte financier montre que le ratio progresse de 2017 a 2020 en raison de
I'augmentation des dépenses de masse salariale et de la baisse des ressources propres. Il reste inférieur au taux de 77%
maximum arrété lors du dernier débat d’orientation budgétaire.
Risque de contrainte budgétaire sur les exercices suivants si les ressources propres de I'établissement ne progressent pas.
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Les orientations budgétaires proposées

Au vu du contexte, les orientations budgétaires s’inscrivent dans la continuité des actions menées depuis 2020
et dans le cadre des axes stratégiques définis dans le projet d’établissement 2019-2023.

Elles sont établies dans I'hypothese de maintien de la subvention de charges de service public.

1. Poursuivre les actions stratégiques visant a développer les ressources propres en s’appuyant
sur les axes suivants :

= Développer I'activité des 3 secteurs du Cnam (formation, recherche, culture scientifique et
technique);

= Redéfinir le modele économique avec les centres en région.
3 . Poursuivre la politique de maitrise des dépenses
4. Développer la politique de dématérialisation des processus administratifs

5. Continuer la politique d’investissement immobilier active afin :

=  D’améliorer I'accueil et les conditions de travail des auditeurs et des personnels;
= De procéder a la mise en sécurité et I'accessibilité des batiments;

= De réduire a terme les baux afin de dégager des marges budgétaires
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Les orientations budgétaires proposées :

Poursuivre les actions stratégiques visant a développer les ressources propres

Axes stratégiques 2 PR Actions 2022

« Poursuite du programme de numérisation au service des territoires ,
( PI Foad);

Développement : offrir et valoriser | ° Poursuite du programme « Au cceur des territoires »;

une formation adaptée dans tous
les territoires

« Intensification du déploiement du BAC +1 (12 labels) sur des sites
complémentaires (10 sites rentrée 2020- objectif 40 rentrée 2022);

e Poursuite de la valorisation de I'offre de formation dans les
territoires, politiqgue de marque et éveénementiel.

« Maintenir I'accompagnement des EPN dans I'adaptation des
modalités d'enseignements et d'évaluations dans le cadre de la crise
sanitaire du Covid-19 (plan de continuité pédagogique) ;

« Finaliser la mise en place de l'offre de formation en blocs de

Esriation * adosser Poffre de compétences et le développement de I'offre CPF ;

formation sur des outils innovants | | g4 tenir les initiatives pédagogiques dites « actives » dans le cadre

de I'appel a projets de formations innovantes (3eme année de mise
en ceuvre), en articulation avec I'augmentation des ressources ;

« Poursuivre les efforts de la politique « qualité » : certification
QUALIORPI.
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Poursuivre les actions stratégiques visant a développer les ressources propres
Axes stratégiques e ~ Actions 2022

« Accompagner les structures pédagogiques de I'établissement
public dans le développement de leurs offres de formation :

v" Soutenir les actions de partenariat ;
v' Continuer le programme de renouvellement des
eéquipements des EPN.

« Poursuivre les actions de rationalisation de I'offre de
formation dans un processus de soutenabilité budgétaire :

. : . v' Animer les équipes pédagogiques nationales en privilégiant
Formation : Rationaliser, adapter . ) S

v 7 r .

et développer I'offre de la dimension transversale et la mutualisation des moyens ;

formation aux besoins du public

o v" Favoriser les échanges et synergies notamment par la
et des territoires g ynerg p

mutualisation des emplois ;

v' Accentuer la fermeture des unités d’enseignement au
public trop réduit.

 Encourager et accompagner la co-construction de l'offre de
formation entre EPN, CFA-IDF, EICnam, Cnam Entreprises,
réseau de la réussite Vincent Merle et centres en région, afin de
mieux répondre aux besoins des territoires et des milieux socio-
professionnels.
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Poursuivre les actions stratégiques visant a développer les ressources propres

Axes stratégiques | , :-. - Actions 2022

« Poursuite du développement de [I|'offre de formation en
apprentissage pour répondre aux nouveaux besoins (numérique,
santé, informatique...);

- Développement de I'innovation pédagogique en travaillant sur des

Formation : Rationaliser et méthodes agiles (Hybridation) et sur lintégration dans les
adapter I'offre de formation aux maquettes de sujets liés aux techniques du numérique (UA
besoins du public et des Apprentis’Lab);
territoires

« Amélioration des processus internes pour simplifier et optimiser la
gestion administrative et financiere des contrats d’apprentissage;

+ Poursuite de la réflexion sur la politique de tarification des
formations en apprentissage du CFA du Cnam;

- Renforcement de |'accompagnement socio-professionnel des
apprentis pour garantir la réussite.
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Poursuivre les actions stratégiques visant a développer les ressources propres

Axes stratégiques

Actions 2022

Recherche : Développer la
recherche académique et
industrielle au niveau national
et international

Poursuivre le renforcement des relations entre les laboratoires et le
monde des entreprises :
» mise en ceuvre de recherches partenariales ;
» accueil d'un nombre plus élevé de doctorants en convention
industrielle de formation par la recherche (CIFRE);
> organisation d’une journée partenariale ;

Poursuivre l'incitation a répondre aux appels a projets européens en
collaboration avec HESAM Université et aux appels a projets de I'’ANR;

Poursuivre le programme pluriannuel de soutien aux équipements des
laboratoires (renouvellement et innovation) (220k€ par an).

Recherche : Mettre en place
des programmes transverses
en vue de développer la
pluridisciplinarité et de
mutualiser les ressources

Poursuivre la mise en place d’'un programme transverse autour de la
modélisation numérique.

Renforcer les moyens de calculs numériques mutualisés sur plusieurs
laboratoires

Mettre en place un programme transverse en Santé et Travail avec en
préfiguration, I'organisation  d’'un  séminaire de recherche
pluridisciplinaire avec 'EHESP

Recherche : Développer la
visibilité et le rayonnement de
la recherche

Mettre en ceuvre des actions de communication a l'attention du réseau
et des auditeurs pour améliorer le lien formation-recherche;

Poursuivre la politique de diffusion de la production scientifique sur le
portail HAL (Hyper Articles en Ligne) institutionnel.
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