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Note de présentation du projet de budget initiol 2021

Les orientations budgétaires pour 2021 s’inscrivent dans le contexte de crise sanitaire et dans le cadre des
axes stratégiques définis dans le projet d’établissement 2019-2023.

La politique budgétaire suit, conformément au débat d’orientation budgétaire adopté par le conseil
d’administration dans sa séance du 25 juin 2020, les objectifs principaux suivants : la mise en place d’actions
stratégiques en réponse aux impacts de la crise, la poursuite des actions visant le développement des
ressources propres et la maitrise de la dépense. De plus, la politique de dématérialisation des processus
administratifs et la politique active d'investissement particulierement pour I'immobilier sont poursuivies.

L'impact financier de la crise sanitaire sur le projet de budget 2021 est double :
- Une baisse des recettes propres dans trois secteurs d’activité : formation continue (- 656 900€),
diffusion de la culture scientifique et technique (- 407 000€) et location d’espaces (- 108 100€).
On constate notamment une diminution de la prévision d’activité de formation continue réalisée en
partenariat avec des établissements étrangers ou a destination des entreprises.
La situation du Musée des arts et métiers est fragilisée ; la reprise d’activité étant liée a I’évolution de la
crise sanitaire. Les pertes de recettes sont évaluées au projet de budget initial 2021 a 407k€, avec
I’hypothése d’une reprise d’activité en mode dégradé au premier semestre et normale au second semestre :
baisse du nombre de visiteurs individuels et de groupes, des ventes au sein de la boutique et réduction de
- Des charges supplémentaires correspondant a la mise en ceuvre du protocole sanitaire (+168k€)
et a la prolongation des contrats de recherche (+ 107k€).

Les actions, lancées par I'établissement des 2020 pour réduire ces impacts seront poursuivies sur 2021 :

- Mise en ceuvre du programme "Numérisation au service des territoires" afin de développer I'offre
de formation ouverte a distance et la numérisation de 'offre de formation et de participer a
I'opération « Cceur de territoires », en mettant a disposition des centres en région, acteurs de
I’opération, du matériel informatique et pédagogique ;

- Financement d’appels a projets innovants formation et recherche;

- Renforcement des équipements numériques, informatiques et audiovisuels ;

- Déploiement du télétravail et poursuite de la dématérialisation des processus.

Le projet de budget 2021 a été élaboré suite au dialogue de gestion réalisé avec I'ensemble des
composantes. Les réunions budgétaires réalisées en septembre et octobre se sont appuyées sur les contrats
d’objectifs et de moyens et ont permis d’aborder les orientations prévues et de réaliser une analyse précise
et sincere des ressources et des moyens nécessaires.

Au terme de ce dialogue, on constate :
- un maintien des effectifs apprentis du CFA Cnam lle de France et de I'activité de recherche ;
- une baisse des prévisions de recettes de I'activité de formation continue et du musée.

Par conséquent, le projet de budget a été élaboré dans un contexte contraint. Pour |'établissement
principal, I’équilibre a pu étre réalisé par une baisse des crédits de fonctionnement hors convention
(estimée soutenable au vu des taux d’exécution des années précédentes) et par une maitrise des dépenses
de personnel. Cependant, des moyens ont pu étre dégagés pour la réalisation de programmes structurants
pour I'établissement tels que le programme "Numérisation au service des territoires", les appels a projets
innovants et les programmes de renouvellement des équipements des laboratoires et des composantes
pédagogiques.

La politique d’investissement immobiliére, arrétée par le conseil d’administration du 25 juin 2020, a pu étre
maintenue.



Le projet de budget est présenté selon les regles définies dans I'article 175 du décret 2012-1246 du 7
novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP). Le dossier de présentation du
budget comprend notamment les autorisations budgétaires, le tableau d’équilibre, la situation
patrimoniale et le tableau des opérations pluriannuelles.

1. Letableau des autorisations d’emplois

Les autorisations d’emplois présentées dans le projet de budget 2021 sont de 1 717 ETPT, dont 1 337 ETPT
sous plafond Etat.
Elles se décomposent comme suit (cf tableau 1 des emplois) :

- Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs : 582 ETPT dont 527 sous plafond Etat ;

- BIATOSS : 1 135 ETPT dont 810 sous plafond Etat.

Le plafond d’emplois Etat pour I’exercice 2021 n’a pas encore fait I'objet d’une notification ; par conséquent
le plafond d’emplois Etat retenu pour le budget initial 2021 est celui notifié a ce jour en 2020, soit 1 380
ETPT.

Il est proposé de maintenir le plafond d’emplois pour le budget initial 2021 a hauteur de celui du dernier
budget rectificatif 2020, jugé suffisant pour prendre en compte les évolutions liées notamment a I'activité
sur convention, aux campagnes d’emploi et a l'arrivée des PRCM déja intégrée au plafond d’emplois en
2020. Pour rappel, 'augmentation de 5 ETPT par rapport au plafond d’emplois du budget initial 2020
correspond a 5 ETPT enseignants chercheurs titulaires, affectés a I'Institut national supérieur d’éducation
artistique et culturelle (INSEAC).

2. Letableau des autorisations budgétaires

2.1 Les prévisions de recettes budgétaires

Les prévisions de recettes du budget agrégé s’élevent a 159 369 761 € (tableau des autorisations
budgétaires), soit une baisse de 3,82 % par rapport au budget initial 2020.

Tableau des autorisations budgétaires : Prévisions recettes - Budget agrégé
Budget Initial 2020 Budget Initial 2021 | Evolution
Recettes globalisées 161 348 828 € 159 011 411 € -1,45%
Subvention pour charges de service public 110 660 608 € 111900 402 € 1,12%
Autres financements de I'Etat 393622 € 195 035 € -50,45%
Fiscalité affectée 74 251 € 99 060 €
Autres financements publics 5941 020 € 6026 119 € 1,43%
Recettes propres 44279 327 € 40790795 € -7,88%
Recettes fléchées 4357 115 € 358 350 € -91,78%
Financements de |'Etat fléchés 3744 357 € - €
Autres financements publics fléchés 612 758 € 358 350 €
Recettes propres fléchées
TOTAL DES RECETTES 165 705 943 € 159 369 761 € -3,82%

Extrait du tableau 2 "tableau des autorisations budgétaires" Budget Etablissement Agrégé.

Les recettes budgétaires correspondent aux prévisions d’encaissement sur |'exercice et elles sont par
nature globalisées. Elles ne prennent pas en compte la quote-part aux amortissements (5 376 000 €), qui
est par nature non encaissable.



La prévision de recettes fléchées, conformément aux critéres définis par le conseil d’administration du 2
juillet 2015, correspond a une aide attribuée par I’ANR pour le projet « Hesam 2030 — construisons nos
métiers » pour I'action « Nouveaux Cursus a I’'Université ».

Sont également suivies en recettes fléchées les opérations suivantes : un contrat ERC Vidock, le
financement des opérations de réhabilitation des locaux dans le cadre du contrat de plan Etat — Région
(CPER 2015-2020). L'ensemble de ces opérations sont détaillées dans le tableau des recettes fléchées et
dans le tableau des opérations pluriannuelles.

L’évolution des recettes budgétaires s’explique par I'augmentation de la subvention pour charges de service
public et par la baisse des recettes propres de I’établissement liée notamment a la crise sanitaire.

La subvention pour charges de service public

La prévision de subvention pour charges de service public (SCSP) attribuée par I'Etat pour I'exercice 2021 a
été établie au vu de la pré-notification des moyens alloués a I'établissement pour 2021 transmise par le
ministére de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation le 2 novembre 2020. Cette pré-
notification sera complétée par une notification initiale qui n’a pas été notifiée a ce jour.

Elle s’éleve a 111 900 402 € et se décompose comme suit :

Crédits de masse salariale : 93 660754 €

Crédits de fonctionnement: 17 852423 €

Crédits de fonctionnement - actions spécifiques : 237 225 €

Crédits de fonctionnement - opérations immobilieres : 150 000€ (dotation de mise en sécurité)

Les crédits de fonctionnement prennent en compte le préléevement effectué au titre de 'abonnement a la
ressource science@direct/Elsevier, pris en charge par le ministére pour I'établissement (- 100 457 €).

Les crédits de fonctionnement — actions spécifiques correspondent a la participation de I'Etat aux frais du
concours DPE et DPLG géomeétre pour la session 2021 (53 638 €) et au financement de la gratuité pour les
18 -25 ans et les enseignants au sein du musée (183 587 €).

La prévision de SCSP est en progression de 1 239 k€ par rapport a la prévision de SCSP inscrite au budget
initial 2020 (110 660 608 €). Cette évolution correspond :

- aun complément de la dotation de masse salariale : + 1 056 k€ correspondant au financement de
4 emplois dans le cadre de la création de I'INSEAC et de deux emplois pour la criminologie, a la
compensation des revalorisations indiciaires et des créations d’échelons et de grades prévues par
le protocole « parcours professionnels, carriéres et rémunérations » et a une dotation relative a la
mise en ceuvre en 2021 de la loi de programmation de la recherche ;

- aune baisse des crédits de fonctionnement liée a I'intégration de la réserve de précaution pour un
montant identique a celui de l'année précédente (-96k€) réalisée afin de contribuer au
redressement des comptes publics ;

- al'attribution la subvention spécifique « gratuité musée » non prévue dans la notification initiale
2020.

La SCSP est la source de revenus la plus importante de I'établissement, représentant 70,21 % des recettes
budgétaires totales.

Les autres sources de financement

Les autres recettes percues par I'établissement sont constituées des subventions de I'Etat autres que la
SCSP, de subventions d’autres organismes publics et des recettes propres.

Elles s’élevent a 47 469 359 € pour le budget initial agrégé 2021, soit une baisse de 7,5 M€ par rapport au
budget initial 2020. Cette baisse correspond d’une part a la baisse des recettes fléchées liée aux échéances



de versement des financements correspondants (CPER et contrat européen VIDOCK) et d’autre part, a une
diminution de la prévision des recettes globalisées de 7,06 %.

Budget initial 2020 Budget initial 2021 Evolution Evolution en €
Recettes Globalisées 50 688 220 € 47 111009 € -7,06% |- 3577211¢€
Recettes Fléchées 4357115 € 358 350 € -91,78% |- 3998 765 €
Total 55045335 € 47 469 359 € -13,76% |- 7575976 €

L’évolution des recettes par budget est la suivante :

Variati % Variation en
Recettes propres par budget Budget initial 2020 Budget initial 2021 Ble‘zggll/C)I;I;ng montant
BI2021/B12020
. . Recettes globalisées 43630583 € 40893902 € -6,27% -2736681 €
Etablissement Principal

Recettes fléchées 4357115€ 358350€ -91,78% -3998 765 €
CFA Cnam lle de France Recettes globalisées 6403 473 € 5608107 € -12,42%|- 795 366 €
Fondation du Chnam Recettes globalisées 654 164 € 609 000 € -6,90% (- 45164 €
Total 55045335 € 47 469 359 € -13,76%|- 7575976 €

Pour I’établissement principal, la baisse des prévisions de recettes budgétaires globalisées est liée

essentiellement aux activités de formation continue (- 5,54%), du musée et des locations d’espace,
impactées notamment par la crise COVID.

En effet, I'’évolution des recettes par origine est la suivante :

Variation
Recettes globalisées par origine Budget initial 2020(Budget initial 2021| 2021/2020
en %
Droits d'i iption, f ti tinue, dipl6
roits d'inscription, formation continue, dipl6mes 26 841 850 € 25 354 400 € 5,54%
propres et VAE
Taxe d'apprentissage 690 000 € 746 700 € 8,22%
Contrats et prestations de recherche hors ANR 2766609 € 2337021 € -15,53%
ANR investissements d'avenir 45872 € 8398 € -81,69%
ANR hors investissements d'avenir 897 262 € 769 236 € -14,27%
Subventions d'exploitation et financement des
. L. 1684839€ 1589943 € -5,63%
actifs - Région
Subventions d'exploitation et financement des
. . , 899 141 € 935979 € 4,10%
actifs - Union Européenne
Subventi d'exploitati t fi td
u 'ven ions d'exploitation et financement des 5 486 234 € 9794 828 € 12,41%
actifs - Autres
Autres recettes 7 244 525 € 6258 337 € -13,61%
Autres recettes Fiscalité affectée 74 251 € 99 060 € 33,41%
Total recettes globalisées 43630583 € 40893 902 € -1,77%

La diminution des recettes de formation résulte d’'une baisse des prévisions d’activité pour plusieurs
équipes pédagogiques dont :
Comptabilité — Contréle — Audit : diminution du nombre d’inscrits au diplome de comptabilité et
de gestion (INTEC) liée en partie au décalage des sessions d’examen en raison de la crise sanitaire ;

Territoires : non ouverture des licences tourisme a

la rentrée 2020 ;

Stratégie : suspension du partenariat avec I'Université de Berkeley pour le MBA Manager

d'entreprise, en raison de la crise sanitaire.

Le développement de I'offre de formation proposée dans le cadre du CPF a permis de réduire la baisse des
recettes.



On constate une progression des recettes issues des activités de formation initiale (EPN ESGT et EPN
Intechmer) et des activités en alternance a I’'Eicnam.

L’activité de recherche se maintient au vu du volume de contrats en cours. La baisse des recettes sur les
financements des contrats de recherche (contrats et prestations de recherche hors ANR, ANR, Union
européenne, subvention d’autres organismes) s’explique par le décalage des échéances de versement des
financements. En effet, il peut y avoir un décalage de trésorerie entre la période d’exécution de la
convention et le versement de son financement : versement d’un acompte en début de convention et du
solde apres I'exécution de I'activité. La prévision de recettes inscrite au titre des activités de recherche
correspond aux contrats de recherche en cours et pourra évoluer durant |’exercice.

La prévision de recettes « Fiscalité affectée » correspond a I'évaluation de la contribution de vie étudiante
et de campus (CVEC) instituée par I'art L.841-5 du code de I'éducation et définie comme une taxe affectée
selon I'avis du conseil d’Etat sur la loi n°2018-166 du 8 mars 2018 relative a I'orientation et la réussite des
étudiants. L'établissement est bénéficiaire de la CVEC a hauteur de 42€ par étudiant. Elle a été inscrite a
hauteur du montant de CVEC notifié au titre de la campagne 2019/2020.

La diminution des « autres recettes » retrace essentiellement la perte d’activité du musée impactée par la
crise sanitaire et la réduction des prévisions de locations d’espaces.

- Pourle CFA Cnam lle de France, la baisse des recettes budgétaires est la conséquence des nouvelles
modalités de financement de I'apprentissage au colt contrat, conformément a la « loi pour la liberté de
choisir son avenir professionnel” et ne retrace pas I'évolution de I'activité qui, malgré la crise sanitaire, se
maintient a la rentrée 2020 puisque a ce jour, les effectifs 2020/2021 sont similaires a ceux de 2019/2020.
Sur 2020, un pdle d’accompagnement des apprentis a été créé, le péle développement et partenariat a été
renforcé et des actions de communication ont été réalisées afin de valoriser le CFA du Cnham et d'attirer des
apprentis et des entreprises.

- Les recettes de la fondation sont constituées des revenus des immeubles du legs Besnard de
Quelen (282 k€), de prévisions de dons (4 k€) et des actions menées par la fondation dans le cadre de
chaires partenariales (323 k€). La baisse des prévisions de recettes par rapport au budget initial 2020 est
liée a la variation de I’activité sur convention.

Les prévisions d’activité sur convention sont constituées d’une part, des recettes générées par les chaires
« Entreprise & santé » (20k€), « Nouveaux risques » (100k€) et « Territoire durable » (50k€) et sur I'activité
« Learning Lab » (120k€), et d’autre part d’une convention de mécénat « Ubisoft » (33k€).

2.2 Les autorisations de dépenses

Les crédits inscrits au budget 2021 se répartissent comme suit :

Bugdet Agrégé Autorisations budgétaires (BI2020) Autorisations budgétaires (BI2021) Evolution
CP2021/CP2020
AE CP AE CP
Personnel 119035219 € 119035219 € 118 668 167 € 118 668 167 € -0,31%
Fonctionnement 37722115 € 38684 315 € 37707516 € 37671516 € -2,62%
Investissement 9326389 € 11120542 € 4959621 € 7 866 282 € -29,26%
TOTAL DEPENSES 166 083 723 € 168 840 076 € 161 335304 € 164 205 965 € -2,74%

Les crédits de paiement (CP) correspondent a I'estimation des paiements prévus sur I'exercice 2021. lIs ne
prennent donc pas en compte les dépenses par nature non décaissables : les dotations aux amortissements
(8 618 300 €) et les charges sur créances irrécouvrables (100 000 €), qui sont intégrées aux dépenses en
droits constatés.



Les crédits de personnel

Les crédits de personnel inscrits au budget agrégé s’élevent a 118 668 167 € (AE=CP), soit une légere baisse
de 0,31% par rapport au budget initial 2020. lls représentent 72,27 % des crédits ouverts.

Le taux de saturation de la masse salariale (masse salariale / recettes encaissables), calculé pour ce projet
de budget, est de 73,9 %, soit en deca du plafond de 77 % défini au débat d’orientation budgétaire.

Les crédits de personnel se décomposent comme suit :

Budget 2020 Budget 2021 Variation 1, iati
udge udge 2021/2020 6 Variation

Personnel permanent

(fonctionnaires et contractuels hors 103982711 € 104 307 278 € 324567 €| 0,31%
convention)

Personnel sur convention 3384250¢€ 3113065 € -271185 €| -8,01%
Vacations administratives 1744766 € 1622967 € 121799 €| -6,98%

& activités accessoires
Vacations d'enseignement 9923492 € 9624 857 € -298 635 €| -3,01%
L DDA E D 119035219€| 118668167€|-  367052€| -0,31%

autorisations budgétaires (AE=CP)

Pour les personnels dits permanents (fonctionnaires et contractuels hors convention), I’enveloppe inscrite
au budget initial 2021 est de 104 307 278 €, soit une hausse de 0,31 % par rapport aux prévisions du budget
initial 2020 correspondant essentiellement a la prise en compte de la politique de revalorisation salariale
de I'Etat dont la dotation relative a la mise en ceuvre sur 2021 de la loi de programmation de la recherche,
des campagnes d’emploi de I’établissement et de la révision de la politique indemnitaire de I'établissement
conformément au schéma directeur des ressources humaines adopté par le conseil d’administration dans
sa séance du 16 octobre 2019.

L’évolution des crédits alloués pour les personnels sur convention correspond a la prise en compte de
I’activité sur convention connue a ce jour. Cette dépense est donc financée par des ressources spécifiques.

L’enveloppe pour les vacations administratives, d’enseignement et les activités accessoires a été
déterminée au terme du dialogue de gestion entre la direction et les composantes. Conformément aux
orientations budgétaires arrétées par le conseil d’administration, le volume d’heures d’enseignement a été
établi a partir de I'exécution des années antérieures ajustée au vu des variations d’activité.

L’évolution a la baisse du poste « vacations d’enseignement » provient de la réduction d’activité de
formation évoquée précédemment.

Les crédits de fonctionnement

Pour I'établissement agrégé, les crédits de fonctionnement s’élévent 37 707 516 € en AE et 37 671 516 €
en CP, répartis comme suit :

Dépenses de Autorisations budgétaires (BI2020) Autorisations budgétaires (BI2021) Evolution
fonctionnement AE CP AE CP CP2021/CP2020
Etablissement principal 34 896 800 € 35859 000 € 35091784 € 35055784 € -2,24%
Cfa Cnam lle de France 2366451 € 2366451 € 2221892 € 2221892 € -6,11%
Fondation du Cham 458 864 € 458 864 € 393840€ 393840 € -14,17%
TOTAL DEPENSES 37722115 € 38684 315 € 37707 516 € 37671516 € -2,62%




Pour I'établissement principal, afin de compenser la baisse des recettes, une réduction des crédits de
fonctionnement des composantes a di étre réalisée lors de I'élaboration de ce budget pour maintenir
I’équilibre budgétaire et dégager les moyens nécessaires a la poursuite de projets (appel a projets
innovants, programme "Numérisation au service des territoires", équipement audiovisuel des salles de
cours) et au lancement de nouveaux projets tels que la mise en place d’un agent conversationnel pour
améliorer I'accueil du public.

Pour le CFA Cnam lle de France, la baisse de 6,11% des dépenses de fonctionnement s’explique par
I’évolution de I'activité et des financements suscitée.

L’évolution constatée au budget 2021 pour les dépenses de fonctionnement de la Fondation provient de
I’évolution des budgets alloués aux chaires partenariales.

Les autorisations d’engagement (AE) ont été déterminées au cours du dialogue de gestion et prennent en

compte les marchés et contrats en cours et a venir de I'établissement et la programmation d’activité prévue

a cejour.

L’écart de 36 000 € entre les AE et CP traduit :
D’une part, l'inscription de CP pour des engagements juridiques pris les années antérieures dont les
plus significatifs sont: loyers (immeubles rue des Jeuneurs: 2 409K€), redevance de mise a
disposition de locaux (Intechmer: 315K€), maintenance du Systéme Intégré de Gestion de
Bibliothéque (40 K€), marché de conception dans le cadre du projet Métissage (50K€), marché relatif
au logiciel Siscol, parties maintenance et corrective (181K€), maintenance du logiciel Saghe (18K€),
marché impression ;

- D’autre part, de nouveaux engagements prévus en 2021 pour lesquels les CP sont inférieurs aux
autorisations d’engagements dont : renouvellement de baux (entrep6t Calberson : 1 200K€ AE et
400K€ CP ; CEET : 370K€ AE et 177K€ CP ), nouveaux contrats de maintenance relatifs au controle des
acces (187K€ AE et 146 K€ CP), documentation électronique (1 060K€ AE et 934K€ CP), prévision au
titre d’engagements a venir (1 500 K€), renouvellement du marché d’assurances (384 K€ AE et 101K€
CP), renouvellement du marché de nettoyage (2 226 K€ AE et 2 166 K€ CP).

Les crédits d’investissement

Les crédits d’investissement s’élévent pour I'établissement agrégé a 4 959 621 € en AE et 7 866 282€ en
crédits de paiement répartis par budget comme suit :

Dépenses Autorisations budgétaires (BI2020) Autorisations budgétaires (BI2021) Evolution
d'investissement AE cp AE CP CP2021/CP2020
Etablissement principal 9194389 € 10988 542 € 4766761 € 7673422 € -30,17%
Cfa Cnam lle de France 96 000 € 96 000 € 131000 € 131000 € 36,46%
Fondation du Cnam 36000 € 36 000 € 61 860 € 61 860 € 71,83%
TOTAL DEPENSES 9326389 € 11120542 € 4 959 621 € 7 866 282 € -29,26%
Pour I'établissement principal, les dépenses d’'investissement se répartissent ainsi :
AE CcP
Equipement des laboratoires 1000 163 € 1000163 €
Plan pluriannuel "Equipement des laboratoires" 220000 € 220000 €
Programme "Numérisation au service des territoires" (PI_FOAD) 800 000 € 862 000 €
Equipement des composantes pédagogiques 960 258 € 920 258 €




AE cp

Plan Equipement des équipes pédagogiques nationales 100 000 € 100 000 €
Appel a projets innovants 40000 € 40 000 €
PICST 64 000 € 64 000 €
Equipement des salles de cours 369 200 € 369 200 €
Equipements des services centraux 41140 € 41140 €
Direction des systemes d'information 682 000 € 762 000 €
DGSA Patrimoine_Travaux_maintenance installation 390 000 € 390000 €
DGSA Patrimoine_Plan pluriannuel immobilier 100 000 € 2904 661 €

Total 4766 761 € 7673422 €

Elles prennent en compte les équipements des composantes et les dépenses récurrentes nécessaires au
fonctionnement des systémes d’information et a la maintenance des batiments mais integrent également
la mise en ceuvre des axes stratégiques de la politique d’investissement de I'établissement.

Les axes stratégiques de la politique d’investissement sont :

- Soutenir le développement des activités en améliorant I’équipement des composantes :
Une enveloppe budgétaire de 320k€ par exercice est consacrée au renouvellement des équipements
scientifiques et pédagogiques permettant une mise en conformité ou une modernisation, indispensables
au développement des activités. Elle répond aux besoins d’équipement des composantes non couverts par
des financements externes et est financée par la capacité d’autofinancement dégagée par I’établissement.

- mettre en place une véritable filiere FOAD (production, diffusion, exploitation), qui soit viable et
rentable d’'un point de vue économique, répondant aux besoins grandissants en matiére de
formation professionnelle a distance.

Dans cet objectif, le programme "Numérisation au service des territoires" (PI_FOAD) lancé en 2020 est
poursuivi en 2021. Ce programme fait écho a deux objectifs définis dans le contrat d’établissement 2018-
2023, a savoir « adapter I'offre numérique et la cibler par rapport au public » et « déplacer le centre de
gravité de l'offre de formation vers le -3/+3, les projets Bac+1, le Passe numérique, I'alternance ». Il
participe activement au développement de l'initiative Coeur des territoires et est une réponse a la crise
sanitaire récente qui a montré la nécessité d’une transition agile entre le présentiel et le distanciel. Une
enveloppe de crédits d’investissement de 800k€ est prévue au budget initial 2021, financée par un
prélevement sur le fonds de roulement.

- Poursuivre les opérations immobiliéres permettant d’améliorer I'accueil et les conditions de

travail des auditeurs et des personnels et de réduire les locations externes :

Les opérations immobilieres prévues au budget initial 2021 s’inscrivent dans le cadre du schéma directeur

incendie, du plan de mise en accessibilité et du schéma pluriannuel de stratégie immobiliére 2019-2023 de

I’établissement. Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pluriannuelles.

La rénovation des salles de cours de |'accés 30-34 réalisée dans le cadre du contrat de plan Etat Région

devrait étre achevée fin 2020 et l'installation des enseignements est prévue a la rentrée 2021. Une

enveloppe de crédits de 369k€ est positionnée au budget initial 2021 pour permettre I’équipement mobilier

et audiovisuel de ces salles.

Pour le CFA Cnam lle de France, les crédits d’investissement positionnés au budget 2021 (131 000€) sont
destinés a I’'achat d’équipement pédagogique (matériels informatiques et matériels pour travaux pratiques)
et de logiciels pour améliorer les processus administratifs, I'accompagnement et I'orientation des apprentis.

Pour la fondation, il s’agit de prévisions de travaux sur les immeubles gérés dans le cadre du legs Besnard
de Quelen (20k€ AE=CP) et d’achats d’équipement nécessaire a I'exécution des conventions (41k€ AE =CP).




L’écart entre les AE et les CP d’un volume global de 2 906 661 € s’explique par :

- Hors programme pluriannuel d’investissement, pour un montant de 102 000 € et porte sur :
= ['inscription de CP pour des engagements pris les années antérieures a hauteur de 142 000 €.
Il s’agit du marché relatif au logiciel siscol (partie évolutive 80K€), de la finalisation d’actions du
programme « numérisation au service des territoires » (62 k€) ;
= |'inscription d’AE pour un nouvel engagement a hauteur de 60 k€ pour le renouvellement de
I'abonnement au logiciel de la relation client 60 K€ (écart AE et CP de 40 K€).

- Dans le cadre du programme pluriannuel d’investissement par un volume de CP supérieur aux AE de
2 804 661€, traduisant la prévision de CP pour des engagements pris les années antérieures pour les
opérations réalisées dans le cadre du CPER 962 k€ et les opérations de mise en sécurité incendie du
site Montgolfier (782 k€), d’aménagement de I'accueil du Musée (160 k€), de mise en sécurité
incendie des réserves du Musée (225 k€), de rénovation des locaux de la direction des affaires
générales (225 k€) et la rénovation du site Gay-Lussac (445 k€). L'ensemble de ces opérations et de
leur programmation budgétaire est détaillé dans le tableau des opérations pluriannuelles.

3. Le budget par destination

Les documents budgétaires donnent une représentation de la finalité pour laquelle les autorisations
budgétaires sont programmées a travers les destinations (tableau 3 dépenses par destination).

= Laformation

En complément du programme de « numérisation au service des territoires », un effort particulier sera
réalisé sur le développement des formations hybrides.

La mise en place de I'offre de formation en blocs de compétences sera continuée afin de couvrir la totalité
de l'offre certifiante. L'augmentation du nombre de formations inscrites sur I'application CPF sera
également un objectif pour 2021. Les actions menées, qui ont permis de passer de 14 formations dont les
Vae et les bilans de compétences proposés a I'ouverture de I'application en novembre 2019 a 197
formations au 30 septembre 2020, seront poursuivies avec un objectif de progression de 15% en 2021.

L'appel a projets pédagogiques innovants est reconduit en 2021 afin de soutenir et d’encourager les
expériences pédagogiques originales et nouvelles. La finalité des projets sera d’encourager les nouvelles
approches d’enseignement permettant d’adapter les formations aux enjeux des milieux socio-
professionnels et de la formation tout au long de la vie.

De plus, afin de poursuivre le processus de rationalisation de I'offre de formation mené depuis plusieurs
années dans un objectif d’amélioration de sa lisibilité et de sa soutenabilité budgétaire, les actions suivantes
seront menées en 2021: lI'animation des équipes pédagogiques nationales (EPN) sera réalisée en
privilégiant la dimension transversale et la mutualisation des moyens. Certaines unités d’enseignement au
public trop réduit seront fermées progressivement.

Pour le CFA, un élargissement de I'offre de formation est prévu pour la rentrée 2021 : réouverture de 5
formations a la rentrée 2021/2022 (métiers de bouche, technicien développeur, GEA finances, licence
entrepreneuriat et LP gestion de la paie et du social) et I'ouverture de nouvelles formations telles que
« gestion des établissements de santé » et « cybersécurité ». Le partenariat du CFA Cnam avec les
entreprises sera renforcé et un plan d’actions spécifiques pour accompagner les apprentis dans leur
parcours de formation sera mis en ceuvre.



En termes financiers, les crédits inscrits en fonctionnement et en investissement pour les composantes

pédagogiques sont :
Budget 2021 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CcP AE CcP

EPN 1-Batiment et énergie 198 000 € 200 000 € 30000 € 30000 €
EPN 2-ESGT 348430 € 350730 € 153 000 € 153 000 €
EPN 3-EEAM 65970 € 67770 € 3666 € 3666 €
EPN 4-Ingénierie mécanique et matériaux 46 185 € 47 842 € - € - €
EPN 5- INFO 176 615 € 177 375 € 127 000 € 127 000 €
EPN 6-Mathématiques et statistique 23700 € 24 000 € - € - €
:tPaNgZ;:;idr::tr:;sr:himiq”e’ pharmaceutique 257350 € 257700 € 113000€| 113000 €
EPN 8-INTECHMER 231950 € 229936 € - £ - €
EPN 9-EFAB 298790 € 307990 €

EPN 10-CCA 1254500 € 1262500 € - € - €
EPN 11-Territoires 120700 € 122 000 € 2436 € 2436 €
EPN 12-Santé, solidarité 60900 € 60900 € - £ - £
EPN 13-Travail 201 800 € 208200 € - € - €
EPN 14-Droit et immobilier 77 700 € 79 350 € - £ - €
EPN 15-Stratégie 705 600 € 705 600 € - £ - £
EPN 16-Innovation 99977 € 95400 € 19956 € 19956 €
EICNAM 831800 € 831800 € 90 000 € 90 000 €
Communication Langues étrangéres 20069 € 20525 € 1200€ 1200€
ENJMIN 217 000 € 217 000 €

Centre Cnam Paris 503 100 € 503 100 € 369 200 € 369 200 €
Cnam entreprises 954 840 € 952340€ 120 000 € 80 000 €
CFA - Centre de formation des apprentis 2221892€ 2221892 € 131000 € 131000 €

= Larecherche

Les axes stratégiques qui seront mis en ceuvre en 2021 pour la recherche, conformément au débat
d’orientation budgétaire sont :

- Développer la recherche académique et industrielle au niveau national et international, en
renforcant les relations entre les laboratoires et le monde des entreprises (mise en ceuvre de recherches
partenariales, accueil de doctorants en convention industrielle de formation par la recherche) et en
poursuivant l'incitation a répondre aux appels a projets européens.

De plus, une enveloppe de 220k€ est inscrite en 2020 pour le programme pluriannuel de soutien aux
équipements des laboratoires (renouvellement et innovation).

- Mettre en place un programme transverse autour de la modélisation numérique.

- Développer la visibilité et le rayonnement de la recherche
Des actions de communication a I'attention du réseau et des auditeurs pour améliorer le lien formation-
recherche seront mises en ceuvre.
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Les crédits inscrits pour la direction de la recherche et I'ensemble des laboratoires sont :

Budget 2021 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CcP AE CcP
Recherche 3822664 € 3592346 € 1220163 € 1220163 €

= La Mission patrimoine, information, culture scientifique et technique

La direction des bibliothéques et de la documentation

La crise sanitaire a entrainé la fermeture des salles de lecture et des activités en présentiel, nombreuses
dans le domaine de la documentation (accueil des lecteurs, équipement des livres, description
bibliographique livre en main, travail d’entretien et de conservation des collections). Elle a également mis
en évidence la nécessité de construire une politique documentaire orientée vers les ressources
électroniques (bases de données, périodiques électroniques, ebooks).

La politique de diffusion de la production scientifique sur le portail HAL (Hyper Articles en Ligne)
institutionnel sera finalisée.

La mission Culture scientifique et technique

Pour 2021, les actions culturelles du Cnam, notamment a travers le projet métissage, mais aussi a travers
les actions de CST a destination du grand public, a la fois dans I'établissement public et dans les centres
Cnam en région, seront développées.

Le musée des arts et métiers

L’exercice 2021 sera particulier dans le sens qu’il devrait permettre de relancer I'activité arrétée par la crise
sanitaire. Les prévisions budgétaires ont été réalisées avec une perspective de reprise d’activité en mode
dégradé des le premier semestre, elles seront a ajuster en fonction de I'’évolution de la crise sanitaire.

Les axes stratégiques prévus pour 2021 sont notamment : poursuivre la réorganisation des espaces
d’accueil du musée, mettre en place des outils de relations client, faire évoluer les outils de médiation
physique et numérique et construire une communication opérationnelle.

Les moyens inscrits pour la Mission patrimoine, information, culture scientifique et technique sont :

Budget 2021 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CcpP AE CcpP
- CST.(CuIture Scientifique et 660 650 € 724 650 €
Technique)
- Direction c.ies bibliothéques et de la 1197 750 € 1111250 € £ 000 € 5 000 €
documentation
- Musée des arts et métiers 2836676 € 2173370€ 59000 € 59000 €

= La politique immobiliere

Les objectifs de la politique immobiliere programmée en 2021 restent dans la continuité de la politique
menée par |'établissement au cours des dernieres années. Il s’agit de répondre aux obligations
réglementaires de mise en sécurité incendie et d’accessibilité des batimentset de continuer
I'aménagement des locaux et I'optimisation des surfaces afin d’améliorer les conditions d’accueil et de
travail des publics et des personnels et de réduire les co(ts des locations.
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Aucune opération nouvelle n’est proposée au projet de budget initial 2021, il intégre la poursuite des
opérations programmées lors des budgets précédents :

Deux opérations financées par le contrat plan Etat - Région et un apport en fonds propres:
I'implantation de bureaux dans les combles de la salle des textiles, la réhabilitation des salles de
cours 30-34 situées sous la cour centrale du site Montgolfier.

Les opérations se situent dans I'enveloppe prévue au budget rectificatif 2020.

L'année 2021 sera I'année d’achevement de ces opérations, ce qui explique la non inscription de
crédits d’AE et un volume de crédits de paiement qui traduit le paiement des derniers travaux. Ces
travaux permettront notamment d’accroitre le volume de salles de cours de I'établissement et de
réduire le colt des locations externes.

Les opérations réglementaires de mise en accessibilité et de mise en sécurité incendie: les
inscriptions de crédits de paiement pour I'année 2021 par rapport au Budget rectificatif 2020
traduisent un rephasage sur les années futures de I'opération de mise en accessibilité des sites et
pas d’évolution pour I'opération de sécurité incendie.

Dans le cadre des opérations stratégiques : les opérations de réhabilitation de la zone 37-39 et
réalisation de voies d’échelles cour Lavoisier (site Saint Martin) sont rephasées sur I'année 2022.
L'aménagement de I'accueil du musée, la mise en sécurité incendie des réserves du musée et la
rénovation des locaux de la Direction des affaires générales devraient étre achevées en 2021.

A noter que les inscriptions budgétaires prennent en compte des ajustements liés a des hausses de
colts d’opérations : mise en sécurité incendie des réserves du musée (+25k€), rénovation des
locaux de la Direction des Affaires générales (+25Ke).

L'opération de rénovation du site Gay Lussac se poursuit mais enregistre un léger décalage sur
2022.

L'ensemble des opérations immobilieres ainsi que leur programmation sont détaillés dans la note
d’accompagnement des programmes pluriannuels d’investissement et dans le tableau des opérations
pluriannuelles. Les crédits inscrits au budget initial 2021 sont 100 000 € en AE et 2 904 661 € en CP.

4. L’équilibre du budget

En application du décret GBCP, I'équilibre du budget de I'établissement doit s’apprécier selon deux
approches complémentaires. D’une part via le niveau de trésorerie (financement de I'activité a court terme)
et d’autre part via le fonds de roulement (financement de I'activité a moyen —long terme).

Par conséquent, I'équilibre du budget est apprécié :

— sur le tableau d’équilibre financier ;
— et surlabase du compte de résultat prévisionnel et du tableau de financement.

Le solde budgétaire de I’établissement agrégé (tableau 2 autorisations budgétaires)

Recettes globalisées et
1 761 -y
Crédits de paiement 164 205 965 € 59369761 ¢ recettes fléchées

4 836 204 Solde budgétaire déficitaire
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Le solde budgétaire du budget agrégé (recettes — crédits de paiement) est déficitaire de 4 836 204 €
s’expliquant essentiellement par le besoin de financement des investissements (- 2 629 497€) et le décalage
de trésorerie sur des contrats de recherche et de formation (- 1 387 746€) et sur le financement CPER
(- 818 961€).

Le besoin de financement suscité correspond d’une part a la poursuite des opérations de réhabilitation et
de mise en sécurité et en accessibilité des batiments déja programmeées et financées sur des subventions
titrées lors des exercices antérieurs (cf tableau des opérations pluriannuelles) et d’autre part, au
financement du programme « numérisation au service des territoires ».

Le tableau d’équilibre financier (CP, recettes encaissées) (tableau 4)

Le tableau d’équilibre financier permet de déterminer la variation de trésorerie sur I'exercice qui résulte,
d’une part du solde budgétaire découlant des prévisions d’encaissements de recettes (recettes globalisées
et fléchées) et des dépenses prévisionnelles décaissables (crédits de paiement) et d’autre part, des
opérations de trésorerie qui ne sont pas des opérations budgétaires mais affectent la trésorerie.

Les opérations de trésorerie, non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier au budget initial
2021 recouvrent :

- des prévisions de remboursement des préts octroyés par I'établissement aux centres en région
(90 k€) et des préts aux personnels (4 546kE) ;

- des prévisions d’octroi de préts aux personnels du conservatoire (10 k€) et de dépots et
cautionnements (7,35 k€) ;

- les opérations pour le compte de tiers (tableau 5 — opérations pour le compte de tiers)
correspondant a la TVA collectée et a la TVA déductible, aux bourses d’aide a la mobilité
internationale.

Elles prennent également en compte :
= |e budget du groupement d’intérét scientifique C.R.E.A.P.T (Centre de Recherche sur
I’'Expérience, I’Age et les Populations au Travail) qui s’éléve a 185 650 € et est financé par
la participation des membres du groupement et des conventions ;
= des conventions européennes gérées comme opérations pour compte de tiers.

L’ensemble des opérations est détaillé dans le tableau des opérations pour compte de tiers annexé au

budget.

- Les opérations sur compte de tiers retracent les trop-percus, les virements a ré-imputer et les
recettes encaissées restant a classer.

Au terme de ces opérations, la variation de la trésorerie de I’établissement est de : - 4 579 486 €

Le niveau de trésorerie prévisionnel aprés budget 2021 s’éléve donc a : 35577 674 €.

5. Lasituation patrimoniale

Les comptes de résultat prévisionnel et les tableaux de financement
(Tableau 6 situation patrimoniale)

Le compte de résultat permet de déterminer le résultat des opérations de fonctionnement de
I’établissement sur la base des opérations réalisées sur le seul exercice budgétaire 2021.

Selon l'instruction comptable commune, les charges de personnel inscrites au compte de résultat different
des dépenses de personnel inscrites au tableau des autorisations budgétaires. Elles ont un périmeétre plus
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restreint. Elles ne prennent pas en compte notamment les taxes et versements assimilés (1 791 593€)
considérés comme charges de fonctionnement) qui sont prévus dans les dépenses de personnel.

Pour I'établissement agrégé, le compte de résultat prévisionnel s’éléeve a 165948 507 € et dégage un
résultat positif de 890 524 € afin de financer des dépenses d’investissement liées notamment aux contrats
de recherche.

Les investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 7 887 132 € sont financés par des
ressources d’investissement (1 202 007 €), par la capacité d’autofinancement dégagée par I'établissement
(4 132 824 €) et par un préléevement sur le fonds de roulement a hauteur de 2 552 301 €.

Pour chaque budget :
— L’établissement principal

Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a 159 801 222 € et dégage un excédent de 717 664 €. Les
investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 7 694 272 € sont financés par des
ressources d’investissement (1 202 007 €), la capacité d’autofinancement dégagée (3 847 664 €) et par un
prélevement sur le fonds de roulement a hauteur de 2 644 601 €.

— Le SACD CFA Cnam lle de France

Le budget du SACD CFA est également présenté en équilibre. Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a
5522 285 € et dégage un résultat positif de 131 000 € permettant de financer les investissements (matériels
pédagogiques et informatiques). Le tableau de financement est équilibré avec un apport au fonds de
roulement de 40 000 €.

— La fondation du Cnam

Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a 625 000 € avec un résultat positif de 41 860 €. Les
investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 61 860 € sont financés par la capacité
d’autofinancement dégagée (114 160 €). Le tableau de financement est équilibré avec un apport au fonds
de roulement de 52 300 €.

Le fonds de roulement de I’établissement

Le projet de budget est équilibré par un prélevement sur fonds de roulement a hauteur de 2 552 301€.
Apres les opérations du projet de budget 2021, le fonds de roulement prévisionnel de I'établissement
s’éleve a 36 889 067€ et se répartit comme suit :

FDR
Etablissement principal 32116121 €
Cfa Cnam lle de France 850134 €
Fondation du Cham 3922812 €
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6. Letableau de synthése budgétaire et comptable

Le tableau de synthése budgétaire et comptable ajoute une vision pluriannuelle des engagements pris par
I’établissement et permet d’analyser la soutenabilité du budget sur le long terme.

Les restes a payer initiaux d’'un montant de 26,49 M€ correspondent a I’évaluation des restes a payer fin
2020 conformément au budget rectificatif N°1 2020. lls prennent notamment en compte les restes a payer
sur les baux (liste jointe en annexe), les différents marchés déja engagés (liste jointe en annexe).

Suite aux nouveaux engagements et paiements prévus en 2021 et détaillés dans les crédits de
fonctionnement et d’investissement, le niveau de restes a payer apres budget 2021 diminue et est évalué
a 23,62 M€,

L'analyse des indicateurs budgétaires et comptables suscités (solde budgétaire, variation du fonds de
roulement, trésorerie) montre le caractere soutenable du budget présenté au vu du niveau de trésorerie et
du fonds de roulement de I'établissement et de la nature des opérations financées par prélévement sur
fonds de roulement (opérations immobilieres patrimoine et programme d’investissement « numérisation
au service des territoires ».

Opérations du budget initial 2021 Montant apres budget initial 2021
Résultat prévisionnel 890524 €
Solde budgétaire - 4 836 204 €
Variation de la trésorerie 4 579 486,00 € | |Niveau trésorerie 35577674 €
Variation du fonds de roulement - 2552 301 € | |Fonds de roulement 36 889 067 €
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Conservatoire national des arts et métiers
Etablissement agrégé
Evolution des indicateurs

Solde budgétaire

11000 000 €

8500000€ +—

6000 000 €

3500000€ |

1000 000 €

-1 500 000 €

-4000000€ +———

-6 500 000 €
Compte financier 2018 Budget aprés Budget initial
financier 2019 BR1 2020 2021
9310100 € 6854 505 € -5973451 € -4 836 204 €
Compte financier Compte Budget apres Budget initial
2018 financier 2019 BR1 2020 2021

Variation de la trésorerie

12 000 000 €
6000 000 € -
0€ 1
-6 000 000 €
Compte financier 2018 Compte Budget apres Budget initial
financier 2019 BR1 2020 2021
7 750 998 € 8145 508 € -5 516 658 € -4 579 486 €
Compte financier Compte Budget apres Budget initial
2018 financier 2019 BR1 2020 2021

Fonds de roulement

50 000 000 €

40 000 000 €

30000 000 €

20 000 000 €

10000 000 €
Compte Compte Budget aprés Budget initial
financier 2018 financier 2019 BR1 2020 2021
37294 355 € 45229 044 € 39 441 368 € 36 889 067 €
Compte Compte Budget apres Budget initial
financier 2018 | financier 2019 BR1 2020 2021




Autorisations budgétaires - dépenses de fonctionnement

45000 000 €

30 000 000 €

15000 000 €

[TRIRANN]

0€
AE Compte financier 2018 CP Compte financier 2018 AE Compte CP Compte AE Budget apres CP Budget apres AE Budget initial 2021 CP Budget initial 2021
financier 2019 financier 2019
30 506 573 € 32404 294 € 39593 764 € 31672135 € 40 161 869 € 40 211 069 € 37707516 € 37671516 €
AE Compte CP Compte AE Compte CP Compte AE Budget aprés | CP Budget aprés | AE Budget initial | CP Budget initial
financier 2018 | financier 2018 financier 2019 financier 2019 BR1 2020 BR1 2020 2021 2021

Autorisations budgétaires - Dépenses de personnel

110 000 000 € -

55000 000 €

o AE =CP AE=CP AE=CP AE=CP
Compte financier 2018 Compte Budget aprés Budget initial 2021
financier 2019 BR1 2020
113014291 € 113014291 € 119298 434 € 118 668 167 €
AE =CP AE=CP AE=CP
. . N AE=CP
Compte financier Compte Budget aprées Budaget initial 2021
2018 financier 2019 BR1 2020 9

Autorisations budgétaires - dépenses d'investissement

15000 000 €

10000 000 € +——

B j
0 -

Y

mll

AE Compte financier 2018 ~ CP Compte financier 2018 AE Compte CP Compte AE Budget aprés CP Budget aprés AE Budget initial 2021 CP budget initial 2021
financier 2019 financier 2019 BR1 2020 BR1 2020
5646 829 € 4 254 057 € 11701645 € 6450 079 € 13 623 889 €| 14 892 042 € 4959 621 € 7 866 282 €
AE Compte CP Compte AE Compte CP Compte AE Budget aprés | CP Budget aprés | AE Budget initial | CP budget initial
financier 2018 | financier 2018 financier 2019 financier 2019 BR1 2020 BR1 2020 2021 2021
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Recettes budgétaires

165 000 000 €
130 000 000 € |
95000 000 €

Compte financier Compte Budget aprés Budget initial 2021

financier 2019 BR1 2020
158 698 934 € 157 991 009 € 168 428 094 € 159 369 761 €
Compte financier Compte Budget apres A
2018 financier 2019 BR1 2020 | Budgetinitial 2021

Dont subvention de fonctionnement Etat - SCSP

115000 000 €
110 000 000 € -
105 000 000 € -
100 000 000 € -
95000 000 € -
Compte financier 2018 Compte Budget aprés Budget initial 2021
financier 2019 BR1 2020
110529 034 € 111188 113 € 110 887 563 € 111900 402 €
compt;ozi:amier fina?::'i?r)tzem 9 Bgﬁetz%pz?s Budget initial 2021

Dont autres recettes (autres financements de I'Etat, publics et ressources propres)

55000 000 € |
45000 000 €
35000 000 €
Compte financier 2018 Compte Budget aprés Budget initial 2021
financier 2019 BR1 2020
48 169 900 € 46 802 896 € 57 540 531 € 47 469 359 €
Compte financier Compte Budget apres A
2018 financier 2019 BR1 2020 | Budgetinitial 2021




Conservatoire national
des arts et meétiers

Budget agréegé de I'Etablissement
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Conservatoire national des arts et métiers

Budget initial 2021 - Agrégé

Tableau 1 - Autorisations d'emplois

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous Emplois financés
plafond Etat hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
Titulaires 409 409
Enseignants, Permanents
enseignants-chercheurs, col 2 2
chercheurs Non - lepp 116 55 171
permanents
S/total EC 527 55 582

Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS _

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1380

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents

temps plein travaillés (ETPT).

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)).

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (5).

Titulaires 722 722
Permanents
BIATSS CDI 82 61 143
Non - lepp 6 264 270
permanents
S/total Biatss 810 325 1135
Totaux 1337 380 1717
Plafond global des

emplois voté par le CA
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Note d’accompagnement
Programmes plurionnuels d'Investissement Patrimoine (PPI)
Budget initial 2021
1. Les opérations essentiellement financées par le CPER

Le dossier d’expertise, validé par le conseil d’administration d’avril 2017, a recu un avis favorable du Recteur
et du Préfet en juillet 2017.

e Réhabilitation des combles de la salle des textiles (2 700 000 €)

Historique :
Les combles de la salle des textiles sont depuis de nombreuses années désaffectés. lls ont précédemment été

utilisés en zone de stockage par le musée.

La présente opération vise a transformer cet espace (340 m?) en locaux de bureaux. Le traitement de
I’enveloppe du batiment sera réalisé ainsi que le remplacement des menuiseries extérieures. L’éclairage en
lumiere naturelle est un axe de travail important ainsi que le confort thermique d’été et d’hiver. Par ailleurs la
question de I'accessibilité sera traitée au travers de I'installation d’un ascenseur.

Au stade des études de diagnostic, le colt de I'opération avait été évalué a 2 200 000€.

Les offres remises a I'aboutissement de la procédure de consultation des entreprises de travaux, ont fait état
d’un colit encore majoré portant I'enveloppe consacrée a I'opération a 2 700 000 € TDC. Les facteurs essentiels
expliquant cet écart tiennent : a la mauvaise estimation financiére par la maitrise d’ceuvre des lots magonnerie
(et particulierement du plancher, dont la mise en stabilité au feu s’est avérée indispensable) et électricité ; a
la complexité du chantier sous-estimée par la maitrise d’ceuvre ; a la conjoncture qui est particulierement
favorables aux entreprises, qui pratiquent de ce fait des co(ts plus élevés et qui ont tendance a délaisser les
travaux dans Paris car trop pénalisants du fait des conditions de circulation et de stationnement.

Les services instructeurs de la BSPP et de la préfecture de police ont été rencontrés, compte tenu de la
sensibilité du dossier en matiére de protection des personnes en cas d’'incendie et cet aspect a été
particulierement travaillé avec la collaboration du préventionniste du ministére de la culture.

Les travaux ont débuté en janvier 2020.

Budget initial 2021 :

Pas de modification apportée depuis le BR 2020.

Les travaux se termineront fin janvier 2021. Le retard découlant de la crise sanitaire est un peu plus important
gue celui que nous avions envisagé au BR.

e Réhabilitation des salles de cours banalisées situées sous la cour centrale du site Montgolfier

(2410000 €)

Historique :
Le volume qui recoit aujourd’hui les salles de cours doit étre complétement retravaillé dans le but d’adapter

la taille et le nombre de salles au besoin et de réhabiliter 'ensemble aujourd’hui vétuste. Par ailleurs, I'apport
de lumiére du jour devra étre un point majeur de I’étude. Cette opération permettra de ne plus avoir recours

aux locations du soir. La mise en sécurité incendie et en accessibilité de cette zone sera traitée dans le cadre
de cette opération.

L'architecte de sécurité de la préfecture de police a été consulté et le dossier de demande d’autorisation de
travaux a été déposé. Et il est apparu que des travaux complémentaires a ceux prévus initialement étaient
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exigés pour préserver les conditions d’évacuation du public : la démolition de I'édicule 34 pour la mise a I'air
libre de I’escalier et la création d’une sortie de secours supplémentaire.

Au stade du dossier d’expertise, le colt de I'opération s’élevait a 2 150 000 €. A I'attribution des marchés le
colt de I'opération s’est avéré plus élevé que prévu d’environ 10%. Cette augmentation et les travaux
supplémentaires exigés par la commission de sécurité ont porté le colt de I'opération a 2 410 000 € TTC.

La surface 3 traiter qui bénéficiera aux salles de cour et qui sera a traiter a été augmentée (+130 m?2). Par
ailleurs une tranche conditionnelle est apparue au démarrage des études. Elle consiste a transformer le volume
des locaux consacrés aux magasins du service commun de documentation en créant au second sous-sol des
magasins conformes a la réglementation incendie et au 1*" sous-sol des salles de cours. Le co(it supplémentaire,
non comptabilisé dans le PPl a ce jour, revenant aux seuls travaux est estimé a 455 000 € HT. Ceux-ci ne
pourront étre mis en ceuvre qu’a la suite de la livraison de Landy 2.

Budget initial 2021 :

Pas de modification apportée depuis le BR 2020.

Les travaux se termineront fin décembre 2020. Le retard découlant de la crise sanitaire est plus important que
prévu.

Des travaux supplémentaires découlant essentiellement du manque d’investissement du maitre d’ceuvre sont
a prendre en compte, aussi I'enveloppe destinée aux aléas devrait étre entierement consommée.

e Laréhabilitation des locaux de la DRH acces 6

Historique :
Les locaux actuels présentent de nombreux problémes de fonctionnement: taille des bureaux parfois

inférieurs au code du travail, de vétusté générale, d’optimisation de I'utilisation des surfaces, d’inconfort
sonore et thermique. Outre le réaménagement complet intérieur, I'opération prévoit le ravalement de la
facade sur cour, le remplacement de toutes les menuiseries extérieures, la réfection de la couverture et
I'isolation thermique de I’'ensemble.

Le co(t de I'opération est initialement évalué a 1 046 000 € TDC au stade de la programmation. La surface a
traiter est de 387 m2. Les études d’avant-projet remises par I'architecte en chef des monuments historiques
réveélent un écart important du co(t des travaux portant le co(t de I'opération a 2 100 000 € TTC. Le co(t du
remplacement des menuiseries extérieures a été tres mal estimé en phase de programmation et explique en
majeure partie I'écart.

Compte tenu de I’écart financier mentionné ci-dessus, de I'augmentation des co(ts des deux autres opérations
portées au CPER (salles de cours 30-34 et combles textiles) et apres avis favorable du Rectorat, il est proposé
de suspendre cette opération a ce stade. La subvention obtenue au titre du CPER sera pleinement consommée
par les deux opérations conservées.

Budget initial 2021 :
Pas de modification apportée depuis le BR 2020.

2. Opérations réglementaires

e Mise en accessibilité pour les personnes en situation de handicap des sites (4 370 000 €)

L'agenda d’accessibilité programmé, ayant obtenu un avis favorable de la préfecture en début d’année 2016,
est déployé sur 6 ans. Le lancement du traitement opérationnel du dossier est plus lent que prévu initialement
compte tenu de sa complexité et de la charge de travail du PVPI alors que ce dernier est dans la majeure partie
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des cas maitre d’ceuvre. L'opération n’est pas planifiée et organisée dans sa globalité, si bien que la
planification des AE et des CP n’est qu’indicative.

Globalement les actions portées a I’ADAP dépassent 6,1 M€. Cependant, certaines d’entre elles sont portées
par des opérations de travaux identifiées :

@)

O O O O O O

Ascenseur 11B

Mise en sécurité incendie Montgolfier
Combles de la salle des textiles
Batiment acces 15-17-21

Front-office de la scolarité

Atelier de reprographie

Salles de cours 30-34

Ont été traités depuis 2016 :

O

O O 0 O 0 O O O

L'ascenseur 11B et le monte-personnes en situation de handicap

Les sanitaires et les circulations du site Gay-Lussac

Le site de Nantes

Les circulations verticales ont été traitées pour les sites de Saint-Martin, Montgolfier et Landy
Le front-office de la scolarité

Les escaliers des amphithéatres

La loge du site de Gay-Lussac

Les sanitaires des sites Saint-Martin et Landy

Le mobilier des amphithéatres T et V.

Les opérations suivantes ont démarré en 2019 ou avant et se poursuivront en 2021 :

@)

Traitement de I'accueil et des circulations au niveau des cours du site Saint-Martin : les études
préalables sont terminées. Le contrat de maitrise d’ceuvre est en cours de notification. Les
travaux se tiendront sur 2021-22

Traitement du site du Mans : retard dans la consultation des maitres d’ceuvre

Ascenseurs des sites Saint-Martin (11A, St5) et Gay-Lussac : les études d’avant-projet détaillé
sont rendues. Les travaux auront lieu en 2021

Signalétique des sites : I'opération est en cours mais n’avance pas comme souhaité compte
tenu de la charge de travail du groupe de travail.

En 2020, les actions nouvelles suivantes devraient étre menées :

o Places pour les personnes en situation de handicap et boucle auditive dans les autres
amphithéatres : les études ont été réalisées en 2020. Le dépo6t des dossiers de demande
d’autorisation sera effectué fin 2020. Le traitement aura lieu en 2021. Par ailleurs les
emplacements pour PMR ont été créé en 2020 dans les amphithéatres 2 et Gay-Lussac lors du
renouvellement du mobilier

o Traitement du musée : I'accueil du public du musée a fait I'objet d’études en 2020. Les travaux
seront réalisés pour avril 2021.

Budget initial 2021

Globalement cette opération subit un décalage du fait de la période de confinement sanitaire, des délais de
retour de I'architecte en chef des monuments historiques, la saturation du service des marchés
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e Mise en sécurité incendie du site Montgolfier (2 200 000 €)

Les marchés de travaux ont été attribués en décembre 2019 et leur réalisation a débuté en janvier 2020. La
durée des travaux est estimée a 18 mois.

Le colit de I'opération a été réévalué de 226 600 € TTC au BR 2020 pour atteindre 2 200 000 €. Les marchés de
travaux ont été attribués en constatant un écart financier de 23% par rapport a I'estimation. Les causes sont
le manque de concurrence et I'appréciation insuffisante du surco(t lié au fait que cette opération est une
somme de mini-chantiers répartis sur tout un site. Enfin, suite aux derniers échanges avec les services
instructeurs de la déclaration préalable de travaux, une étude spécifique sur la stabilité au feu des entresols
du rdc, doit étre menée.

Il est a noter que cette opération intégre le remplacement des équipements centraux de sécurité incendie du
site Saint-Martin. En effet, ceux-ci sont vétustes et engendrent des aléas de fonctionnement.

Budget initial 2021 :

Il n’est pas apporté de modification par rapport au budget rectificatif 2020.

L’avancement de I'opération a essayé de tirer le meilleur parti de la période de faible fréquentation du site. Il
est conforme au prévisionnel.

La consultation de cabinets d’ingénierie pour I'étude de la stabilité au feu des entresols vient a son terme.
L’attribution sera effectuée en décembre 2020. Les études aboutiront au cours du second trimestre 2021.

3. Les opérations stratégiques

3.1. Celles en cours
. Projet de mise en sécurité du site de Saint-Cyr I'Ecole (387 928 €)

De multiples problématiques affectent le site de Saint-Cyr-I'Ecole. Le site de I'lAT comporte des risques du
point de vue électrique s’agissant des installations propres aux process des souffleries et incendie du point de
vue des batiments. Par ailleurs, une pollution des sols a été mise en évidence aux abords de la cuve de fioul
associée a la soufflerie Sigma 4.

- Dépollution sigma 4 : nous attendions un avis de la DRIEE depuis septembre 2018 sur le résultat de
nos études préalables. Nous devons rechercher un maitre d’ceuvre et un AMO sécurité protection de
la santé pour réaliser les travaux. Par ailleurs le co(t de la dépollution des terres est situé entre 200
et 570 000 € TDC selon la solution choisie.

- Réparation de la charpente de la toiture de la grande halle : les études pour la réparation de la
charpente de la grande halle ont abouti en juin 2019. Elles chiffrent les travaux a pres de 800 000 €
TDC. La direction n’a pas souhaité poursuivre cette opération au-dela du DCE livré en juin 2019.

- Traitement des non conformités électriques : les problématiques les plus importantes ont été
traitées I’an dernier sur le budget de fonctionnement.

- Lamise en sécurité incendie du site est reprise (dossier datant de 2007). Les études sont a mener.

Budget initial 2021 :
Pas de modification apportée par rapport au budget rectificatif 2020. Il n’est pas prévu d’avancer sur cette

opération en 2021.

e Réhabilitation de la zone 37-39 en RDC et RDJ (1 400 000 €)

La livraison de I'atelier de reprographie permettra de libérer les derniers locaux occupés entre les acces 37 et
39 en rez-de-chaussée et rez-de-jardin du site Montgolfier. Les espaces seront transformés en locaux de

39



bureau pour l'essentiel et seront a destination de la direction du patrimoine afin de la regrouper
géographiquement.

Le programme de l'opération est en cours de finalisation. Il est plus ambitieux que nous ne I'avions imaginé
voila plusieurs années : les facades sur cour et sur rue seront retravaillées pour créer de nouvelles fenétres et
en agrandir d’autre; toutes les menuiseries extérieures sont remplacées; les circulations intérieures
horizontales et verticales sont retravaillées de maniere a optimiser les surfaces mises en avant ; des locaux de
vestiaires-douches sont créés en RDJ pour les manutentionnaires. Enfin les prix ont été réactualisés en fonction
de ceux pratiqués pour les derniéres opérations. Le colt de I'opération est estimé a 1 400 000 € TDC. Ce dernier
est confirmé par un économiste de la construction.

Les études sont en cours, le niveau diagnostic est attendu pour fin novembre 2020, et la réalisation des travaux
en 2022.

Budget initial 2021 :
Par rapport au budget rectificatif 2020, les AE et les CP prévus en 2021 sont rephasés. La raison de ce décalage
tient principalement au retard pris du fait de la crise sanitaire

e Réalisation de voies « échelles » cour Lavoisier (720 000 €)

Lors de nos échanges de début d’année 2019 avec les préventionnistes de la Brigade des sapeurs-pompiers de
Paris dans le cadre de I'opération de création de bureaux dans les combles du batiment des textiles, ces
derniers ont mis en évidence la nécessité de créer une voie permettant aux camions « échelle » de se
positionner le long de la fagade nord du batiment « textiles ». Le batiment situé entre les accés 9 et 11 doit lui
aussi étre accessible depuis la cour Lavoisier pour satisfaire la réglementation incendie. Or les voies « échelle »
doivent satisfaire des reprises de charges importantes exercées par les camions lors de leurs manceuvres et de
leur stationnement. Par ailleurs, la cour Lavoisier présente de nombreuses déformations mettant en évidence
des problémes en sous-sol. Afin de répondre a ces préoccupations nous avons mené des études de diagnostic
qui conduisent a conforter la cour.

Le colt de I'opération est estimé a ce stade a 720 000 TDC.

Budget initial 2021 :

Par rapport au budget rectificatif 2020, les AE et les CP prévus en 2021 sont décalés assez fortement compte
tenu du retard pris dans le déroulé de cette opération : aucun AE au lieu des 670 000€, aucun CP nouveau au
lieu des 670 000€. La crise sanitaire n’est pas étrangére a ce retard. Les relevés géometres nécessaires a ses
études ont été effectués tardivement.

Cette opération est intégrée a celle relative a la mise en accessibilité du site Saint-Martin. Les études sont en
cours et les travaux démarreront en 2021.

e Aménagement de I'accueil du public du Musée (200 000 €)

La zone d’accueil du public doit étre réaménagée. L’estimation financiére établie est de 200 000 €. La mise en
accessibilité de cette zone vient compléter cette opération.

La consultation de I'équipe de maitrise d’ceuvre a permis de sélectionner un candidat en mars 2020. Les études
se terminent fin novembre 2020. Les travaux se dérouleront au cours du 1" semestre 2021.

Budget initial 2021 :
Sans modification par rapport au budget rectificatif 2020.
La consultation des entreprises est en cours. Les marchés seront notifiés avant la fin 2020.

40



e Mise en sécurité incendie des réserves du musée (250 000 €)

Le SHS a réalisé un diagnostic des réserves du musée pour la sécurité incendie. Le batiment qui date de 1994
souffre de non-conformités et les dispositions pourraient étre améliorées en faveur de la bonne conservation
des ceuvres. Enfin les installations incendie doivent étre modernisées, quand bien méme la centrale a été
changée en urgence.

Le colt des travaux estimé initialement a 200 000 € est augmenté de 50 000 € de facon a prendre en compte
de nouveau éléments apparus lors des études. Le bureau d’études a été sélectionné. Les travaux se
dérouleront en 2021.

Budget initial 2021 :

Par rapport au budget rectificatif 2020, il est prévu un budget complémentaire de 50 000€ qui sont intégrés
au Bl 2021.

La consultation des entreprises est en cours. Les marchés seront notifiés avant la fin 2020.

e Rénovation des locaux de la DAG (250 000 €)

Les locaux occupés par la DAG sont vétustes. Certains sont non conformes du point de vue de leur taille et
I'agencement ne correspond pas a |'organisation et a I'effectif de cette direction. Par ailleurs, ils sont situés
sous les toits sans étre isolés créant I'hiver et I'été des conditions ambiantes intérieures difficiles. L’opération
de travaux vise a se saisir de 'ensemble de ces points.

Compte tenu de la charge de travail et de I'évolution (intégration des sanitaires de la colonne 9B, isolation
thermique de I'enveloppe, réaménagement complet du plateau), la stratégie a été modifiée. La maitrise
d’ceuvre a été confiée a un bureau d’études externe au lieu de l'internaliser. Les études sont en cours. Les
travaux se dérouleront au second semestre 2021.

Budget initial 2021 :
Le colt de I'opération estimé a 200 000 € TDC initialement est porté a 250 000 € pour tenir compte de
I’évolution du périmetre de I'opération. Cette augmentation prend en compte I'intégration des sanitaires.

e Ravalement des facades et remplacement des menuiseries extérieures du site Gay-Lussac (1 843 000€)

De fagon a pouvoir obtenir 50% du prix de vente du terrain vierge situé a Saint-Cyr-I'Ecole, le Cnam a proposé
a la Direction de I'lmmobilier de I'Etat (DIE) et a notre ministere de tutelle la réalisation de travaux sur le site
Gay-Lussac. Il s’agit de procéder au ravalement des fagades sur rue et sur parking et au remplacement de la
totalité des menuiseries extérieures. Le co(t de I'opération est estimé a 1843 200 € TDC. Les études sont
programmeées pour 2020 et la réalisation des travaux en 2021.

La DIE a donné son accord au projet en avril 2019.

Le programme des travaux est terminé, la consultation pour la maitrise d’ceuvre sera lancée dans les prochains
jours.

Budget initial 2021 :
Par rapport au budget rectificatif de 2020, les CP 2021 sont en partie rephasés sur 2022 : 435 800 € en 2021
au lieu de 1 743 200£€. En effet cette opération est décalée dans le temps du fait de la crise sanitaire.

3.2. Les opérations achevées en 2020

e Remise en état de la salle de sport de I’/APCnham (716 902 TTC)

e Création de 'atelier central de reprographie (906 072 €)

e Réfection des amphithéatres 2 — site Montgolfier — et de celui du site Gay-Lussac (250 000 €)
e Déplacement de la médecine de prévention (160 000 €)
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