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Note de présentation du projet de budget initial 2022

Les orientations budgétaires pour 2022 s’inscrivent dans le cadre des axes stratégiques définis dans le projet
d’établissement 2019-2023.

La politique budgétaire suit, conformément au débat d’orientation budgétaire adopté par le conseil
d’administration dans sa séance du 3 juin 2021, les objectifs principaux suivants : le développement des
ressources propres et la maitrise de la dépense. De plus, la politique de dématérialisation des processus
administratifs et la politique active d'investissement particulierement pour I'immobilier sont poursuivies.

Le projet de budget 2022 a été élaboré suite au dialogue de gestion réalisé avec I'ensemble des
composantes. Les réunions budgétaires réalisées en septembre et octobre se sont appuyées sur les contrats
d’objectifs et de moyens et ont permis d’aborder les orientations prévues et de réaliser une analyse précise
et sincere des ressources et des moyens nécessaires.

Au terme de ce dialogue, on constate :
= une augmentation des recettes liée :
- au développement de I'activité de recherche avec une évolution conséquente du nombre de

contrats de recherche et des financements dédiés ;

- a la reprise de I'activité du musée des arts et métiers avec un retour des publics depuis
septembre ;

- al'augmentation de I'activité de formation en alternance au CFA Cnam lle de France ;

- aune hausse des inscriptions en formation HTT et CPF pour |'établissement principal.

= une progression des dépenses :
- demasse salariale liée a la mise en ceuvre des nouveaux cadres réglementaires et de la politique
RH de I'établissement ;
- des dépenses de maintenance des batiments et des installations.

Les ressources nouvelles dégagées sont essentiellement dédiées a des opérations spécifiques. Par
conséquent, I'évolution des recettes s’est avérée insuffisante pour financer I'évolution de la masse salariale
et des dépenses obligatoires de maintenance des batiments et des installations. Le projet de budget a donc
été élaboré dans un contexte contraint. Pour I'établissement principal, I’équilibre a pu étre réalisé par une
baisse des crédits de fonctionnement (estimée soutenable au vu des taux d’exécution des années
antérieures a 2020).

Cependant, des moyens ont pu étre dégagés en investissement pour la réalisation de programmes
structurants pour I'établissement tels que le programme "Numérisation au service des territoires", les
appels a projets innovants et les programmes de renouvellement des équipements des laboratoires et des
composantes pédagogiques.

La politique d’investissement immobiliére, arrétée par le conseil d’administration du 3 juin 2021, a pu étre
maintenue.

Le projet de budget est présenté selon les regles définies dans I'article 175 du décret 2012-1246 du 7
novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP). Le dossier de présentation du
budget comprend notamment les autorisations budgétaires, le tableau d’équilibre, la situation
patrimoniale et le tableau des opérations pluriannuelles.



1. Letableau des autorisations d’emplois

Les autorisations d’emplois présentées dans le projet de budget initial 2022 sont de 1 637 ETPT, dont 1 270
ETPT sous plafond Etat.
Elles se décomposent comme suit (cf tableau 1 des emplois) :

- Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs : 592 ETPT dont 522 sous plafond Etat ;

- BIATOSS : 1 045 ETPT dont 748 sous plafond Etat.

Le plafond d’emplois est établi en fonction des prévisions d’exécution de I'année 2021. La proposition
comprend I'ensemble des ajustements prévus pour cet exercice concernant les évolutions liées notamment
a l'activité sur convention, aux campagnes d’emplois 2022 et aux extensions en année pleine des
campagnes 2021 ainsi qu’a l'arrivée des PRCM attendus au 31/12/2021. Les autorisations d’emplois
proposées au budget initial 2022 sont en hausse de 20 ETPT par rapport aux autorisations d’emplois
adoptés lors du dernier budget rectificatif 2021 (1 617 ETPT).

Le plafond d’emplois Etat pour I'exercice 2022 n’a pas encore fait I'objet d’une notification. Par conséquent
le plafond d’emplois Etat retenu pour le budget initial 2022 est celui notifié a ce jour en 2021, soit 1 384
ETPT.

2. Letableau des autorisations budgétaires

2.1 Les prévisions de recettes budgétaires

Les prévisions de recettes du budget agrégé s’éléevent a 168 374 090€ (tableau des autorisations
budgétaires), soit une hausse de 5,65 % par rapport au budget initial 2021.

Tableau des autorisations budgétaires : Prévisions recettes - Budget agrégé

Budget Initial 2021 Budget Initial 2022 | Evolution

Recettes globalisées 159 011411 € 165 854 649 € 4,30%

Subvention pour charges de service public 111900402 € 114859 142 € 2,64%
Autres financements de |'Etat 195035 € 579170€
Fiscalité affectée 99 060 € 98490 €

Autres financements publics 6026 119€ 6965 106 € 15,58%

Recettes propres 40790795 € 43352741 € 6,28%
Recettes fléchées 358 350 € 2519441 €
Financements de I'Etat fléchés - £ 1433078 €
Autres financements publics fléchés 358 350 € 1086363 €
Recettes propres fléchées - € - €

TOTAL DES RECETTES 159 369 761 € 168 374 090 € 5,65%

Extrait du tableau 2 "tableau des autorisations budgétaires" Budget Etablissement Agrégé.

Les recettes budgétaires correspondent aux prévisions d’encaissement sur |'exercice et elles sont par
nature globalisées. Elles ne prennent pas en compte la quote-part aux amortissements (5 258 100 €), qui
est par nature non encaissable.



La prévision de recettes fléchées, conformément aux critéres définis par le conseil d’administration du 2
juillet 2015, integre une subvention nouvelle attribuée par 'ANR pour le projet DemoES « Jumeaux
Educatifs Numériques Immersifs et Interactifs (JENII) » d’'un montant global de 1 932 452,64¢€.

Suivent sur le budget 2022 en recettes fléchées les opérations suivantes : le contrat ERC Vidock, le
financement des opérations de réhabilitation des locaux dans le cadre du contrat de plan Etat — Région
(CPER 2015-2020), le financement par 'ANR du projet « Hesam 2030 — construisons nos métiers » pour
I'action « Nouveaux Cursus a I'Université » et le financement de I'opération de rénovation du site Gay
Lussac.

L'ensemble de ces opérations est détaillé dans le tableau des recettes fléchées et dans le tableau des
opérations pluriannuelles.

L’évolution des recettes budgétaires s’explique par I'augmentation de la subvention pour charges de service
public (+2,64% correspondant au financement des mesures de la loi dite de transformation de la fonction
publique et de la loi de programmation de la recherche (LPR)) et par I’évolution des recettes propres.

La subvention pour charges de service public

La prévision de subvention pour charges de service public (SCSP) attribuée par I'Etat pour I'exercice 2022 a
été établie au vu de la pré-notification des moyens alloués a I'établissement, transmise par le ministere de
I’enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation le 29 octobre 2021. Cette pré-notification sera
complétée par une notification initiale qui devrait étre notifiée début 2022.

Elle s’éleve a 114 859 142 € et se décompose comme suit :

Crédits de masse salariale : 95044 769 €

Crédits de fonctionnement: 18029 648 €, dont 177 225 € de dotation de fonctionnement
complémentaire pour les laboratoires (mesure LPR)

Crédits de fonctionnement - actions spécifiques : 274 725 €

Crédits de fonctionnement - opérations immobilieres : 150 000 € (dotation de mise en sécurité)
Crédits plan de relance : 1 360 000 €

Les crédits de fonctionnement prennent en compte le prélévement effectué au titre de 'abonnement a la
ressource science@direct/Elsevier, pris en charge par le ministére pour I'établissement (- 100 457 €).

Les crédits de fonctionnement — actions spécifiques correspondent a la participation de I'Etat aux frais du
concours DPE et DPLG géomeétre pour la session 2022 (53 638 €), au financement de la gratuité pour les 18
-25 ans et les enseignants au sein du musée (183 587 €) et a une dotation nouvelle pour le démarrage des
jeunes chercheurs (37 500€) mise en ceuvre dans le cadre de la loi de programmation de la recherche.

Les crédits attribués dans le cadre du plan de relance sont destinés a financer les formations BAC+1
« Formation supérieure de spécialisation (FSS) » mises en ceuvre par I'établissement public et les centres
Cnam en région (CCR) sur la base d’un forfait de 4 000€ par inscription. Une part de cette subvention fera
donc I'objet d’un reversement aux CCR. Ces moyens concernent le financement des extensions en année
pleine des places créées a la rentrée 2021 et les montées de cohortes automatiques de ces places ; un
ajustement pouvant intervenir courant 2022.

La prévision de SCSP hors plan de relance est en progression de 1 598 740 € par rapport a la prévision de
SCSP inscrite au budget initial 2021 (111 900 402 €).

Cette évolution correspond au renforcement du financement de la recherche par I'Etat conformément a la
trajectoire pluriannuelle définie dans la loi de programmation de la recherche, au financement de mesures
de ressources humaines dont la contribution employeur, a la protection sociale complémentaire obligatoire
et a la pérennisation de la revalorisation triennale de I'lFSE.



Elle comprend :

- un complément de la dotation de masse salariale : + 1 384 015 €
correspondant a la compensation des revalorisations indiciaires et des créations d’échelons et de grades
prévues par le protocole « parcours professionnels, carrieres et rémunérations » et au financement des
mesures prévues dans la LPR et de la participation des employeurs publics a la protection sociale
complémentaire;

- un complément de dotation de fonctionnement pour les laboratoires : + 177 225€ (mesure

LPR) ;
- une subvention spécifique « démarrage des jeunes chercheurs » : + 37 500€ (mesure LPR).

La SCSP est la source de revenus la plus importante de I'établissement, représentant 68,22 % des recettes
budgétaires totales.

Les autres sources de financement

Les autres recettes pergues par I'établissement sont constituées des subventions de I'Etat autres que la
SCSP, de subventions d’autres organismes publics et des recettes propres.

Ces derniéres s’élévent a 53 514 948 € pour le budget initial agrégé 2022, soit une augmentation de 6,04
M€ par rapport au budget initial 2021, correspondant d’'une part a la hausse des recettes fléchées (2,1 M€)
liée aux échéances de versement des financements et a la prise en compte d’une opération nouvelle (cf
tableau de recettes fléchées) et d’autre part, a une progression de la prévision des recettes globalisées de
3,8 ME.

Budget initial 2021 Budget initial 2022 Evolutionen €
Recettes globalisées 47111009 € 50995 507 € 3884498 €
Recettes fléchées 358350 € 2519441 € 2161091€
Total 47 469 359 € 53514948 € 6 045 589 €

L’évolution des recettes par budget est la suivante :

Variation en
Recettes propres par budget Budget initial 2021 Budget initial 2022 montant
BI2022/BI2021
. Lo Recettes globalisées 40893 902 € 44 419043 € 3525141 €
Etablissement Principal o
Recettes fléchées 358 350 € 2519441 € 2161091 €
CFA Cnam lle de France Recettes globalisées 5608 107 € 5957 464 € 349357 €
Fondation du Cham Recettes globalisées 609 000 € 619 000 € 10 000 €
Total 47 469 359 € 53514948 € 6 045 589 €

- Pour I'établissement principal, la progression des prévisions de recettes budgétaires globalisées
est liée essentiellement a la forte évolution de I'activité de recherche (contrats de prestations de recherche,
ANR, Subventions), au déploiement de la formation continue, via le CPF et a la reprise d’activité du musée.




En effet, I’évolution des recettes par origine est la suivante :

L. oL Variation
Recettes globalisées par origine EuceStinnel LTl 2022/2021
g S 2021 2022
en€

D'r0|fsd inscription, formation continue, 25354 400 € 26081573 € 17173 €
diplémes propres et VAE
Taxe d'apprentissage 746 700 € 800000 € 53300€
Contrats et prestations de recherche hors ANR 2337021€ 2847312 € 510291 €
ANR investissements d'avenir 8398€ 113398 € 105000 €
ANR hors investissements d'avenir 769 236 € 1695694 € 926 458 €
Subventions d'exploitation et financement

. , . 1589943 € 1463086 € |- 126 857 €
des actifs - Région
Subventions d'exploitation et financement

. . , 935979€ 1206 189 € 270210€
des actifs - Union Européenne
Subventions d'exploitation et financement

. 2794 828€ 3051933€ 257105 €
des actifs - Autres
Autres recettes 6258337€ 7061368 € 803 031€
Autres recettes Fiscalité affectée (CVEC) 99 060 € 98490 € |- 570€

Total recettes globalisées 40893902 € 44419043 € 3525141 €

Extrait du tableau 3 "tableau des recettes par origines" Budget Etablissement Principal.

La hausse des recettes de formation résulte essentiellement du développement de I'offre de formation
proposée dans le cadre du CPF, notamment pour les équipes pédagogiques, «Comptabilité — Controle —
Audit, CCA » et « Economie Finance Assurance Banque, EFAB ».

Cette prévision integre également I'augmentation des inscriptions constatée a la rentrée 2021 pour les
formations hors temps de travail.

On constate un maintien des recettes issues des activités de formation initiale (EPN ESGT et EPN Intechmer).
Les activités en alternance a I'Eicnam sont en diminution en raison de la réforme touchant les DUT
entrainant une baisse des effectifs en apprentissage pour les formations « Génie électrique et informatique
industrielle », « L2 Génie mécanique et productique », « L2 Informatique » et « L2 Mesures physiques ».

L'activité de recherche est en augmentation avec plus de 70 nouveaux contrats inscrits au budget initial
2022, expliquant la variation des prévisions de recettes « contrats et prestations de recherche »,
« subvention ANR », « subvention de I'Union Européenne » et « autres subventions ». Les recettes
budgétaires correspondent aux échéances de versement des financements de ces contrats.
La Recherche au Cnam confirme son dynamisme par le nombre de projets qu’elle porte :

- en moyenne 2 projets européens signés par an ;

- une trentaine de dépo6ts d’ANR en 2020 et 2021 ;

- un nombre de CIFRE en progression (+16 en 3 ans ) avec une part plus importante dans le domaine

des SHS (qui représente 40 % des Cifre en 2020/2021).

La prévision de recettes « Fiscalité affectée » correspond a I'évaluation de la contribution de vie étudiante
et de campus (CVEC) instituée par I'art L.841-5 du code de I'éducation et définie comme une taxe affectée
selon I'avis du conseil d’Etat sur la loi n°2018-166 du 8 mars 2018 relative a I'orientation et la réussite des
étudiants. L'établissement est bénéficiaire de la CVEC a hauteur de 42€ par étudiant. Elle a été inscrite sur
la base d’un maintien des effectifs d’étudiants 2020/2021.

L’évolution des « autres recettes » retrace la reprise d’activité du musée (+277 k€) et une augmentation
des recettes de remboursement des personnels mis a disposition (+569 k€).

On constate donc que les recettes nouvelles sont essentiellement des recettes dédiées a des opérations
spécifiques ne permettant pas de dégager des financements pour les autres dépenses de I'établissement.



- Pourle CFA Cnam lle de France, la progression des recettes est due d’une part a I'augmentation du
nombre d’apprentis (650 apprentis en 2020/2021, 700 apprentis prévus en 2022/2023 suite a I'ouverture
de 3 formations supplémentaires (Deust Arts et Métiers de bouche, Licence chef de projet touristique,
Licence métrologie)) et d’autre part a la prise en compte de la hausse du colt contrat de certaines
formations dont le master assurance et le master comptabilité par France compétence. Une actualisation
des tarifs de la plupart des formations a été réalisée dans un objectif d’alignement sur le colt contrat défini
par France compétences. Cela a pour conséquence une augmentation des tarifs des formations et un reste
a charge inexistant pour les entreprises, excepté pour la formation « responsable mise en place et
maintenance des installations frigorifiques et de climatisation ».

- Les recettes de la fondation sont constituées des revenus des immeubles du legs Besnard de
Quelen (282 k€), de prévisions de dons (2 k€) et des actions menées par la fondation dans le cadre de
chaires partenariales (335 k€). La hausse des prévisions de recettes par rapport au budget initial 2021 est
liée a la variation de I’activité sur convention.

Les prévisions d’activité sur convention sont constituées d’une part, des recettes générées par les chaires
« Entreprise & santé » (20 k€), « Nouveaux risques » (90k€) et « Santé intégrative » (100 k€) et sur I'activité
« Learning Lab » (75 k€), et d’autre part d’'une estimation de nouveaux partenariats (50 k€).

2.2 Les autorisations de dépenses

Les crédits inscrits au budget 2022 se répartissent comme suit :

.. Autorisations budgétaires (BI2021) Autorisations budgétaires (B12022) Evolution
BuEdet Agrege CP2022/CP2021
AE Ccp AE CcpP
Personnel 118 668 167 € 118 668 167 € 121728 000 € 121728 000 € 2,58%
Fonctionnement 37707 516 € 37671516 € 38034 160 € 38916 160 € 3,30%
Investissement 4959 621 € 7 866 282 € 7 950 866 € 12 606 595 € 60,26%
TOTAL DEPENSES | 161 335304 € 164 205 965 € 167 713 026 € 173 250 755 € 5,51%

Les crédits de paiement (CP) correspondent a I'estimation des paiements prévus sur I'exercice 2022. lls ne
prennent pas en compte les dépenses par nature non décaissables : les dotations aux amortissements
(9 203 900 €) et les charges sur créances irrécouvrables (100 000 €), qui sont intégrées aux dépenses en
droits constatés.

Les crédits de personnel

Les crédits de personnel inscrits au budget agrégé s’élevent a 121 728 000 € (AE=CP), soit une hausse de
2,58% par rapport au budget initial 2021. IIs représentent 70,26 % des crédits ouverts.

Le taux de saturation de la masse salariale (masse salariale / recettes encaissables), calculé pour ce projet
de budget, est de 72,3 %, soit en deca du plafond de 77 % défini au débat d’orientation budgétaire.
Les crédits de personnel se décomposent comme suit :

Variation
Budget 2021 Budget 2022 % Variati
udge udge 2022/2021 % Variation
Personnel permanent
(fonctionnaires et contractuels hors 104 307 278 € 106 875 000 € 2567 722 € 2,46%
convention)
Personnel sur convention 3113065 € 3889475 € 776 410 € 24,94%
Vacations administratives 1622967 € 1588063 € 34 904 € 2,15%
& activités accessoires B e 270
Vacations d'enseignement 9 624 857 € 9375462 € -249 395 € -2,59%
Masse salariale - tableau des 118 668 167 € 121 728 000 € 3059833 € 2,58%
autorisations budgétaires (AE=CP) 72870




Pour les personnels dits permanents (fonctionnaires et contractuels hors convention), I'enveloppe inscrite
au budget initial 2022 est de 106 875 000 €, soit une hausse de 2,567 M€ (2.46%) par rapport aux prévisions
du budget initial 2021, financée par la dotation complémentaire de masse salariale versée par I'Etat pour
1,384 M€ et par les fonds propres dégagés par I'établissement pour 1,183 M£.

Les axes stratégiques de la politique RH mis en ceuvre pour 2022 sont conformes aux orientations arrétées
par le conseil d’administration du 3 juin 2021 : la mise en ceuvre des nouveaux cadres réglementaires issus
de la loi de la programmation de la recherche (LPR) et de la loi dite « de transformation de la fonction
publique », ainsi que la poursuite des actions visant a augmenter la capacité d’enseignement de
I’établissement et des actions en faveur de la reconnaissance et de la valorisation des compétences des
personnels.

L'augmentation en 2022 s’explique d’une part, par la mise en ceuvre de la politique de revalorisation
salariale de I'Etat (PPCR) et des mesures prévues par la loi dite « transformation de la fonction publique »
(telle que la participation de I’'employeur aux frais de la complémentaire santé : co(t prévisionnel inscrit au
budget de 288 k€) et par la loi de la programmation de la recherche (enveloppe inscrite au budget pour les
décrets d’application publiés de 916 k€).

D’autre part, elle prend en compte les campagnes d’emploi de I'établissement (colt estimé pour I'année
2022 : 446 k€) et la poursuite de la révision de la politique indemnitaire de I'établissement conformément
au schéma directeur des ressources humaines adopté par le conseil d’administration dans sa séance du 16
octobre 2019 (enveloppe inscrite au budget : 788 k€).

Ce projet de budget est établi a la suite des dialogues de gestion RH qui ont permis de prendre en compte,
pour chaque composante, I'évolution prévisionnelle des moyens, des besoins et de I’activité, ainsi que pour
I’objectif d’optimisation des ressources et du dimensionnement des services.

La hausse des crédits alloués pour les personnels sur convention correspond a la prise en compte de
I'activité sur convention connue a ce jour. Elle résulte essentiellement de la hausse des contrats de
recherche. Cette dépense est donc financée par des ressources spécifiques.

L'enveloppe pour les vacations administratives, d’enseignement et les activités accessoires a été
déterminée au terme du dialogue de gestion entre la direction et les composantes. Conformément aux
orientations budgétaires arrétées par le conseil d’administration, les efforts de maitrise de I'enveloppe

d’heures d’enseignement ont été poursuivis. Le volume d’heures d’enseignement a été établi a partir de
I’exécution des années antérieures ajustée au vu des variations d’activité, permettant une amélioration de
la qualité de la prévision budgétaire.

Les crédits de fonctionnement

Pour I'établissement agrégé, les crédits de fonctionnement s’élevent a 38 034 160 € en AE et a

38 916 160 € en CP, répartis comme suit :

Dépenses de fonctionnement Autorisations budgétaires (Bl2021) Autorisations budgétaires (BI2022) Evolution Evolution
CP2022/CP2021 CP2022/CP2021
AE CP AE CP
Etablissement principal 35091784 € 35055784 € 35746 000€ 36628 000€ 1572216€ 4,48%
Cfa Cnam lle de France 2221892€ 2221892€ 2029000€ 2029000€ |- 192892 € -8,68%
Fondation du Cnam 393840€ 393840€ 259160€ 259160€ |- 134680 € -34,20%
TOTAL DEPENSES 37707516 € 37671516 € 38034160€ 38916160 € 1244644 € 3,30%|

Pour I’établissement principal, la hausse des crédits de fonctionnement s’explique notamment par le
développement de l'activité de recherche (+ 411 k€) et I'ouverture d’une enveloppe nouvelle pour le
reversement aux centres en région du forfait lié aux formation FSS (+ 1 M€).




On constate pour 2022 une hausse des dépenses obligatoires :

- maintenance des batiments (marché de nettoyage + 117 k€, marché de gardiennage + 106 k€) ;

- marché d’assurance ( + 40 k€ car nouveau périmetre lié au cyberrisque) ;

- revalorisation des baux et charges locatives ( + 77 k€) ;

- maintenance et sécurité des systemes d'information (+ 388 k€ )

- contribution au GIE Le Cham’IDS (+ 178 k€ ), suite a I’évolution du modeéle économique présenté au
conseil d’administration du Cnam du 14 octobre 2021.

Afin de pouvoir prendre en compte cette augmentation des dépenses obligatoires et I'évolution des
dépenses de personnel, une réduction des crédits de fonctionnement des composantes a d( étre réalisée
lors de I'élaboration de ce budget pour maintenir I'équilibre budgétaire.

Des moyens ont pu étre dégagés afin de poursuivre des projets (appel a projets innovants, installation de
I’éolienne sur le parvis du musée) et lancer la refonte du site intranet de I'établissement.

Pour le CFA Cnam lle de France, la baisse de 8,68% des dépenses de fonctionnement s’explique par la
suppression de l'enveloppe budgétaire prévue pour les dépenses liées a l'utilisation des locaux
(gardiennage, fluides, nettoyage...) du budget du CFA en raison de I'impossibilité d’affecter directement ces
dépenses sur le budget du CFA. Elles sont, a ce jour, prises en charge par I'établissement principal, pesant
sur son équilibre budgétaire.

Pour la Fondation, |a baisse constatée au budget 2022 pour les dépenses de fonctionnement traduit d’une
part I’année blanche pour le prix Besnard de Quelen, suite a la décision de bisannualité de ce prix approuvée
en conseil de gestion du 13 mai 2020, et d’autre part, une répartition différente entre dépenses de
personnel et dépenses de fonctionnement hors personnel. Ces dernieres diminuent au profit des dépenses
de personnel permettant le financement de recrutements supplémentaires.

Les autorisations d’engagement (AE) ont été déterminées au cours du dialogue de gestion et prennent en

compte les marchés et contrats en cours et a venir de I'établissement et la programmation d’activité prévue

a cejour.

L’écart de 882 000 € entre les AE et CP traduit :
D’une part, l'inscription de CP pour des engagements juridiques pris les années antérieures dont les
plus significatifs sont : loyers (immeubles rue des Jeuneurs : 2 491k€, entrepot Calberson : 387kE,
CEET : 182k€), maintenance du Systeme Intégré de gestion de bibliothéque (16 K€), abonnements
pluriannuels de documentation électronique (105k€), déménagement du stockage provisoire des
collections documentaires (24k€), marché relatif au logiciel Siscol, parties maintenance et corrective
(181K€), maintenance du logiciel Saghe (18K€), location d’algecos (111k€), schéma directeur
énergétique (80k€), marché d’assurances (142k€), marché d’impression.

- D’autre part, de nouveaux engagements prévus en 2022 pour lesquels les CP sont inférieurs aux
autorisations d’engagements dont : renouvellement des contrats Telecom fixes et mobiles (607k€ AE
et 85k€ CP), nouveaux contrats de maintenance relatifs au autocoms (94k€ en AE et 19k€ en CP),
prévision au titre d’engagements a venir (1000 k€), renouvellement de la documentation
électronique (1 066k€ AE et 355k€ CP).



Les crédits d’investissement

Les crédits d’investissement s’élevent pour I'établissement agrégé a 7 950 866 € en AE et 12 606 595€ en
crédits de paiement répartis par budget comme suit :

Dépenses Autorisations budgétaires (B12021) Autorisations budgétaires (BI2022) Evolution
d'investissement AE CP AE CP CP2022/CP2021
Etablissement principal 4766761 € 7673422 € 7 818 366 € 12 474095 € 62,56%
Cfa Cnam lle de France 131000 € 131 000 € 101 000 € 101 000 € -22,90%
Fondation du Cham 61860 € 61 860 € 31500 € 31500 € -49,08%
TOTAL DEPENSES 4 959 621 € 7 866 282 € 7 950 866 € 12 606 595 € 60,26%

Pour I’établissement principal, les dépenses d’investissement se répartissent ainsi :

AE CP

Programme "Numérisation au service des territoires" 300 000 € 300 000 €
Appel a projets innovants 15000 € 15000 €
Equipement des laboratoires 1151384 € 1151384 €
Plans "Equipement des laboratoires" et "EPN" 320000 € 320 000 €
Equipement des composantes pédagogiques 1081163 € 1081163 €
PICST 110 000 € 110 000 €
Projet "Imprimante 3D, fabrication additive" retenu dans le 100 000 € 100 000 €
cadre du dialogue stratégique de gestion 2021

Projet JENII- ANR DemoES 152 500 € 152 500 €
Equipement des salles de cours 100 000 € 100 000 €

Projet "aménagement et rénovation de studio de cours,
équipement de Learning Labs et d'une salle projet" retenu dans le - € 86 000 €
cadre du dialogue stratégique de gestion 2021

Equipements services centraux 19500 € 19 500 €
Materiel adapté a destination des agents et auditeurs en
. . . 10500 € 10500 €
situation de handicap
Direction des systémes d'information 785000 € 865 000 €
DGSA Patrimoine, Travaux, maintenance installation 655500 € 725500 €
DGSA Patrimoine, Plan pluriannuel immobilier 3017 819€ 7 437 548 €
Total 7 818 366 € 12474095 €

En 2021, trois projets ont été retenus et financés par le ministére dans le cadre du dialogue stratégique de
gestion (DSG) (notification intermédiaire de subvention pour charges de service public du 5 aolt 2021) :
« Podcasts du Cnam » (30 k€ en 2021 et 30 k€ en 2022), "Imprimante 3D, fabrication additive" (100 k€ en
2021), "aménagement et rénovation de studio de cours, équipement de Learning Labs et d'une salle projet"
(110 k€ en 2021). Les projets retenus sont financés pendant une période maximale de deux ans et les crédits
attribués spécifiquement peuvent étre utilisés jusqu’au DSG de I'année 2023.

Pour deux de ces projets, des ouvertures de crédits sont positionnées en 2022 en raison des délais de mise
en concurrence nécessaires pour le projet "Imprimante 3D, fabrication additive" et des délais de livraison
pour le projet "aménagement et rénovation de studio de cours, équipement de Learning Labs et d'une salle
projet".

Les dépenses d’investissement prennent en compte les équipements des composantes et les dépenses
récurrentes nécessaires au fonctionnement des systémes d’information et a la maintenance des batiments.



Elles correspondent a la mise en ceuvre des axes stratégiques de la politique d’investissement de
I’établissement.

Les axes stratégiques de la politique d’investissement sont :

- Soutenir le développement des activités en améliorant I’équipement des composantes :
En complément des équipements demandés par les composantes pédagogiques et les laboratoires, une
enveloppe budgétaire de 320 k€ est consacrée au renouvellement des équipements scientifiques et
pédagogiques permettant une mise en conformité ou une modernisation, indispensables au
développement des activités. Elle répond aux besoins d’équipement des composantes non couverts par des
financements externes et est financée par la capacité d’autofinancement dégagée par I’établissement.

- Poursuivre la_mise en place d’une véritable filiere FOAD (production, diffusion, exploitation),
répondant aux besoins grandissants en matiére de formation professionnelle a distance.
La premiere phase du programme "Numérisation au service des territoires" (Pl_FOAD) lancée en 2020
s’achévera sur I'exercice 2021. L'enveloppe budgétaire de 300 k€, prévue au budget initial 2022 en fonction
des possibilités budgétaires et des contraintes d’équilibre du budget, va permettre de démarrer la seconde
phase. Un ajustement pourra intervenir en cours d’exercice.

- Poursuivre les opérations immobiliéres permettant d’améliorer I'accueil et les conditions de
travail des auditeurs et des personnels et de réduire les locations externes :
Les opérations immobilieres prévues au budget initial 2022 s’inscrivent dans le cadre du schéma directeur
incendie, du plan de mise en accessibilité et du schéma pluriannuel de stratégie immobiliére 2019-2023 de
I’établissement. Elles sont détaillées dans le tableau des opérations pluriannuelles et dans la note jointe.

Pour le CFA Cnam lle de France, les crédits d’investissement positionnés au budget 2022 (101 000€) sont
destinés a I’'achat d’équipement pédagogique (matériels informatiques et matériels pour travaux pratiques)
et de logiciels pour améliorer les processus administratifs (logiciel pour dématérialisation des
émargements, CRM...), I'accompagnement et |'orientation des apprentis.

Pour la fondation, il s’agit de prévisions de travaux sur les immeubles gérés dans le cadre du legs Besnard
de Quelen (20 k€ AE=CP) et d’achats d’équipement nécessaires a I'exécution des conventions (11,5 k€ AE
=CP).

L’écart entre les AE et les CP d’un volume global de 4 655 729 € s’explique par :

- Hors programme pluriannuel d’investissement, pour un montant de 236 000 €, et portent sur
I'inscription de CP pour des engagements pris les années antérieures: il s’agit du projet
"aménagement et rénovation de studio de cours, équipement de Learning Labs et d'une salle projet"
(86 k€), du marché relatif au systeme d’information des ressources humaines (80 K€) et des travaux
de confortement du sol pour I'installation de I'Eolienne sur le parvis du musée (70 k€) ;

- Dans le cadre du programme pluriannuel d’investissement par un volume de CP supérieur aux AE de
4 419 729 €, traduisant :
= d’une part, la prévision de CP supérieurs aux AE pour des engagements pris les années
antérieures pour les opérations : de réhabilitation du batiment acces 6 (AE 9 k€, CP 1 720 k€),
de rénovation du site Gay-Lussac (AE 5 k€, CP 1 442 k€), de mise en accessibilité des sites
(AE 1 386 k€, CP 1 936 k€), de réhabilitation de la zone 37-39 en RDC et RDJ (CP 1 270 k€), la
participation au projet immobilier Synergie 2 (CP 450 k€) ;
= d’autre part, un volume d’AE supérieur a celui des CP signifiant la passation de marché sur
I'année 2022 pour les opérations de : mise en sécurité incendie du site Montgolfier y compris
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entresols (AE 1 119 k€, CP 158 k€) et réalisation de voies échelle cour Lavoisier (AE 488 k€, CP
450 k€).
L'ensemble de ces opérations et leur programmation budgétaire sont détaillés dans le tableau des
opérations pluriannuelles.

3. Le budget par destination

Les documents budgétaires donnent une représentation de la finalité pour laquelle les autorisations
budgétaires sont programmées a travers les destinations (tableau 3 : dépenses par destination).

= Laformation

Pour I’établissement principal, les programmes de numérisation au service des territoires (Pl Foad) et « au
ceceur des territoires » seront poursuivis.
En 2021, dans le cadre du Pl Foad, 59 UE ont été mises en production, 58 seront livrées en 2021. Les
parcours de formation concernés par cette foadisation partielle ou totale sont les suivants :
- Titre RNCP niveau 5 Assistant de gestion,
- Licence générale Informatique,
- Licence professionnelle Assurance, banque, finance : supports opérationnels parcours Conseiller,
souscripteur, gestionnaire en assurances,
- Licence professionnelle Droit, économie, gestion mention métiers de la gestion et de la
comptabilité : comptabilité et paie,
- Certificat professionnel Assistant comptable,
- Titre RNCP niveau 5 Entrepreneur de petite entreprise,
- Bac+1 numérique.
Le déploiement du BAC+1 sera intensifié avec pour objectif de passer de 10 sites a la rentrée 2020 a 40 en
septembre 2022.

La mise en place de l'offre de formation en blocs de compétences sera finalisée afin de couvrir la totalité
de I'offre certifiante et de poursuivre 'augmentation du nombre de formations inscrites sur I'application
CPF permettant le développement des ressources propres.

Le soutien aux initiatives pédagogiques dites actives dans le cadre de I'appel a projets pédagogiques
innovants, qui a permis en 2020 de financer six projets, est reconduit pour 2022.

La mise en ceuvre de la politique « qualité » de I'offre de formation du Conservatoire reste un objectif 2022
avec notamment la mise en ceuvre des recommandations de FCU Véritas et de la certification Qualiopi.
Afin d’accompagner les composantes pédagogiques dans le développement de leur offre de formation, un
soutien a la mise en place de partenariats (aide a la formalisation de la convention, a la définition du modeéle
économique...) sera apporté par le service d’appui a la formation.

Le plan d’investissement en pédagogie, mis en ceuvre depuis 2019 par I'établissement afin de soutenir le
développement de I'activité de formation, est poursuivi avec I'inscription d’une enveloppe de 100KE.

Le processus de rationalisation de I'offre de formation mené depuis plusieurs années dans un objectif
d’amélioration de sa lisibilité et de sa soutenabilité budgétaire est maintenu :
- enfavorisant la dimension transversale et la mutualisation des moyens des équipes pédagogiques;
- enaccentuant la fermeture des unités d’enseignement au public trop réduit.
La co-construction de I'offre de formation entre les EPN, le CFA du Cnam, I'Eicnam, Cham entreprise, le
réseau Vincent Merle et les centres en région sera encouragée et accompagnée, afin de mieux répondre
aux besoins des territoires et des milieux socio-professionnels.
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Pour le CFA, un élargissement de |'offre de formation est prévu sur 2022 : ouverture de 3 formations
(Deust Arts et Métiers de bouche, Licence chef de projet touristique, Licence métrologie). L'objectif de
I'année 2022 va étre de stabiliser I'activité du CFA suite a '’ensemble des changements liés a la réforme
notamment sur les aspects financiers. Il est également prévu de renforcer I'accompagnement et
I'innovation pédagogique en généralisant les activités de I’Apprenti’LAb.

En termes financiers, les crédits inscrits en fonctionnement et en investissement pour les composantes

pédagogiques sont :
Budget 2022 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CP AE CP

EPN 1-Batiment et énergie 135000 € 135000 € 153551 € 153551 €
EPN 2-ESGT 331300€ 332300€ 125000 € 125000 €
EPN 3-EEAM 79500 € 81300 € 4112 € 4112 €
rITEIF;tNélrli-aI‘r:f(énierie mécanique et 46 800 € 43000 € € €
EPN 5- INFO 157 400 € 155200 € 122 600 € 122 600 €
EPN 6-Mathématiques et statistique 21300€ 21600 € - € - €
EPN 7-Industries chimique,

pharmaceutique et agroalimentaire 230000 ¢€ 231900¢€ 19000 ¢ 19000 €
EPN 8-INTECHMER 204 980 € 206 300 € 1400€ 1400 €
EPN 9-EFAB 260300 € 262 800 € - € - €
EPN 10-CCA 1252800€ 1266 800 € 14 000 € 14 000 €
EPN 11-Territoires 95500 € 95500 € - € - €
EPN 12-Santé, solidarité 89900 € 88400 € 2000 € 2000 €
EPN 13-Travail 183900 € 187300 € - € - €
EPN 14-Droit et immobilier 70340 € 71400 € 2500 € 2500 €
EPN 15-Stratégie 603 900 € 596 100 € 20000 € 20000 €
EPN 16-Innovation 124788 € 126 300 € 10000 € 10000 €
EICNAM 538200 € 538200 € 62 000 € 62 000 €
Communication Langues étrangéres 17 950 € 18 400 €

ENJMIN 134900 € 134900 €

Centre Cnam Paris 452 800 € 452 800 € 50000 € 50000 €
Cnam entreprises 1482580 € 1061500 € 45000 € 45000 €
CFA - Centre de formation des apprentis 2029000 € 2029000 € 101 000 € 101 000 €

= Larecherche

Les axes stratégiques qui seront mis en ceuvre en 2022 pour la recherche, conformément au débat
d’orientation budgétaire sont :

- Développer la recherche académique et industrielle au niveau national et international, en
renforcant les relations entre les laboratoires et le monde des entreprises (mise en ceuvre de
recherches partenariales, accueil de doctorants en convention industrielle de formation par la
recherche). De plus, une journée partenariale pour promouvoir I'activité des laboratoires et
I'activité de formation sera organisée avec les partenaires académiques et industriels actuels et
futurs.

Afin de maintenir I'évolution positive du nombre de projets avec financements extérieurs et d’inciter les
chercheurs a y répondre, la direction de la recherche développera son suivi des appels a projet et son
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soutien aux chercheurs lors du montage du projet et de la réponse a I'appel a projet, notamment pour les
financements de I'Europe et de I’ANR.

L'effort d’investissement, réalisé durant les quatre dernieres années (880K€) pour les équipements de
recherche, est poursuivi en 2022 avec l'inscription d’une enveloppe de 220k€ pour le programme
pluriannuel de soutien aux équipements des laboratoires (renouvellement et innovation).

- Deux programmes transverses seront mis en ceuvre dans le domaine de la modélisation numérique
et celui de la santé et travail, avec en préfiguration I'organisation d’'un séminaire de recherche
pluridisciplinaire avec I'EHESP.

La mutualisation des moyens de calculs numériques sur plusieurs laboratoires sera renforcée.

- Lapolitique de diffusion de la production scientifique des laboratoires effectuée a travers le portail
HAL (Hyper Articles en Ligne) sera poursuivie afin de développer la visibilité et le rayonnement de
la recherche.

Des actions de communication a I'attention du réseau et des auditeurs pour améliorer le lien formation-
recherche seront mises en ceuvre.

Les crédits inscrits pour la direction de la recherche et I'ensemble des laboratoires sont :

Budget 2022 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE CP AE CcP
Recherche 3823082 € 4003 966 € 1151384 € 1151384 €

= La Mission patrimoine, information, culture scientifique et technique (PICST)

La direction des bibliothéques et de la documentation

Un des enjeux pour la direction des bibliotheques en 2022 est de savoir si la présence des publics déconfinés
et la reprise des cours en présentiel vont relancer la fréquentation des salles de lecture. Des actions de
communication internes doivent étre proposées en partenariat avec la direction de la communication et le
centre Cnam Paris. La politique de diffusion de la production scientifique sur le portail HAL (Hyper Articles
en Ligne) institutionnel reste un axe prioritaire.

La mission Culture scientifique et technique

En 2022, les dispositifs mis en place pour donner largement la parole aux chercheurs de I'établissement
seront poursuivis avec la création de podcasts, projet ayant obtenu en 2021 une subvention de I'Etat dans
le cadre du dialogue stratégique de gestion.

Depuis le 1°" septembre 2021, une cellule de coordination de I'évenementiel a été créée au sein de la
mission. Elle est chargée de reprendre les activités dans ce domaine, réparties auparavant entre le CCP et
le Musée. Outre le développement des recettes, il est attendu que cette cellule de coordination améliore
la qualité et la fluidité des événements et propose pour I'avenir des indicateurs et des axes stratégiques de
développement.

Le musée des arts et métiers

Les premiers chiffres de fréquentation 2021 post-confinement ainsi que le haut niveau de vaccination en
France permettent de penser que la fréquentation du musée devrait retrouver son niveau de 2019. Les axes
stratégiques prévus pour 2022 sont notamment :

- rédiger un programme scientifique et culturel incluant une connaissance des publics afin de faire
converger la programmation et les futurs investissements du musée avec leurs attentes et d'inscrire
le musée dans une perspective a moyen voire long terme ;

- programmer les expositions a N+3 pour développer des partenariats et lancer des opérations de
mécénat : exposition « Automobile » en octobre 2022, exposition « Explorer » a 'automne 2023 ;
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- revoir la communication et le positionnement du musée afin de pallier aux déficits d'identité, de
notoriété, d’'image et de visibilité qui impactent directement la fréquentation.

Les moyens inscrits pour la Mission patrimoine, information, culture scientifique et technique sont :

Budget 2022 - AE/CP

Fonctionnement Investissement
AE cP AE CcP
Mission patrimoine, information, culture
scientifique et technique
- CST (Culture Scientifique et 591 700 € 597 300 € 5000 € 5000 €
Technique)
- Direction (.:Ies bibliotheques et de la 1614 700 € 1043 200 € 5000 € 5 000 €
documentation
- Musée des arts et métiers 2309489 € 2562 800 € 100 000 € 100 000 €

= La politique immobiliére

Les objectifs de la politique immobiliere programmée en 2022 restent dans la continuité de la politique
menée par |'établissement au cours des derniéres années tout en incluant I'opération financée dans le
cadre du plan de relance. Il s’agit de répondre aux obligations réglementaires de mise en sécurité incendie
et d’accessibilité des batiments et de continuer 'aménagement des locaux et I'optimisation des surfaces
afin d’améliorer les conditions d’accueil et de travail des publics et des personnels et de réduire les colts
des locations.

Aucune opération nouvelle n’est proposée au projet de budget initial 2022, il intégre la poursuite des
opérations programmées lors des budgets précédents :
- Les opérations a financement spécifique :

L’évolution des inscriptions de crédits de paiement pour I'année 2022 par rapport au dernier budget
rectificatif 2021 traduit un léger rephasage de 2022 sur 2023 pour la réhabilitation du batiments acces 6
financée dans le cadre du plan de relance. Il n’y a pas d’évolution pour I'opération de rénovation du site
Gay-Lussac financée a hauteur de 76 % dans le cadre de la vente du terrain vierge situé a Saint-Cyr-I'Ecole
et par un apport en fonds propre.

- Les opérations reglementaires de mise en accessibilité et de mise en sécurité incendie :
Les inscriptions de crédits de paiement pour I'année 2022 par rapport au budget rectificatif 2021 intégrent
une reprogrammation de 2023 sur 2022 pour l'opération de mise en accessibilité des sites et de 2022 sur
2023 pour I'opération de sécurité incendie Entresols Montgolfier.

- Dans le cadre des opérations stratégiques :
L'inscription des crédits de paiement reste conforme a celle prévue lors du dernier budget rectificatif 2021
pour I'opération de réhabilitation de la zone 37-39. Une reprogrammation de 2022 sur 2023 est effectuée
pour la réalisation de voies d’échelles de la cour Lavoisier (site Saint Martin).
A noter que les inscriptions budgétaires prennent en compte un volume pour des aléas liés notamment a
la projection de la variation du taux de tva proratisé.

L'ensemble des opérations immobilieres ainsi que leur programmation sont détaillés dans la note
d’accompagnement des programmes pluriannuels d’investissement et dans le tableau des opérations
pluriannuelles. Les crédits inscrits au budget initial 2022 sont de 3017 819 € en AE et de 7 437 548 € en CP.

14



4. L’équilibre du budget

En application du décret GBCP, I'équilibre du budget de I'établissement doit s’apprécier selon deux
approches complémentaires. D’une part via le niveau de trésorerie (financement de I'activité a court terme)
et d’autre part via le fonds de roulement (financement de I'activité a moyen — long terme).
Par conséquent, I’équilibre du budget est apprécié sur la base :

— dutableau d’équilibre financier ;

— du compte de résultat prévisionnel et du tableau de financement.

Le solde budgétaire de I’établissement agrégé (tableau 2 autorisations budgétaires)

Recettes globalisées et
1 74 .y
Crédits de paiement 173 250 755 € 68374030 € recettes fléchées

URYANCISER N Solde budgétaire déficitaire

Le solde budgétaire du budget agrégé (recettes — crédits de paiement) est déficitaire de 4 876 665 €,
s’explique essentiellement par le besoin de financement des investissements de |'établissement principal
(-5676 246 €), le décalage de trésorerie sur des contrats de recherche et de formation (+ 193 348 €) et sur
le financement CPER (-278 571 €) et par les soldes budgétaires positifs du CFA (+ 758 464 €) et de la
Fondation (+ 126 340 €) résultant de la baisse des prévisions de dépenses.

Le besoin de financement pour I'investissement correspond a la poursuite des opérations de réhabilitation
et de mise en sécurité et en accessibilité des batiments déja programmées et financées grace a des
subventions titrées lors des exercices antérieurs (4,1 M€) et sur les fonds propres de I'établissement (1,5
ME€) (cf. tableau des opérations pluriannuelles).

Le tableau d’équilibre financier (CP, recettes encaissées) (tableau 4)

Le tableau d’équilibre financier permet de déterminer la variation de la trésorerie sur I’exercice qui résulte,
d’une part du solde budgétaire découlant des prévisions d’encaissements de recettes (recettes globalisées
et fléchées) et des prévisions de paiement des dépenses (crédits de paiement) et d’autre part, des
opérations de trésorerie qui ne sont pas des opérations budgétaires.

Les opérations de trésorerie, non budgétaires, inscrites au tableau d’équilibre financier au budget initial
2022 sont :

- les prévisions de remboursement des préts octroyés par I'établissement (23 k€) ;

- les prévisions d’octroi de préts aux personnels de I'établissement (3 k€) ;

- les opérations pour le compte de tiers (tableau 5 — opérations pour le compte de tiers)
correspondant a la TVA collectée et a la TVA déductible, aux bourses d’aide a la mobilité
internationale.

Elles prennent également en compte :
®= |e budget du groupement d’intérét scientifique C.R.E.A.P.T (Centre de Recherche sur
I’'Expérience, I’Age et les Populations au Travail) financé par la participation des membres
du groupement et des conventions ;
= des conventions européennes gérées comme opérations pour compte de tiers.
L'ensemble des opérations est détaillé dans le tableau des opérations pour compte de tiers annexé
au budget.

- Les opérations sur compte de tiers retracent les trop-percus, les virements a ré-imputer et les

recettes encaissées restant a classer.
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Au terme de ces opérations, la variation de la trésorerie de I’établissement est de : - 3 772 180,34 €.

Le niveau de trésorerie prévisionnel aprés budget 2022 s’éleve donc a : 33 679 978,28 €.

5. La situation patrimoniale

Les comptes de résultat prévisionnel et les tableaux de financement
(Tableau 6 situation patrimoniale)

Le compte de résultat permet de déterminer le résultat des opérations de fonctionnement de
I’établissement sur la base des opérations réalisées pendant le seul exercice budgétaire 2022.

Selon l'instruction comptable commune, les charges de personnel inscrites au compte de résultat different
des dépenses de personnel inscrites au tableau des autorisations budgétaires. Elles ont un périmetre plus
restreint. Elles ne prennent pas en compte notamment les taxes et versements assimilés considérés comme
charges de fonctionnement) qui sont prévus dans les dépenses de personnel.

Pour I'établissement agrégé, le compte de résultat prévisionnel s’éléeve a 170 788 056 € et dégage un
résultat positif de 839 996 €, résultant de I'activité du CFA et de la fondation.

Les investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 12 619 595 € sont financés par des
ressources d’investissement (3 045 849 €), par la capacité d’autofinancement dégagée par I'établissement
(4 785 796 €) et par un préléevement sur le fonds de roulement a hauteur de 4 787 950 €.

Pour chaque budget :
- L’établissement principal

Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a 164 212 000 € et est équilibré.

Les investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 12 487 095 € sont financés par des
ressources d’investissement (3 045 849 €), la capacité d’autofinancement dégagée (3 785 000 €) et par un
prélevement sur le fonds de roulement a hauteur de 5 656 246 €.

Le prélevement sur le fonds de roulement proposé correspond au financement de la poursuite des
opérations immobilieres adoptées par le conseil d’administration pour les exercices antérieurs.

- Le SACD CFA Cnam lle de France

Le budget du SACD CFA est également présenté en équilibre. Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a
5940 956 € et dégage un résultat positif de 754 956 €.

Cet excédent s’explique pour un montant estimé a 460 k€ par la non prise en compte dans le budget du
CFA des charges d’utilisation des locaux et des charges de structure ( immobilier, entretien, gardiennage,
flux (chauffage, eau, électricité) et colts des services administratifs) qui restent comptabilisées comme
charges de I'établissement principal en raison de I'impossibilité d’affectation directe de ces charges au CFA
et de la suppression de la technique de comptabilisation des prestations internes.

Les investissements prévus (matériels pédagogiques et informatiques) a hauteur de 101 000€ sont financés
par la capacité d’autofinancement dégagée. Le tableau de financement est équilibré avec un apport au
fonds de roulement de 741 956 €.
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- La fondation du Cnam

Le compte de résultat prévisionnel s’éleve a 635100 € avec un résultat positif de 85 040 €. Les
investissements prévus au tableau de financement a hauteur de 31 500 € sont financés par la capacité
d’autofinancement dégagée (157 840 €). Le tableau de financement est équilibré avec un apport au fonds
de roulement de 126 340 €.

Le fonds de roulement de I’établissement

Le projet de budget est équilibré par un prélevement sur fonds de roulement a hauteur de 4 787 950 €.
Apres les opérations du projet de budget 2022, le fonds de roulement prévisionnel de I'établissement
s’élevea 36 629 065,50 € et se répartit comme suit :

FDR
Etablissement principal 28636 104,18 €
Cfa Cnam lle de France 3744130,29€
Fondation du Cham 4248 831,03 €

6. Letableau de synthése budgétaire et comptable

Le tableau de synthése budgétaire et comptable ajoute une vision pluriannuelle des engagements pris par
I’établissement et permet d’analyser la soutenabilité du budget sur le long terme.

Les restes a payer initiaux d’'un montant de 26,09 M€ correspondent a I'évaluation des restes a payer fin
2021 conformément au budget rectificatif N°2 2021. Ils prennent notamment en compte les restes a payer
relatifs aux baux (liste jointe en annexe) et les différents marchés déja engagés (liste jointe en annexe).
Suite aux nouveaux engagements et paiements prévus en 2022 et détaillés dans les crédits de
fonctionnement et d’investissement, le niveau de restes a payer apres le budget initial 2022 diminue et est
évalué a 20,52 M€.

L'analyse des indicateurs budgétaires et comptables suscités (solde budgétaire, variation du fonds de
roulement, trésorerie) montre le caractére soutenable du budget présenté, au vu du niveau de trésorerie
et du fonds de roulement de I'établissement et de la nature des opérations financées par prélevement sur
fonds de roulement (poursuite du programme d’opérations immobilieres adoptées par le conseil
d’administration pour les exercices antérieurs).

Opérations du budget initial 2022 Montant aprés budget initial 2022
Résultat prévisionnel 839 996,00 €
Solde budgétaire - 4876665,00€
Variation de |la trésorerie - 3772180,34€ | |Niveau trésorerie 33679978,28 €
Variation du fonds de roulemer- 4787950,00€ | [Fonds de roulement 36629 065,50 €
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Conservatoire national des arts et métiers
Etablissement agrégé

Evolution des indicateurs

Solde budgétaire

10500 000 €

8000000€ +——— —

5500000 € +—— —

3000000 €

500000 € +———

-2000000€ +———

-4 500 000 €

7000000 €

-9500 000 €
Compte financier 2018 Compte Compte Budget aprés BR2 2021 Budget initial
financier 2019 financier 2020 2022

9310100 € 6854 505 € -2 651005 € -7803075 € -4 876 665 €

Compte Compte Compte Budget apres Budget initial
financier 2018 |financier 2019 | financier 2020 BR2 2021 2022

Variation de la trésorerie

10 000 000 €
4000000 €
-2.000 000 €
-8 000 000 €
Compte financier 2018 Compte Compte Budget aprés BR2 2021 Budget initial
financier 2019 financier 2020 2022
7750998 € 8145508 €| -1197537¢€ -7024123€ -3772180€
Compte Compte Compte Budget aprés Budget initial
financier 2018 | financier 2019 | financier 2020 BR2 2021 2022

Fonds de roulement

50000 000 €
40000000€ f—— o
30000000 € +—— —(
20000 000 €
10000 000 €
Compte Compte Budget aprés BR2 2021 Budget iniial
financier 2018 financier 2019 financier 2020 2022

37294 355€| 45229044 €| 46529202¢€ 41417016 € 36 629 066 €

Compte Compte Compte Budget apres Budget initial
financier 2018 | financier 2019 | financier 2020 BR2 2021 2022
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Autorisations budgétaires - dépenses de fonctionnement

45000 000 €

30 000 000 €
. ] I
0€

AE Compte financier - CP Comptefnancier AE Compte CP Compte AE Compte CP Compte AE Budgelaprés BR2 - CP Budget aprés BR2 - AR Budget il 2022 - CP Bucget il 2022
financier 2019 financier 2019 financier 2020 financier 2020

30506573 €| 32404294€| 39593764¢€ 31672135€ 28 276 058 € 28442 020€| 40593284 €| 40921419 €| 38 034 160 €| 38 916 160 €|

AE Budget CP Budget
apres BR2 aprés BR2
2021 2021

AE Compte CP Compte AE Compte CP Compte AE Compte CP Compte
financier 2018 | financier 2018 | financier 2019 | financier 2019 | financier 2020 | financier 2020

AE Budget | CP Budget
Initial 2022 | Initial 2022

Autorisations budgétaires - Dépenses de personnel

110000000 € { -
55000 000 €
0€

AE—CP AE CP AE=CP AE=CP
Comple rancier 201 Budget aprés BR2 Budget Initial 2022
frandir 3019 frandier 2020

113014291 €| 113014291 €| 113529429€| 120422819€| 121728000 €

AE =CP AE=CP AE =CP BudAEtzgprés AE=CP
Compte Compte Compte gBRzp Budg et Initial
financier 2018 | financier 2019 | financier 2020 2021 2022

Autorisations budgétaires - dépenses d'investissement

15000 000 €

10000000€ +—— 5 i —
N ] l l I
0 .

AE Compte financier 2018 CP Compte financier 2018 AE Compte CP Compte AE Compte CP Compte AEBudgetaprésBR2  CP Budgetaprés BR2  AE Budget Initial 2022 CP Budget Initial 2022
financier 2019 financier 2019 financier 2020 financier 2020 2021 2021

™

5646 829 € 4254057€| 11701645€ 6450079 € 8126 060 € 10251 009€| 14490514€| 13035022€| 7950866 €| 12 606 595 €|

AE Budget CP Budget
aprés BR2 apres BR2
2021 2021

AE Compte CP Compte AE Compte CP Compte AE Compte CP Compte
financier 2018 | financier 2018 | financier 2019 | financier 2019 | financier 2020 | financier 2020

AE Budget | CP Budget
Initial 2022 | Initial 2022




Recettes budgétaires

165 000 000 €

130 000 000 €

95 000 000 €
Compte financier Compte Compte Budget aprés BR2 2021 Budget Initial 2022
2018 financier 2019 financier 2020

158 698 934 €| 157 991 009 €| 149571453 €| 166576 185€| 168374 090 €

fE]OaTls;:r Compte Compte Budget apres Budget Initial
2018 financier 2019 | financier 2020 BR2 2021 2022

Dont subvention de fonctionnement Etat - SCSP

115 000 000 €

110 000 000 €

105 000 000 €

100 000 000 €

95 000 000 €
Compte financier 2018 Compte Compte Budget aprés BR2 Budget Initial 2022
financier 2019 financier 2020 2021

110529034 €| 111188113€| 111918302€| 111945837€| 114859142¢€

Compte Compte Compte Budg;:?azpres Budget Initial
financier 2018 | financier 2019 | financier 2020 2021 2022

Dont autres recettes (autres financements de I'Etat, autres financements publics et ressources propres)

55000 000 €

45000000€

35000000 €
Compte financier 2018 mpte Budget aprés BR2 Budget Initial 2022
2021

Compte
financier 2019 financier 2020

48169900 €| 46802896 €| 37653151¢€ 54 630 348 € 53514 948 €

Compte Compte Compte Budgg:;;pres Budget Initial

financier 2018 |financier 2019 | financier 2020 2021 2022




Conservatoire national
des arts et métiers

Budget agréegé de I'Etablissement
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Conservatoire national des arts et métiers
Budget initial 2022 - Agrégé
Tableau 1 - Autorisations d'emplois

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous Emplois financés
plafond Etat hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
Titulaires 409 409
Enseignants, Permanents
enseignants-chercheurs, CDI 3 3
chercheurs Non  lepp 110 70 180
permanents
S/total EC 522 70 592
Titulaires 660 660
Permanents
BIATSS CDI 82 61 143
Non  lepp 6 236 242
permanents
S/total Biatss 748 297 1045
Totaux 1270 367 1637
Plafond global des
emplois voté par le CA
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1384

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent
étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT).

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories
de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annoté