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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016

EE 23
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

3. Questions budgétaires et, ou financiéres : compte financier du CEE.

Le conseil d’administration du'Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve
par 28 voix « pour » et 3 abstentions le compte financier du CEE relatif & I'exercice 2016 tel qu'il
figure en annexe a la présente délibération.

Fait & Paris, le 7 3 DEC, 7015

L'administrateur général

Olivier Faron

le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin 75141 Paris Cedex 03
tél 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam.fr

Le compte financier tel que mentionné dans la présente délibération est publié en annexes I, |
bis et | ter au présent recueil
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016
* %k

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

3. Questions budgétaires et, ou financiéres : combinaison des comptes du Cnam et de
son réseau.

Aprés avoir entendu le rapport des commissaires aux comptes, le conseil d’administration du
Cnam dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve par 23 voix « pour », 1 voix
« contre » et 7 abstentions, les comptes combinés 2015 du Cham et de son réseau tel qu’il figure
en annexe a la présente délibération.

) Fait a Paris, le 7 3 uct. 415
‘ L ’ L’'admirtistrateur général
\‘ ) Olivier Faron

le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin 75141 Paris Cedex 03
tél 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam.fr
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Réseau Cham

Etats financiers combinés

31 décembre 2015

Conservatoire National des Arts et Métiers
292 Rue Saint-Martin
75003 Paris
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Réseau Cnam
Etats financiers combinés au 31 décembre 2015
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Réseau Cnam
Etats financiers combinés au 31 décembre 2015

1 Informations financieres concernant le patrimoine, la
situation financiére et le résultat du Réseau Cnam

1.1 Compte de résultat combiné

ZEnrniIIiersd'euros 31/12/2015 31/12/2014

Chiffre d'affaires 6.1 82070 78 749
Autres produits d'exploitation 6.2 144 472 148 191
Produits d'exploitation 226 542 226 940
Achats et charges externes 6.3 (55303) (53612)
Charges de personnel 6.4 (153 086) (150 739)
Autres charges d'exploitation 6.5 (4114) (4 906)
Impots et taxes 6.6 (2 966) (2935)
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions 6.7 (5825) (8335)
Charges d'exploitation (221 294) (220 527)
Résultat d'exploitation 5248 6 413
Produits financiers 115 145
Charges financieres (344) (81)
Résultat financier 6.8 (229) 64
Résultat courant 5019 6 477
Produits exceptionnels 1495 1.272
Charges exceptionnelles (668) (726)
Résultat exceptionnel 6.9 827 546
Résultat avant impot 5846 7023
Impéts sur le résultat (16)
;ﬁésuitat bnet de I'ensemble combiné 7 007

4/30
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Réseau Cnam

Etats financiers combinés au 31 décembre 2015

1.2 Bilan combiné

En milfiers d'euros

e cham

f 31/12/2015 31/12/2014

Amortissements et

Brut .. Net Net
dépréciations

Immobilisations incorporelles il 9070 (7562) 1508 1531
Immobilisations corporelles 7] 372688 (66 350) 306 338 339 805
Immobilisations financiéres 7.3 4192 = 4192 771
Actif immobilisé 385 950 (73 912) 312 038 342 107
Stocks et en-cours 7.4 4 3 4 4
Clients et comptes rattachés TS 45 449 (8559) 36890 39640
Autres créances et comptes de régularisation - actif 7.6 15456 (144) 15312 19737
Valeurs mobilieres de placement 7T 10111 = 10111 7434
Disponibilités Tt 36819 & 36819 38 305
Actif circulant 107 839 (8 703) 99 136 105 120
TOTAL ACTIF 493 789 (82 615) 411 174

Financements de I'actif par I'Etat 7.8 288 396 321329
Fonds associatifs (cotisations des adhérents, apports, autres) 10135 10554
Financements des actifs par des tiers - Cham 11334 11554
Financements des actifs par des tiers - Autres centres 58 157
Fonds propres 309 923 343 594
Réserves 27443 16727
Résultat de I'exercice 5836 7007
Total Fonds propres et réserves 343 202 367 328
Provisions pour risques et charges 7.9 7 955 7901
Emprunts et dettes financiéres 7.10 2133 1898
Fournisseurs et comptes rattachés 7.11 17316 20632
Autres dettes et comptes de régularisation - passif T2 40568 49 468
Total Dettes 60 017 71998
TOTAL PASSIF = 411174 as7227

Recueil des actes administratifs n° 25 —
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Réseau Cnam
Etats financiers combinés au 31 décembre 2015

1.3 Tableau des flux de trésorerie combiné

e cham

31/12/2015

31/12/2014

OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net de I'ensemble combiné

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a

'exploitation :

- Dotation nette aux amortissements et provisions
- Plus ou moins values de cession d'immobilisations
- Autres variations sans incidence sur la trésorerie

Incidence de la variation des décalages de trésorerie sur opérations d'exploitation :

- Variations de stock

- Variations des dettes et créances d'exploitation
dont Variations des créances
dont Variations des dettes

5836

8393

(2182)
6388
(8570)

7007

6618
57
a3)

1
(2058)
(3389)

1331

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

- Acquisitions d'immobilisations incorporelles
- Acquisitions d'immobilisations corporelles

- Acquisitions d'immobilisations financiéres

- Cessions d'immobilisations corporelles

- Diminution d'immobilisations financiéres
- Variation nette des placements court terme

(569)
(6525)
(38)

40
7
(200)

(284)
(9158)
(32)

19
(251)

OPERATIONS DE FINANCEMENT

- Augmentation des fonds propres

- Diminution des fonds propres

- Subventions d'investissements regues
- Augmentation des emprunts

- Remboursement des emprunts

(4 180)
856
545

(487)

540

1744
92
(474)

- Incidence des intégrations de centres dans Cnam (513) =
- Incidence d'opérations sans incidence sur |a trésorerie 251 -

VARIATION DE TRESORERIE 1243 3808
Trésorerie a ['ouverture 45 486 41678
Trésorerie a la cloture 46729 45 486

Disponibilités 36810 38290
Valeurs mobiliéres de placement 9911 7183
Concours bancaires courants ] (1
Intéréts courus non échus 8 14
Total 46 729 45 486

6/30
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Réseau Cnam
Etats financiers combinés au 31 décembre 2015

1.4 Etat des variations des fonds propres combinés

= Résultat de Réserves de Total Capitaux
En milliers d’euros Fonds propres 3 L8
I'exercice combinaison propres

Situation au 01/01/2014 83906 6895 6624 97425
Affectation du résultat (6 895) 6 895 S
Financements nets de I'actif par I'Etat 257 454 257 454
Financements nets de I'actif par des tiers 4496 4496
Commodats (1:595) (1595)
Autres variations (667) 3208 2541
Résultat de I'exercice 7007 7007
Situation au 31/12/2014 343594 7007 16727 367328
Affectation du résultat (7007) 7007 -
Financements nets de I'actif par I'Etat (4290) (4 290)
Financements nets de I'actif par des tiers (408) 518 110
Commodats (1595) (1595)
Intégration dans Cnam 11 (875) (886)
Régularisation des a-nouveaux (27 048) 4066 (22982)
Subventions d'investissement sur biens (318) (318)
renouvelables

Résultat de I'exercice 5836 5836

Situation au 31/12/2015 309923 = 5836 27 443 343 20z

Les « Régularisations des a-nouveaux » correspondent essentiellement aux impacts des régularisations comptables
opérées dans les comptes sociaux de Cnam (cf. 2.10.3)

7/30
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Réseau Cnam
Etats financiers combinés au 31 décembre 2015
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2 Principes et méthodes de combinaison

2.1 Information relative au
Réseau Cnam

Le Conservatoire National des Arts et Métiers (Cnam) est
un établissement public a caractére scientifigue, culturel
et professionnel placé sous la tutelle du ministre chargé
de I'enseignement supérieur.

Il constitue un grand établissement au sens de I'article L.
717-1 du code de I'éducation.

Sa mission d'enseignement supérieur et de recherche
s‘organise autour d'un Réseau national formé de centres
régionaux et d'un siege a Paris.

Le Cnam est régi par le décret n°88-413 du 22 avril

1988 ayant pour mission de :

- dispenser des formations qualifiantes et
diplémantes a un public majoritairement composé
d'adultes suivant des cours du soir,

- mener des recherches scientifiques au sein de ses
laboratoires,

- présenter a un public large des collections d'objets
techniques, dans le cadre du Musée des arts et
métiers.

Les centres régionaux du Cnam sont régis par le décret
n°89-108 du 20 février 1989 et sont gérés le plus
souvent au travers d'organismes de gestion spécifigues.

Le comportement social, commercial, technique et
financier commun crée un lien de combinaison au sens
du §61 du CRC 99-02. En conséquence, le Cnam a publié
des comptes combinés pour la premiéere fois pour
|'exercice 2013.

Des conventions de combinaison signées entre le Cnam
et les centres régionaux prévoient les modalités
d'établissement des comptes combinés, avec le Cnam
comme entité combinante.

En date du 20 octobre 2016 le Conseil d'Administration
du Cnam a arrété et autorisé la publication des états
financiers combinés du Réseau Cnam couvrant la période
du 1° janvier au 31 décembre 2015.

2.2 Référentiel comptable

Les comptes combinés sont établis en conformité avec
les principes et méthodes comptables découlant des
textes légaux et réglementaires en vigueur en France et
plus particulierement le reglement CRC 99-02 du Comité
de la réglementation Comptable.

Les comptes annuels des établissements entrant dans le
périmétre de combinaison sont arrétés selon les régles
générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels :

- le PCG 1999 homologué par arrété du 22 juin 1999,
les articles L123-12 a L123-28 du Code du
Commerce,

= I'instruction codificatrice M9-3 applicable au 1er
janvier 2013 aux EPSCP (Etablissements Publics a
Caractére Scientifique, Culturel et Professionnel),

- l'instruction n® 08-017-M9 du 3 avril 2008 relative
aux comptes consolidés des EPN (Etablissements
Publics Nationaux).

Les comptes sont établis dans le respect des principes
comptables :

- de continuité d'exploitation,

- d'indépendance des exercices,

- et de permanence des méthodes.

2.3 Date de cl6ture

Le Cnam cléture ses comptes au 31 décembre de chaque
année, ainsi que la majorité des centres régionaux
combinées.

Le Cnam a lancé un projet de convergence des dates de
cléture. A compter de 2015, les centres Languedoc-
Roussillon, Rhéne-Alpes et Provence-Alpes-Céte d'Azur
cléturent au 31 décembre.

Seul le centre Poitou Charentes cléture au 31 aodt. A
compter de 2016, ce centre cl6turera au 31 décembre.

Lorsque la date de cl6ture d'un centre compris dans le
périmetre de combinaison est antérieure de plus de trois
mois 3 la date de cl6ture des comptes combinés, il est
nécessaire d'établir des comptes intermédiaires & la date
de cl6ture.

Ces comptes intermédiaires peuvent étre établis en
partant des comptes individuels retraités pour tenir
compte des opérations significatives survenues entre la
date de cléture des comptes individuels du centre
concerné et la date de cloture des comptes combinés.

Pour le centre Poitou Charentes, ayant une date de
cléture décalée de plus de trois mois, les impacts ne sont
pas significatifs aux bornes du Cnam. Ainsi, les comptes
sociaux ont été combinés en I'état.

2.4 Modalités de combinaison

Les comptes combinés résultent du cumul des comptes
annuels des différents centres compris dans e
périmetre, aprés retraitements d'harmonisation et
reclassements.

Les comptes réciproques, actifs et passifs, charges et
produits, sont éliminés sans impact sur le résultat
d'ensemble.
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Entrent dans le périmétre de combinaison du Réseau
Cnam les centres avec lesquels le Cnam a obtenu un
engagement portant sur la combinaison.

La valeur d'entrée des actifs et passifs & retenir pour ces
entités combinées est égale a leur valeur nette
comptable a la date d'entrée dans le périmetre de
combinaison, retraitée aux normes comptables du
Réseau.

Au 31 décembre 2015, tous les centres sont intégrés
dans le réseau Cnam par la méthode de combinaison.

Le périmétre de combinaison est détaillé en paragraphe
5.4.

2.5 Jugements et estimations

de la direction du Réseau

L'établissement des états financiers nécessite
d'effectuer des estimations et d'utiliser des hypothéses
qui affectent les montants figurant dans ces états
financiers. Les estimations significatives réalisées par le

Réseau pour ['établissement des états financiers portent

principalement sur :

- l'estimation de la durée d'utilité des immobilisations
corporelles et incorporelles,

- ['évaluation des dépréciations des
comptabiliser,

- I'évaluation des produits constatés d'avance,

- [|'évaluation et la comptabilisation des provisions
pour risques et charges liées aux opérations du
Réseau,

- les hypothéses de calcul des engagements envers le
personnel.

actifs  a

En raison des incertitudes inhérentes a tout processus
d'évaluation, le Réseau révise ses estimations sur la base
des informations régulierement mises a jour. Il est
possible que les résultats futurs des opérations
concernées different de ces estimations.

Outre I'utilisation d'estimations, la direction du Réseau
fait usage de jugement pour définir le traitement
comptable adéquat de certaines activités et transactions
lorsque les normes et interprétations en vigueur ne
traitent pas de maniére précise des problématiques
comptables concernées.

2.6 Conversion des comptes

exprimés en devises

La devise d'établissement des comptes combinés du
Réseau Cnam est I'Euro. Les montants présentés dans
les états financiers sont arrondis au millier d'euros le
plus proche.

Seul le Centre de Nouvelle Calédonie établit ses comptes
selon une devise différente (le Franc des Collectivités
Francaises du Pacifique, CFP). La parité étant fixe avec
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I'euro, le bilan et le compte de résultat ont été convertis
en retenant la parité de 1 euro = 119,33 francs CFP.

2.7 Transactions en devises

Les transactions libellées en devises sont converties au
taux de change en vigueur au moment de Ia transaction.
En fin d'exercice, les créances et les dettes libellées en
devises sont converties sur la base du taux de change de
cldture.

Les écarts de conversion des créances et des dettes
libellées en devises sont enregistrés en résultat financier
au cours de la période a laquelle ils se rapportent.

2.8 Elimination des opérations

internes au Réseau

Les opérations internes ainsi que les comptes
réciproques entre les centres du Réseau Cnam sont
éliminés.

Les provisions pour dépréciation se rapportant & des
créances détenues sur les entités combinées sont
réintégrées dans les fonds propres combinés, les
mouvements de |'exercice étant neutralisés dans le
compte de résultat combiné.

Les autres flux internes au Réseau concernent les
opérations affectant les comptes de bilan (dettes et
créances) et de résultat (refacturations, charges a payer
et factures non parvenues, etc.).

2.9

Le Réseau Cnam ne constate aucun impét différé, dans
la mesure ol ses activités ne sont pas soumises a I'imp6t
sur les sociétés.

Impots différés

2.10V Comparabilité des comptes
et changement de méthode

2.10.1 Méthode de dépréciation

Pour [I'entité Cnam, le calcul des dépréciations des
créances a été modifié dans le sens d'une approche
prudentielle. Ainsi, les créances antérieures a 2014
figurant au compte Clients et comptes rattachés, ont été
dépréciées a 100%. Les créances figurant au compte
Clients et comptes rattachés postérieures a 2013 inclus,
sont dépréciées a hauteur de 70%. Ce ratio a été évalué
sur la base du recouvrement des créances
comptabilisées au compte Clients et comptes rattachés
en 2014. Au total pour I'entité Cnam, le montant des
dépréciations passe de 4 235 K€ en 2014 a 5 247 K€ en
2015.
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2.10.2 Retraitements des anciennes
ressources affectées :
changement de méthode
comptable

Les nouvelles conventions pluriannuelles ont été
classées selon la typologie donnée par l'instruction du
20 novembre 2013 « modalités de comptabilisation des
opérations pluriannuelles » : opérations pluriannuelles
avec contrepartie directe, opérations pluriannuelles sans
contrepartie directe.

Les contrats de recherche antérieurs a I'application de
cette nouvelle instruction qui étaient gérés selon la
méthode dite des ressources affectées et non encore
terminées au 31 décembre 2015 ont été reclassés
conformément a I'instruction DGFIP sur les modalités de
traitement des conventions de ressources affectées en
date du 16 octobre 2015.

e cham

2.10.3  Régularisations comptables

Un certain nombre de régularisations ont été apportées
au bilan de sortie 2014 et au 31 décembre 2015 de
I'entité Cnam :

= Unrattrapage d'amortissement relatif aux exercices
antérieurs pour 121 K€ (corrections des calculs
automatiques du module « Immobilisations » du
logiciel Sifac : effet au 1°" janvier 2015

= Correction des valeurs des biens immobiliers
inscrites au bilan a la suite de la nouvelle évaluation
de l'immeuble «Montgolfier » (+26 835KE pour le
bati et -53 883 K€ pour le non bati: effet au 31
décembre 2015)

= Reclassement des factures émises concernant la
gestion des exercices antérieurs (883 K€, effet au
1¢ janvier 2015)

= Reclassement des créances aux comptes de capitaux
propres pour -66 K€ (effet au ler janvier 2015)

= Comptabilisation d'un actif financier a hauteur de
3.515 K€ vis-a-vis du GIE S2A (effet au 31
décembre 2015)

10/30
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3 Principales méthodes comptables du Réseau Cnam

3.1 Immobilisations
incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement
constituées de logiciels acquis et destinés a usage
interne.

Elles sont évaluées & leur co(t d'acquisition ou de
production compte tenu des frais nécessaires a leur mise
en état d'utilisation et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises et escomptes de réglements
obtenus.

Elles sont amorties selon le mode linéaire sur des
périodes qui correspondent & leur durée d'utilisation
prévue, soit cing ans pour les logiciels.

3.2 Frais de recherche et
développement

Les frais de recherche et développement ne sont pas
activés, les critéres comptables pour la capitalisation de
ces frais n'étant pas remplis. Ils sont donc comptabilisés
au compte de résultat.

3.3 Immobilisations corporelles

3.3.1 Biens acquis

Les immobilisations corporelles appartenant au Cnam
sont évaluées a leur coQt d'acquisition composé du prix
d'achat ainsi que des dépenses directement liées a
I'acquisition et a la mise en état d'utilisation du bien,
dans la mesure oU elles peuvent étre rattachées a cette
acquisition.

3.3.2 Biens mis a disposition

e Au sein du Cnam

Les actifs mis a disposition et contrélés par 'EPSCP sont
comptabilisés, conformément a [linstruction du 14
octobre 2013 de la DGFIP relative a la comptabilisation
des biens immobiliers, & leur valeur vénale sur la base
d'une évaluation réalisée par France Domaine.

Conformément a l'instruction du 14 octobre 2013, les

biens immobiliers remis en dotation par I'Etat ont fait

I'objet d'une intégration en 2014 dans le bilan de

|'établissement sur la base:

- d'une évaluation de 2011 pour les biens suivants :
ESGT, SYNERGIE, GAY LUSSAC, LEVALLOIS et
SAINT-ROCH, CCR Pays de la Loire, MONTGOLFIER
et SAINT-CYR (terrain en friche). Les montants
intégrés représentent pour le bati 35996 K€ et
pour le non bati 135 521 KE.

- Et de deux évaluations réalisées en 2013 et 2014
pour les biens suivants: SAINT-MARTIN, LANDY,
RESERVES DU MUSEE, IAT et CCR Bretagne. Les
montants intégrés représentent pour le béti
54 200°K€ et pour le non bati 44 401 KE.

Les biens ont été intégrés en 2014,

Une nouvelle évaluation a été faite en 2015pour

I'immeuble « Mentgolfier » et a conduit a modifier les

inscriptions 2014 au bilan :

- Réestimation a la baisse de la valeur de I'immeuble
pour (26 835) K€, contrepartie Capitaux propres

- Diminution de la valeur du terrain pour (53 883) K€,
contrepartie Capitaux propres

e Au sein des centres régionaux

Les actifs mis a disposition et contrélés par les Centres
sont comptabilisés a leur valeur vénale sur la base d'une
évaluation réalisée par France Domaine.

Le tableau ci-dessous présente la liste exhaustive des
centres ci-dessous disposant de biens en propriété ou en
dotation :

Centres | Adresse Usage Régime Evaluation
éventuelle
AGCnam 19 cour Pédagogigue | Propriétaire
lle de Blaise
France Pascal &
Evry
AGCnam 24 rue Propriétaire
Rhéne Robinson
Alpes ast
Etienne
AGCnam 12 place Commodat
Marseilie des
Abattoirs
AG 25 Administratif | Commodat 7974 KE
CNAM Boulevard | et
Pays de Guy pédagogigue
loire - Mollet
Nantes Hall A et
B44311
Nantes
Cedex 3
AG 165rue Administratif | Propriétaire | 3 255 K€
CNAM dela et
Pays de | Barre pédagogique
loire - 49008
Angers Angers
Cedex 1
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Centres Adresse Usage Régime Evaluation
éventuelle
AG CNAM 4rue Administratif | Propriétaire | 659 K€
Pays de Georges et
loire - Morel pédagogique
Angers Campus
Iforis Angevin
4904
Angers
Cedex 1
AGCnam Immeuble Propriétaire | Valeur
Guadeloupe | campus nette
de comptable
Fouillole =0€
Pointe a
Pitre
AGCnam Rue des Mise a
Champagne | crayéres, disposition
Ardennes a Reims par
l'université
a titre
gratuit
pendant 30
ans
3.3.3 Biens financés en crédit-bail

Les immobilisations financées par crédit-bail sont
comptabilisées a I'actif du bilan pour leur valeur stipulée
au contrat. Elles sont amorties selon les mémes régles
que si elles avaient été acquises en pleine propriété.

Ces immobilisations sont considérées comme achetées a
crédit : la dette correspondante est ainsi inscrite au
passif et fait I'objet d'une charge financiére.

8 centres comptabilisent une redevance de crédit-bail, le
montant total de la redevance de crédit-bail du réseau
Cnam s'éleve a 276 K€.

Au 31 décembre 2015, seuls les montants des crédits
baux existants dans les centres Pays de la Loire et
Poitou Charentes ont fait 'objet d'un retraitement dans
les comptes combinés, dans la mesure oU I'endettement
dépassait le seuil de 5% du total du passif.
Ainsi, le montant retraité dans les dettes financiéres du
réseau Cnam s'éléve a 249 K€ (132 K€ au 31 décembre
2014) pour une redevance de crédit-bail éliminée a
hauteur de 189 K€ (125 K€ au 31 décembre 2014).
3.34 Amortissement
Les amortissements sont calculés sur la durée d'utilité
des biens selon le mode linéaire.

Les durées d'utilité retenues sont les suivantes :

Batiments 50 ans
Constructions Iégéres 20 ans
Mobilier 10ans
Machines et matériels 5a10ans

e cham

- Les biens immobiliers ne font pas I'objet d'une
comptabilisation par composant.

- Certains matériels spécifiques (laboratoires de
recherche) sont amortis suivant I'appréciation du
responsable de ce matériel en fonction du temps
effectif et de I'intensité de I'utilisation.

3.3.5 Dépréciation

Les immobilisations corporelles sont dépréciées lorsque

leur valeur d'inventaire a la cl6ture devient inférieure a

leur valeur brute.

3.4 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres figurent au bilan 3 leur
colt d'acquisition et sont, si nécessaire, dépréciés pour
tenir compte de leur valeur d'inventaire a la cl6ture.

3.5 Evaluation des créances et
dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale, et
leur valeur d'inventaire fait I'objet d'une appréciation au
cas par cas, en fonction des informations connues 3 la
date d'établissement des comptes (risque de non
recouvrement, litige, etc.)

Une provision pour dépréciation est comptabilisée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 3 la valeur
comptable.

3.6 Valeurs mobiliéres de
placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées a leur
cot d'acquisition. Une provision pour dépréciation est
comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

3.7 Fonds propres
Les fonds propres du Réseau Cnam sont constitués par :

- les dotations et financements externes de I'actif en
provenance de ['Etat,

- les fonds associatifs (yc. les dons et legs en capital),

- les réserves constituées par les résultats accumulés
des exercices précédents,

- les financements externes de I'actif en provenance
de tiers autres que I'Etat.
3.7.1 Dotation et financements

externes de I'actif par I'Etat

Les actifs recus en dotation n’ayant pas vocation a étre
renouvelés en tant que tels par le Cnam sont traités
selon le régime dit « de la neutralisation », par le biais
d'une reprise annuelle sur la dotation des annuités
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d'amortissement  correspondantes. Ces dotations
n'impactent donc pas le résultat, mais les fonds propres.
3.7.2 Fonds associatifs

Les fonds associatifs comprennent la mise a disposition
définitive de biens au profit des associations affiliées
(apports, cotisations, etc.).

Les legs et donations avec contrepartie d'actifs
immobilisés ne sont pas présentés sur une ligne séparée
et sont comptabilisés dans les fonds associatifs sans
droit de reprise.

Financements externes de I'actif
autre que I'Etat

3.7.3

Subventions d'investissement affectées a des biens
renouvelables par I'organisme

Ce poste est constitué des subventions d'investissement
destinées a financer un bien inscrit a I'actif, et qui, selon
toute vraisemblance, sera renouvelé par ['association a
I'issue de sa durée de vie.

La reprise de la subvention qui finance une
immobilisation amortissable est comptabilisée en
résultat combiné au méme rythme que I'amortissement
pratiqué sur I'immobilisation qu'elle a financée et ce, en
application du principe de rattachement des charges aux
produits.

Selon I'option offerte par le reglement CRC 99.02 sur les
comptes combinés, les subventions d'investissement
sont maintenues dans les fonds propres combinés.

Subventions d'investissement affectées a des biens non
renouvelables par ['organisme (subventions de
fonctionnement)

Sont inscrites dans ce poste les subventions publiques
recues pour [l'acquisition d'un actif, dont le
renouvellement (& I'issue de sa durée de vie) n'est pas
envisagé ou est assuré par le financeur initial.

Ces subventions font 'objet d'une reprise au résultat,
enregistrée en produits d'exploitation,
proportionnellement a la dotation aux amortissements
des biens qu'elles ont servis a financer.

Dans les comptes combinés les subventions de
fonctionnement ont été reclassées dans les produits
constatés d'avance.

Immobilisations mises a
disposition de I'EPSCP

3.7.4

Font partie de cette catégorie les biens indiqués au
paragraphe 3.3.2.

Les actifs mis a disposition et contrélés par I'EPSCP sont
comptabilisés, conformément a linstruction du 14
octobre 2013 de la DGFIP relative a la comptabilisation
des biens immobiliers, a la valeur vénale sur la base
d'une évaluation réalisée par France Domaine.
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3.8 Provisions pour risques et

charges

Ces provisions sont destinées a couvrir les risques et les
charges que les événements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisés quant a leur
objet, mais dont la réalisation, 'échéance ou le montant,
sont incertains.

Si aucune évaluation fiable ne peut étre réalisée, aucune
provision n'est comptabilisée. Une information est alors
fournie en annexe.

3.9 Engagements de retraite et

avantages assimilés

Ces engagements correspondent aux droits a prestations
de retraite et prestations assimilées, attribués aux
salariés, en contrepartie des services rendus et créent
pour |'établissement une obligation.

Pour le personnel d'Etat, aucun engagement n'est
comptabilisé dans les comptes sociaux, celui-ci étant
inscrit dans les comptes de |'Etat.

Pour le personnel de droit privé, le Réseau Cnam
comptabilise I'engagement au passif du bilan.
L'évaluation actuarielle de cet engagement au titre du
régime d'indemnités d'ancienneté et de fin de carriere
est effectuée selon une méthode conforme aux
préconisations de la recommandation 2003 RO1 du CNC,
a savoir la méthode des unités de crédit projetées avec
service proraté.

Les hypothéses retenues pour le calcul des indemnités
de retraite en fonction des centres du périmétre de
combinaison sont :

31/12/2015 31/12/2014

(Age de départ & Ia retraite Entre 60 et 67 ans Entre 62 et 65 ans

Retraite a linitiative Retraite & linitiative

Type de départ du salarié du salarié
i 30% & 50 % selon les| 30% & 50 % selon les
Taux de charges saciales csP csP

Taux d'accroissement des salaires | Entre 1% et 2% Entre 1% et 2,5%

Taux de rotation Entre 1% et 5% Entre 1% et 5%

Taux dactualisation Entre 1% et 3% Entre 1% et 3%

13/30

Sur les 28 centres combinés :

- 9 centres calculent et comptabilisent une provision
d'indemnités de départ a la retraite,

- 6 centres calculent le montant de la provision
d'indemnité de retraite mais ne la comptabilisent pas, les
provisions ont donc été comptabilisées dans les comptes
combinés,

- 13 centres ne calculent et ne comptabilisent aucune
provision d'indemnité de retraite ; pour ces centres, le
poids de leurs effectifs dans le total combiné des

effectifs est inférieur a 20%. Considéré comme non
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significatif, aucune provision les concernant n'a été
comptabilisée dans les comptes combinés.

La provision d'indemnités de départ a la retraite couvre
717 personnes sur un effectif total du réseau Cnam de
2 636 (dont 1 694 pour le centre Cnam Etablissement
National non concerné par le dispositif).

3.10 Impots et taxes

Les activités du Réseau Cnam ne sont pas soumises a
I'impdt sur les sociétés dés lors qu'aucune opération
commerciale n'est réalisée.

L'impdt courant présent au compte de résultat concerne
I'imp6t sur les placements financiers.

Concernant la taxe sur la valeur ajoutée, le Réseau Cnam
est assujetti redevable partiel, dans la mesure ol une
partie de son activité est exonérée, notamment :

- laformationinitiale,

- laformation professionnelle continue,

- les activités regroupées dans les centres financiers
de la Recherche qui ne se traduisent pas par des
prestations de services ou livraison de bien a des
tiers.

3.11 Opérations pluriannuelles

3.11.1  Chiffre d'affaires i€ a des
prestations de formation

Dans le cas de contrats qui portent sur la réalisation de
prestation de formation et dont la période d'exécution
est répartie au minimum sur deux exercices, il convient
d'appliquer la méthode des produits constatés d'avance
afin d'étaler ce produit sur les exercices intéressés.

Dans les EPSCP, cette technique présente un intérét
certain compte tenu du décalage qui existe entre I'année
universitaire et I'exercice comptable (droits d'inscription,
prestation de formation continue, etc.)

Cette méthode est [I'application des principes
d'indépendance des exercices et de correct
rattachement des produits a I'exercice.

e cham

Concernant le Cnam, jusqu'en 2013 des clés de
répartition ont été élaborées sur la base d'analyse des
historiques pour répartir les produits entre deux
exercices N/N+1.

Depuis 2014, des outils sont a disposition, et permettent
d'appliquer cette méthode individuellement pour
chacune des prestations de formation.

Concernant les Centres régionaux, des clés sont utilisées
afin de comptabiliser ce chiffre d'affaires.
L'homogénéisation est un objectif & atteindre sur les
prochains exercices.

3.11.2 Conventions et contrats de
recherche

Le Cnam réalise des opérations de recherche faisant
I'objet de financements externes régis par des contrats
ou conventions de recherche.

Avant l'instruction du 20 novembre 2013 « modalités de
comptabilisation des opérations pluriannuelles », les
conventions étaient gérées soit par la procédure de
ressources affectées, soit au prorata temporis.

Par la suite, les nouvelles conventions pluriannuelles ont
été classées selon la typologie donnée par cette
instruction: opérations pluriannuelles avec contrepartie
directe, opérations pluriannuelles sans contrepartie
directe.

La procédure de gestion des conventions pluriannuelles
a été actualisée selon cette nouvelle réglementation.

3.12 Subventions d'exploitation

Les subventions d'exploitation sont comptabilisées en
produit pour leur montant total a la date de notification,
dans la mesure ol les conditions suspensives sont
levées.

Dés qu‘une condition résolutoire semble ne pas pouvoir
étre respectée, une provision pour reversement de
subvention est comptabilisée.
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4 Evénements significatifs

Evolution des activités du
Réseau

4.1

4.1.1 La mission principale du Cnam

Les missions principales de Cnam sont :

- formation tout au long de la vie,
- recherche,
- diffusion de la culture scientifique et technigue.

Les centres du Cnam en région assurent en partie ou en
totalité, selon les cas, les mémes formations que le
Cnam Paris établissement national, mais également des
formations spécifiques créées localement.

Tous les centres se font les partenaires des politiques
régionales et collaborent avec les acteurs locaux :
entreprises,  collectivités territoriales, rectorats,
universités, agences pour  I'emploi, centres
d'information et d'orientation, cités des métiers, etc.

La structure en réseau du Cnam est relayée, a
|'étranger, a travers I'offre de formation proposée par
deux centres associés Liban et Maroc.

L'activité du centre Maroc est intégrée a 100% dans
I'activité Cnam Etablissement National.

Le centre Liban est lié au Cnam Etablissement National

par un partenariat, aucun lien de subordination
n'existe.
4.1.2 Les éléments nouveaux

Les centres Polynésie et Auvergne ont été lancés en
début d'exercice 2014.

4.2 Faits marquants

Contrdle de la cour des comptes
depuis mai 2014

4.2.1

Depuis mai 2014, [|'établissement fait I'objet d'un
contrdle de la Cour des Comptes. Celui-ci comprend une
évaluation de la gestion et un contrdle juridictionnel des
comptes. Le rapport sur la gestion de I'établissement a
été produit en octobre 2015, en revanche le jugement
des comptes n'a pas encore été transmis.

Le renforcement des actions de
recouvrement

4.2.2

L'amélioration du recouvrement constitue un élément
fort de la politiqgue de gestion de I‘établissement et
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concerne l'ensemble des services qui doivent se
mobiliser aux différentes étapes du processus de
facturation. Cela est régulierement rappelé et
notamment au Conseil d'Administration. Concrétement
cet objectif s'est traduit par un renforcement des
moyens humains des Régies de ['école MS, et par ceux
de 'Agence comptable qui a identifié en son sein un
pble dédié au recouvrement. Parallélement, le module
« recouvrement » du logiciel Siscol a été déployé.

4.2.3 La préparation du passage aux
normes « GBCP »

L'établissement a engagé en 2015 les travaux
préparatoires au passage aux normes GBCP avec le
déploiement d'une démarche de projet et la nomination
de deux chefs de projet. Cette préparation est portée
par des groupes de travail qui couvrent les champs
concernés en lien avec les actions de I'Amue. Le
passage en mode GBCP du logiciel Sifac est prévu au 1°
janvier 2017 mais le budget 2016 a été présenté et
voté selon les nouvelles normes.

4.2.4 La préparation de la réforme du
Cnam

L'administrateur Général a engagé le Cnam dans un
processus de réforme avec comme principaux objectifs
de renforcer la dimension nationale de I'établissement
et d'accroitre son efficience en simplifiant les structures
et les procédures, A ce stade le projet prévoit la
disparition des écoles et des départements remplacés
par des Equipes Pédagogiques Nationales (EPN) qui
deviendront les entités de base pour le déploiement de
la formation et [a gestion. Cette organisation complétée
par des lieux de mutualisation (Centre de services
Partagés) en gestion RH ou financiére permettra par un
accroissement des flux de gagner en rapidité et en
efficacité. La mise en ceuvre de ce dispositif est prévue
pour septembre 2016. La réorganisation budgétaire et
financiére sera effective au 1° janvier 2017.

4.3 Evénement postérieur a la

cloture

Aucun
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5 Périmeétre de combinaison

5.1 Les fondements du

périmétre de combinaison

Le Réseau Cnam présente des comptes combinés car il
constitue un ensemble dont la cohésion ne résulte pas
de liens en capital mais de la volonté de créer des liens
financiers ainsi qu'élaborer des projets communs.

Le périmétre de combinaison est ainsi basé sur les
conventions de combinaison signées entre le Cnam et
les centres régionaux, qui désignent le Cnam comme
entité combinante.

5.2 Centres non retenus dans
le périmétre de
combinaison

Deux centres n'ont pas été retenus dans le périmétre de
combinaison au 31 décembre 2015 :

16/30
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- le centre Midi Pyrénées Millau n'est pas géré par
une AGCnam, mais par une association qui déploie
des formations du Cnam parmi d'autres activités.
En conséquence il est exclu du périmétre de
combinaison.

- l'activité du centre de Guyane a été arrétée courant
2013. En conséquence, aucune convention n'a été
signée et les états financiers de ce centre ne sont
pas intégrés dans la combinaison.

5.3 Intégration dans CNAM

Les centres régionaux de Bourgogne et du Nord-Pas-de-
Calais ont été intégrés au sein de I'établissement public
respectivement a partir du 1 septembre 2014 et du
1¢" septembre 2013.
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5.4 Entités combinées

Au 31 décembre 2015, le Réseau Cnam se compose de 29 centres, dont 28 combinés.

Entités du périmetre de combinaison ’ 31/12/2015 31/12/2014

CNAM Combiné Combiné
ALSACE Combiné Combiné
AQUITAINE Combiné Combiné
AUVERGNE Combiné Combiné
BASSE-NORMANDIE Combiné Combiné
BOURGOGNE Intégré dans CNAM Combiné
BRETAGNE Combiné Combiné
CENTRE Combiné Combiné
CHAMPAGNE-ARDENNE Combiné Combiné
CORSE Combiné Combiné
FRANCHE-COMTE Combiné Combiné
GUADELOUPE Combiné Combiné
GUYANE Non Combiné Non Combiné
HAUTE-NORMANDIE Combiné Combiné
ILE-DE-France Combiné Combiné
LA MARTINIQUE Combiné Combiné
LA REUNION Combiné Combiné
LANGUEDOC-ROUSSILLON Combiné Combiné
LIMOUSIN Combiné Combiné
LORRAINE Combiné Combiné
MIDI-PYRENEES - Toulouse Combiné Combiné
NORD-PAS DE CALAIS Intégré dans CNAM Combiné
NOUVELLE CALEDONIE Combiné Combiné
PAYS DE LA LOIRE Combiné Combiné
PICARDIE Combiné Combiné
POITOU-CHARENTES Combiné Combiné
POLYNESIE FRANCAISE Combiné Combiné
PACA Combiné Combiné
RHONE-ALPES Combiné Combiné
17/30
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6 Notes sur les principaux postes du compte de résultat

Tous les tableaux ci-dessous sont exprimés en milliers d’euros sauf indication contraire.

6.1 Chiffre d'affaires

4En milliers d'euros 31/12/2015 31/12/2014

Inscriptions auditeurs 10900 6602
Convention Entreprise (contrats professionnalisation, alternance, DIF, etc.) 12 066 5962
Conventions partenariat régions/autres conventions 54939 56 043
Activités musées - 908
Autres produits des activités annexes (ventes d'outils informatigues, locations diverses, etc.) 4165 9234
Chiffre d'affaires 82070 78749

6.2 Autres produits d'exploitation

En miliiers d'euros 31/12/2015 } 31/12/2014

Subventions européennes, ANR, autres ministéres 132 262
Subventions Collectivités territoriales/region 26771 28808
Subventions Etat 113048 114758
Subventions Taxe d'apprentissage 653 782
Autres subventions d'exploitation 732 784
Autres produits 2495 2021
Transferts de charges d'exploitation 641 776

es produits d'exploitation = 144472 148191

6.3 Achats et charges externes

iEn milliers d’euros 31/12/2015 § 31/12/2014

Achats (11795) (10 658)
Services extérieurs (43 508) (42 954)
‘Achats consommés 65303 3612

6.4 Charges de personnel

‘En milliers d'euros 31/12/2015 § 31/12/2014

Salaires et traitements (101 958) (100 306)

Charges sociales (51128) (50 433)

Charges de personnel (153086) (150739
18/30
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6.5 Autres charges d'exploitation

En milliers d'euros { 31/12/2015 | 31/12/2014

Autres charges d'exploitation (4114) (4 906)

Autres charges d'exploitation @1i1s (4 906)

6.6 Impbts et taxes

En mitfiers d'euros I 31/12/2015 31/12/2014

Impots et taxes sur rémunérations (2 650) (2612)
Autres impots et taxes (316) (323)

Impbts et taxes ¢

6.7 Dotations et reprises aux amortissements et provisions

En milliers d'euros 31/12/2015 31/12/2014

Dotations aux amortissements (10083) (8987)
Dotations et reprises aux provisions 4258 652

Dotations et reprises aux amorti et pr

6.8 Résultat financier

En milfiers d’euros | 31/12/2015 31/12/2014

Gains de change 3 2
Produit net de cession des valeurs mobiliéres de placement 1 12
Autres produits financiers 111 131
Produits financiers 115 145
Intéréts et charges assimilées 67) (74)
Pertes de change ©) (©)
Autres charges financiéres 1) )
Charges financiéres (3449

Résultat financier
6.9 Résultat exceptionnel

En milliers d'euros . 31/12/2015 31/12/2014

Produits exceptionnels 1495 1272
Charges exceptionnelles (668) (726)

Résuitat exceptionnel 546

19/30
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7 Notes sur les principaux postes du bilan

7.1 Immobilisations incorporelles

5 Acquisiti i
En milliers d'euros BV oot | asehone] FCeson Autres 51 /1272015
{ Dotations Reprises variations

Valeurs brutes 11 429 569 * (2 890) 9 070
Frais de recherches et développement T = = 2 7
Concessions, brevets et droits similaires 575 41 = (15) 575
Logiciels 9043 417 = (1245) 8205
Autres immobilisations incorporelles 1801 = = (1630) 169
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 3 = = = 3

Amortissements (9 898) (590) 3 2890 (7 562)
Autres immobilisations incorporelles (1664) 3) 2 1630 (35)
Frais de recherches et développement (@] - - S (@)
Concessions, brevets et droits similaires (484) (57 - 15 (502)
Logiciels (7743) (530) = 1245 (7018)

nettes 1531 @D ¥ = 1508

7.2 Immobilisations corporelles

i Acquisitions | Cessi Autr
En milliers d'euros SijipfenTa s o 5300 = 2 13171270015
2 Dotations Reprises variations

Valeurs brutes 403 094 5174 (413) (35 167) 372 688
Terrains et agencements 179 137 87 . (54 275) 124949
Constructions 167 859 1163 = 31249 200271
Installations technigues 14635 777 (70) 62 15404
Autres immobilisations corporelles 35564 2356 173) (7563) 30184
Immobilisations corporelles en cours 5339 475 - (4528) 1286
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles & 11 = = 11
Immobilisations corporelles en crédit-bail 560 305 (170) (112) 583

Amortissements (63 289) (9 492) 364 6 067 (66 350)
Terrains (1731) (166) - 146 (1751)
Constructions (32 555) (5766) - (165) (38 486)
Installations technigues (8 865) (1222) 55 95 (9937)
Autres immobilisations corporelles (19671) (2152) 141 5879 (15803)
Immobilisations corporelles en cours (49) - - - (49)

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles - - - - 2
Immobilisations corporelles en crédit-bail (418) (186) 168 112 (324)

Valeurs nettes 339 805 (4318) (49) (29100) 306338

Les « Autres variations » correspondent principalement aux impacts de la correction de patrimoine non-bati et bati de
chez le CNAM, pour un montant respectivement de (53 883) K€ et de 26 835 K£.

20/30
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7.3 Immobilisations financiéres

; Reaulsitl -
En milliers deuros 1o 0n A e S fons: | SCEsRions Autres 31 112/2015
: Dotations Reprises variations

Valeurs brutes 771 38 (€] 3390 4192
Autres titres immobilisés = 20 = 3515 3535
Préts, cautionnements et autres créances 771 18 (@) (125) 657

Provisions - - - -

Dépréciations des préts, cautionnements et autres créances s -

Les « Autres variations » incluent Ia participation du CNAM au GIE 2SA pour un montant de 3 515K€E.

7.4 Stocks

En milliers d'euros 31/12/2015 § 31/12/2014

Valeurs brutes 4 4
Stocks de matiéres premieres, fournitures et autres approvisionnements 4 4

Provisions = .

Dépréciation des stocks de matiéres premiéres, fournitures et autres approvisionnements - -

Valeurs nettes

7.5 Clients et comptes rattachés

Enmilliers eurcs - 31/12/2015 | 31/12/2014

Valeurs brutes 45013 436 - 45 449 46 593
Provisions pour dépréciation (8 559) = = (8559) (6953)

Valews nettes ’ : = e 436 e e o

7.6 Autres créances et comptes de réqularisation - actif

n milfrs deuros . 31/12/2015 | 31/12/2014

Valeurs brutes 11677 3779 = 15 456 19 948
Créances sociales et fiscales 6734 3779 # 10513 14 463
Débiteurs divers 91 = = 91 100
Charges constatées d'avance 4852 = & 4852 5385
Provisions (144) = = (144) (211)
Autres créances (144) = = (144) (211)
Valeurs nettes 11533 37190 -
21/30
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7.7 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

En milliers d’euros

Valeurs mobiliéres de placement
Equivalents de trésorerie
Autres placements
Intéréts courus non échus

Disponibilités

mobilieres de placement et disponibilités
7.8 Financements Etat
En milffers d’euros

Financements Etat - Cnam Paris
Financements Etat - Commodat

7.9 Provisions pour risques et charges

En milliers d'euros

Provisions pour litiges 682
Provisions pour pensions et retraites 1008
Autres provisions pour risques et charges 6211

ovisions pour risques et charges ,' — 7901

10111 7434
9904 7171
200 251

7 12
36819 38 305
46930 45739

31/12/2015 | 31/12/2014

282017 313355
6379 7974

2883% 321329

- il pge
variations

501 @1 . 904
291 (184) # 1115
612 (885) (@3] 5936

1408 (1150) @ 19

Les provisions pour risques et charges correspondent essentiellement aux provisions pour vacation d’enseignement,

congés payeés et pour perte d'emploi.
7.10 Emprunts et dettes financiéres

En milfiers d'euros

Emprunts auprés d'établissements de crédit 4
Dettes financiéres diverses 34
Concours bancaires courants 1

Dettes financiéres liées au crédit-bail =

Emprunts et dettes financieres 39

22/30
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7.11 Fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fournisseurs 11440 1502 - 12942 15927
Factures non parvenues 4374 - - 4374 4705
Fournisseurs et comptes rattachés 15814 1502 - 20 632?

7.12 Autres dettes et comptes de réqularisation - passif

Enmillers deuros 31/12/2015 | 31/12/2014

Dettes fiscales et sociales 13520 20 - 13540 17718
Dettes sur immobilisations 266 - - 266 1922
Produits constatés d'avance 23511 - - 23511 24 620
Autres dettes 3202 49 - 3251 5208
Autres dettes et comptes de régularisation ‘ 40499 69 = 40568 49 468

Comme en fin 2013 et 2014, figure dans les autres dettes une dette de TVA collectée d'un montant de 1,4 M€
antérieure a 2008 et correspondant au solde de reprise lors du changement de logiciel budgétaire comptable. La
justification de cette dette n'a pu étre produite.

7.13 Engagements hors bilan

7134 Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes pour I'audit des comptes combinés du Réseau Cnam
inscrits au compte de résultat 2015 est de 10 K€.

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes correspondant a I'audit des comptes sociaux inscrits au
compte de résultat combinés du Réseau Cnam s'éléve a 247K€ au 31 décembre 2015 contre 237 K€ au 31 décembre
2014.

Les honoraires au 31 décembre 2015 sont relatifs uniguement a des missions d'audit Iégal.

T.132 Droit Individuel & la Formation (DIF)
Le Droit Individuel a la Formation (DIF) a été institué par la loi du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle tout
au long de la vie.

Au 31 décembre 2014, le volume d'heures de formation cumulé correspondant aux droits acquis et non exercés pour
I'ensemble des salariés au titre du DIF s'éléve a 52 988 heures.

A compter du 1% janvier 2015, le DIF a été substitué par le Compte Professionnel de Formation (CPF). Les heures de DIF
acquises au 31 décembre 2014 devront étre utilisées avant le 31 décembre 2020 de la méme fagon que s'il s'agissait
d'heures acquises dans le cadre du CPF.

23/30
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7.13.3 Répartition des effectifs permanents

31/12/2015

Cadres 1400 1402
Agents de maitrise et techniciens 552 546
Employés 684 713
Total 2636 2661

7.13.4 Rémunération des dirigeants

Cette information n'est pas disponible.
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8 Informations détaillées par centre au 31 décembre 2015

Les tableaux suivants présentent le contributif de chaque Centre au compte de résultat et au bilan, ainsi que
I'impact des éliminations des opérations inter-centres au 31 décembre 2015.

25/30
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016
EE 3

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

3. Questions budgétaires et, ou financiéres : projet de budget initial pour I'année 2017.

Par 26 voix « pour » et 4 abstentions, le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniere du
14 décembre 2016, approuve le budget initial 2017 de I'établissement :

- les autorisations budgétaires suivantes :

un plafond d’emploi fixé 2 1672 emplois équivalents temps plein travaillés,

des autorisations d’engagement a 160 297 401€ dont :
114 797 200€ personnel
39 025 394€ fonctionnement

6 474 807€ investissement
des crédits de paiement 2160 921 594€ dont :
114 797 200€ personnel
39 950 394€ fonctionnement

6174 000€ investissement
des prévisions de recettes 2159 803 720€ dont :
107 745 032€ SCSP

7 911 961 € autres financements publics
43 872 990€ recettes propres

273 737€ recettes fléchées

un solde budgétaire déficitaire de 1117 874€.

"= OO0 O ®" 0 0 O

"= O O 0 O

- Les prévisions budgétaires suivantes :

= un préléevement de 689 374€ sur la trésorerie,

= un résultat patrimonial de 863 095€,

= une capacité d’autofinancement de 4 5630 795€,

= un prélévement sur le fonds de roulement de 1451705€.

Les tableaux des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation patrimoniale, des
emplois et le tableau agrégé des opérations pluriannuelles sont annexés a la présente délibération.

Fait a Paris, le
13 [EC 2018

L’admin"‘itr'ateur' général

Olivier Faron

le Conservatoire nationaftes arts et métiers 292 rue Saint-Martin 75141 Paris Cedex 03
tél 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam.fr

Le budget initial pour ’année 2017 tel que mentionné dans la présente délibération est publié
en annexe Il au présent recueil
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016
EX X5

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

3. Questions budgétaires et, ou financiéres : cadre de rémunérations des intervenants
dans le cadre de I'offre aux entreprises.

Le conseil d'administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve
par 18 voix « pour », 4 voix « contre » et 6 abstentions, le cadre global de rémuneration des
activités accessoires exercées pour le compte de Cnam Entreprises telles qu’elles figurent en
annexe a la présente délibération, ainsi que les plafonds fixés d’'une part pour les conférences
et d'autre part pour les interventions réalisées par les personnels titulaires, contractuels ou

externes.

Fait a Paris,le 7 305 2 %

uty, LU

L'adgministrateur général

Olivier Faron

le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin 75141 Paris Cedex 03
tél 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam.fr
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016
*kkk

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

3. Questions budgétaires et, ou financiéres: critéres d’attribution de la prime
d’encadrement doctoral et de la recherche (PEDR)

Le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve
par 11 voix « pour », 4 voix « contre » et 6 abstentions les modalités d’attribution et le baréme
de la prime d’encadrement doctoral et de recherche (PEDR) tels que précisés dans la notice de
présentation jointe a la présente délibération.

Olivier Faron

le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin -~ 75141 Paris Ceclex 03
tél 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam fr
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Criteres d'attribution et baréme de la prime
d’encadrement doctoral et de la recherche (PEDR)

Textes :

Décret n® 2009-851 du 8 juillet 2009 relatif a la prime d'encadrement doctoral et de recherche attribuée a certains
personnels de |'enseignement supérieur et de la recherche

Décret n® 2014-557 du 28 mai 2014 modifiant le décret n® 2009-851 du 8 juillet 2009 relatif a la prime d'excellence
scientifique attribuée a certains personnels de I'enseignement supérieur et de la recherche

Note DGRH A2-2 n°0151 du 22 octobre 2015

Les modalités d'attribution de la PEDR pour les établissements qui, comme c'est le cas pour le Cham,
ont recours a l'instance nationale, précisent que :

- les primes sont attribuées par le président ou directeur d'établissement, aprés avis du conseil
scientifique, sur proposition de I'instance nationale;

- le conseil d'administration arréte les critéres de choix des bénéficiaires, aprés avis du conseil
scientifique, ainsi que le baréme afférent au sein duquel s'inscrivent les attributions
individuelles ;

- I'établissement fixe également le montant de la prime attribuée, le financement des nouvelles

primes qui seront attribuées sera imputé sur les crédits de la dotation globale de
I'établissement.

1 - Critéres et barémes proposés pour la campagne

Critéres de choix des bénéficiaires :
1. Avis global de la section : 20 % (= de la plus grande qualité) : tous les candidats sont retenus
2. Avis global de la section : 30 % (= satisfait pleinement aux critéres) :
- tous les candidats n‘ayant aucun C et aucun X sont retenus

- les candidats maitres de conférences ayant 2A aux items d‘appréciation P et E
et au plus 1C sur I'un des critéres D ou R sont également retenus

3. Avis global de la section : 50 % (= doit étre consolidé en vue d‘une prime) : aucun candidat
n‘est retenu a I'exception des candidats n’ayant aucun C ni aucun X aux items P, E, D, R pour
lesquels I'avis du CSR sera retenu aprés expertise des dits dossiers.

Notice de présentation CA14/12/2016
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Les éléments scientifiques d'évaluation précisés par I'article 1 du décret seront notamment les suivants : les
publications et productions scientifiques (P), I'encadrement doctoral et scientifique (E), la diffusion des travaux (D)
et les responsabilités scientifiques (R). Ces éléments seront appréciés selon 4 items d'appréciation :

A = De la plus grande qualité

B = Satisfait pleinement aux critéres

C = Doit étre consolidé en vue d'une prime

X = Pas d'avis car dossier insuffisamment renseigné
Il est, par ailleurs, tenu compte des conditions d'exercice pour I'appréciation de la candidature. Sur cette base, la
section émettra un avis global et placera le demandeur dans une des trois catégories (A, B ou C). Les avis globaux
des sections CNU sont répartis selon un contingentement défini préalablement : 20% de A, 30% de B et 50% de C.

Barémes afférents :

Taux unique de 4 750 euros.

2 - Procédure permettant de rendre public les critéres de choix et de baréme

Les critéres et le baréme seront publiés sur lintranet de I'établissement (rubrique ressources
humaines et recherche).

3 - Modalités de gestion de la prime

> Les conditions de maintien de la prime a certains bénéficiaires :

o en cas de délégation & temps incomplet, de mise a disposition a temps incomplet -
(et & condition du maintien d'un service d'enseignement de 64 HED minimum) :
maintien de la prime, sous réserve d’'une contrepartie financiére.

e en cas de détachement, de disponibilité : suspension de la prime a la date du
début de détachement ou de la disponibilité jusqu'a épuisement de la période.

En cas de réintégration durant la période d'obtention, rétablissement de la prime.
> Les modalités de conversion de la PEDR en décharge de service totale ou partielle :

La conversion de la PEDR en décharge de service totale ou partielle n‘est pas appliquée au Cnam.

4 - Instance d’évaluation

Compte tenu de la pluridisciplinarité de I'établissement, le Cnam décide d’avoir recours a l'instance
nationale pour les prochaines campagnes d‘attribution de la PEDR.

Notice de présentation CA 14/12/2016
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5 - Modalités de versement

La PEDR sera versée trimestriellement selon le calendrier suivant : décembre, mars, juin et septembre

6 - Projet de délibération

En conséquence, le conseil d'administration est invité a se prononcer sur le projet de délibération
suivant:

« Le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve les
modalités d’attribution et le baréme de la prime d’encadrement doctoral et de recherche (PEDR) tels
que précisés dans la notice de présentation jointe 2 la présente délibération ».

Notice de présentation CA 14/12/2016
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére

mercredi 14 décembre 2016
EX 33

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

4. Campagne d'emplois au titre de I'année 2017 : demandes d’ouverture de concours
d’enseignants et d’enseignants-chercheurs

Le conseil d’administration du Cnam dans sa séance pléniere du 14 décembre 2016, par 19 voix
« pour »,1voix « contre » et 1abstention, donne un avis favorable aux demandes de publication
d’emplois d’enseignants-chercheurs et d’enseignants figurant en annexe de la présente
délibération.

f L'admipistrateur général

Olivier Faron

le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin -~ 75141 Paris Cedex 03

tél 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr www.cnam.fr
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PUBLICATION - ENSEIGNANTS 2017
Corps Profil section CNU Equipe Labo Motif de la demande ETP
PRCM Sciences et techniques de la mer EPN 08 - Intechmer LUSAC Création 1
PRCM Handicap EPN 12 - Santé solidarité LISE ou LIRSA Création 1
PRCM Psychologie du travail 16 EPN 13 - Travail CRTD remplacement 1
PRCM Vente, e-commerce 6 EPN 15 - Stratégies LIRSA Remplacement 1
PR Didactique des langues orientée numérique 11-7-70  [CLE CRF Transformation 1
PR Géodesie 60 EPN 02 - ESGT GEF Création 1
PR ISID 27 EPN 05 - Informatique CEDRIC Création 1
MCF Automatique et systémes écolélectriques 61 EPN 03 - EEAM CEDRIC Création 1
MCF Construction mécanique 60 s:‘:g?a;;"génierie FEganique e LMSSC Remplacement 1
MCF [N} 27 EPN 05 - Informatique CEDRIC Création 1
MCF Assurance 06-05-26 |EPN 09 - EFAB LIRSA Création 1
MCF Comptabilité financiére et audit 6 EPN 10 - CCA LIRSA remplacement 1
MCF Comptabilité contréle audit 6 EPN 10- CCA LIRSA Création 1
MCF Radicalisation 6 EPN 15 - Stratégies LIRSA Création 1
PRAG Anglais - CLE - Remplacement 1
PRAG Mathématiques - colpro - Remplacement 1
RAG Chimis } EPN 07 - Industrie, chimie, pharma et . A .
agroalimentaires
PRAG Systéme d'nformation z EPN 10 - CCA - Création 1

Service des

Is enseignants, d'infarmation et d'orientation
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FAST 50 % Energétique EPN 01 - Batiment et énergie investissement réseau |Création 05
PAST 50 % Management de I'éco-construction EPN 01 - Bitiment et énergie LIRSA Création 05
PAST 50 % Ferroviaire EPN 03 - EEAM Création 05
PAST 50 % Actuariat/Assurances EPN 09 - EFAB Création 05
Liste complémentaire

MCF Analyses de données masives et data sciences 26 EPN 06 - Mathématique et statistique CEDRIC remplacement 1
PR Management et innovation publique 6 EPN 16 - Innovation LIRSA transformation 1
PR Métiers du social 19 EPN 12 - Santé solidarité LISE remplacement 1
MCF Métiers de la formation 70-16  |EPN 13- Travail CRTD - CRF création 1
PR Informatique - ROAD 27 EPN 05 - Informatique CEDRIC transformation 1

Demande de publication supplémentaire au fil de I'sau - le cas échéant - pour la période du dernier semestre de 'année civile 2017, Le ministére, dans le cadre de la campagne d'emplois, demande aux établissements de
déterminer les volumes & publier pour 'année suivante. Cette proposition de volume supplémentaire. permet de garder une souplesse de gestion des publications :
2PRCM - 2 PR - 2 MCF

Pole carrizre et rémunérations / Service des personnels enseignants, d'information et d'orientation
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016
EX 23

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

4. Campagne d’emplois au titre de I'année 2017 : demandes d’ouverture de concours de
personnels BIATSS

Le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, par 15 voix

« pour » et 6 abstentions donne un avis favorable aux demandes de publication d’emplois de
personnels BIATSS figurant en annexe de la présente délibération.

Faita Paris,le 7 3 BEC. 2018

L’admjnistrateur général

Olivier Faron

le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin 75141 Paris Cedex 03
tel 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam.fr
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére

mercredi 14 décembre 2016
EX X3

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

5. Perspectives cde valorisation d’un terrain sur le site de Saint-Cyr-I'Ecole

Le.conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve
a4 l'unanimité le principe d'une valorisation du terrain cadastré 000AA73 mesurant
approximativement 7137m- sis 17 rue Marat 78210 Saint-Cyr-I'Ecole, tel qu'il figure énoncé dans
le cadre de la notice de présentation annexée a la présente délibération.

Fait a Paris, le 7 3 0EC, 2018

L'admigistrateur général

—~

Olivier Faron

le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin =~ 75141 Paris Cedex 03
tél 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam.fr
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Perspectives de valorisation d’une parcelle de terrain du site IAT
non utilisée par le Cnam

* Dans le cadre de la gestion et de la valorisation du terrain cadastré 000AA73 et
mesurant approximativement 7137m? sis 17 rue Marat 78210 Saint-Cyr-I’Ecole, deux
propositions / pistes sont actuellement envisageables et envisagées, telles qu’elles sont
présentées ci-apres.

* Soit le déclassement et la déclaration d’inutilité du terrain pour remise a la direction
de ’immobilier de I’Etat (DIE) afin qu’elle procede a la vente du terrain.
Dans ce cas la DIE conserve 50% du montant de la vente et remet au ministére de
I’Enseignement et de la Recherche le solde. Le ministére peut décider de rétrocéder ou pas au
Cnam le montant qui lui aura été versé par la DIE.
La DIE se charge de I’évaluation du prix de vénte, de la publication de la vente et de la vente.

* Soit le Cnam négocie avec un partenaire une autorisation d’occupation temporaire du
domaine public (AOT) / AOT de droits réels contre redevance. Cette piste consiste a permettre
au partenaire de batir un immeuble sur la propriété fonciére affectée au Cnam. Dans ce cas au
partenaire d’assumer les charges du propriétaire ainsi que le maintien en état du batiment pour
la durée de I’AOT a I’issue de laquelle I’immeuble est soit remis au Cnam soit détruit selon les
termes prévus dans ’AOT. i
Cette possibilité reste a instruire avec le partenaire et a monter financiérement et juridiquement.
Elle permettrait au Cnam de demeurer affectataire du terrain et de le récupérer au terme de
I’AOT tout en ayant per¢u un loyer.

* Les présentes propositions sont soumises, dans leur principe, au vote du conseil

d’administration au titre de 1’article 20 du décrét.n® 88-413 du 22 avril 1988 modifié.

* En conséquence, le conseil d'administration est invité a se prononcer sur le projet de
délibération suivant:

« Le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre
2016, approuve le principe d’une valorisation du terrain cadastré 000AA73 mesurant
approximativement 7137m? sis 17 rue Marat 78210 Saint-Cyr-’Ecole, tel qu’il figure
énoncé dans le cadre de la notice de présentation annexée a la présente délibération. ».

Notice de présentation CA 14/12/2016
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016
EE 23

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

6. Convention de création de centre Cnam dans les nouvelles régions

Le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve
par16 voix « pour » et 2 abstentions la convention de création du Centre Cnam en région Hauts-
de-France, qui est annexée a la présente délibération.

Fait & Paris, le 7 3 TEC, 2016

L'adminjstrateur général

Olivier Faron

le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin 75141 Paris Cedex 03
tél 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam.fr
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Convention de création du centre régional
du Conservatoire national des arts et métiers

en Hauts de France

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L 719-10 et L 613-7,

Vu le décret n® 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Conservatoire national des arts et métiers,
et notamment son article 17,

Vu le décret n® 89-108 du 20 février 1989 modifié relatif aux centres régionaux du Conservatoire
national des arts et métiers,

Vu le reglement intérieur du Conservatoire national des arts et métiers,

ENTRE
Le Conservatoire national des arts et métiers représenté par son administrateur général en exercice,
ci-aprés désigné par: « le Cnam »,

ET

L'Association de gestion du Conservatoire national des arts et métiers des Hauts de France
représentée par son président en exercice,

ci-aprés désigné(e) par : « I'organisme de gestion »

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT
1.- OBJET

Article 1. - Il est créé dans la région des Hauts de France un centre du Cnam dont l'appellation est
« Centre du Cnam en Hauts de France » dont le siége est situé & Amiens
et ci-aprés désigné par : « le centre régional »

Il. - LE CENTRE REGIONAL

Article 2. - Le centre régional développe et coordonne I'ensemble de I'activité du Cnam dans la
région : formations certifiantes et dipldmantes, formations spécifiques, information, orientation,
validation des acquis selon les modalités en vigueur au Cnam ; recherche technologique, ingénierie,
diffusion de la culture scientifique et technique...

Le centre inscrit son action en cohérence avec les organismes de son ressort géographique pour
étudier et mettre en ceuvre des projets ponctuels ou pérennes dés lors qu’ils s'inscrivent en
conformité avec les objectifs et missions statutaires du Cnam :

- la formation supérieure des adultes tout au long de la vie ;

- le développement et |a valorisation de la recherche technologique ;

- la diffusion de la culture scientifique et technigue.

Le centre régional participe au service public de I'enseignement supérieur. Il est un acteur de la
formation professionnelle dans la région.

La gouvernance du centre repose sur le directeur régional, les organes statutaires de I'organisme de
gestion qui met ses moyens a disposition du centre et le comité d’orientation régional visé a |'article
11 ci-apres.
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1ll. - LE DIRECTEUR REGIONAL DU CNAM

Article 3. - Le centre régional du Cnam est placé sous |'autorité d'un directeur qui représente le Cnam
dans la région. Le directeur régional est responsable du développement et de la mise en ceuvre des
missions et des actions définies par le Cnam.

Son activité est exclusive de toute autre activité professionnelle non liée a la formation
professionnelle supérieure publique.

Article 4. - Le directeur régional du Cnam est nommé dans les conditions prévues a larticle 7 du
décret du 20 février 1989 susvisé aprés information au Président du Conseil régional. Il est nommé
pour une durée maximale de cing ans renouvelable.

Article 5. - Le directeur régional veille a la bonne coordination de I'ensemble des activités du Cnam
dans la région. Il établit, pour le compte du Cnam, les contacts nécessaires avec les autorités
régionales et les organismes concernés par le développement régional. Le directeur régional
développe les collaborations nécessaires entre le centre et les établissements d'enseignement
supérieur, notamment les universités, et toute autre structure pouvant concourir a
I'accomplissement des missions du Cnam. Cette collaboration peut également avoir pour objet la
mise en ceuvre d'actions communes. Dans l'exercice de ces fonctions, il représente le Cnam et
bénéficie a ce titre d’une délégation de signature de I'administrateur général.

Le directeur régional adresse a I'administrateur général un rapport annuel détaillé sur I'ensemble des
activités de son centre. Il répond aux différentes enquétes ou demandes d'information du Cnam et
des organismes partenaires.

Article 6. - Le directeur régional peut étre soit salarié du Cnam, soit mis par une autre structure a la
disposition du Cnam pendant la durée d’exercice de ses fonctions. L'organisme de gestion rembourse
sa rémunération au Cnam. Les modalités sont précisées par convention particuliére.

Article 7. - Le directeur régional établit le budget du centre régional pour I'année civile et le soumet
au conseil d'administration de I'organisme de gestion. Il assure |'exécution du budget. Il prépare les
conventions particuliéres prévues au dernier alinéa de I'article 6 du décret du 20 février 1989 susvisé.
Il rend compte a I'administrateur général du Cnam de I'exécution de ce budget.

Article 8. - Le directeur régional établit le réglement intérieur du centre régional ou I'ensemble des
documents qui en tient lieu, et ce, dans le respect de I'ensemble de la réglementation des formations
et des examens en vigueur, notamment le réglement national des examens. Il le soumet a la
validation de I'administrateur général aprés avis du conseil d’administration de I'organisme de
gestion.

Article 9. — La gestion du centre régional est placée sous la double responsabilité du président de
|'Association de gestion du conservatoire des arts et métiers des Hauts de France et du directeur
régional du Cnam. A cette fin, les conditions de délégation, en particulier pour les affaires financieres
et de ressources humaines, les questions pédagogiques et juridiques et les moyens de contréle et
d’évaluation collectifs seront précisés dans les statuts de I'association afin de préciser les limites de
responsabilité de chacun.

Dans ce cadre, le directeur régional dispose d’une délégation permanente de signature pour les
opérations postales et bancaires sur tous comptes ouverts au nom du centre régional et de son
organisme de gestion selon les modalités fixées par I'organe délibérant de I'organisme de gestion et
reprises dans un mandat de délégation validé par I'administrateur général du Cnam.
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Le directeur régional signe les contrats de travail des enseignants dans les limites de sa délégation. Il
cosigne les contrats de travail des salariés permanents de I'organisme de gestion avec le président de
I'organisme de gestion. En lien avec le président de I'organisme de gestion, il exerce l'autorité de
I'employeur sur 'ensemble des personnels, de droit public ou de droit privé. Il propose a I'organe
délibérant, qui en décide, le montant des salaires et indemnités des personnels salariés du centre. Il
procede, en accord avec le président de |'organisme de gestion, aux licenciements.

Le directeur régional organise les élections et gére les instances représentatives du personnel. Dans
le cas de la présidence du Comité d’entreprise ou de la Délégation unique du personnel (DUP), il
recoit délégation écrite spécifique du président de I'organisme de gestion.

IV. - LE COMITE D'ORIENTATION REGIONAL

Article 10. - Le directeur régional constitue auprés de lui un Comité d'orientation régional (COR) qui a
pour mission d’apporter son concours a l'identification des besoins régionaux ou locaux dans les
domaines relevant des missions du Cnam.

V. - MOYENS ET DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 11. - L'organisme de gestion met a la disposition du centre régional les moyens nécessaires a
son fonctionnement et a son équipement. Il s’appuie en particulier sur les établissements
d’enseignement de la région. Les modalités de coopération sont précisées dans une convention
passée entre |'organisme de gestion et chaque établissement.

Article 12. - Sur la proposition du directeur régional, des agents sont recrutés par |'organisme de
prop g

gestion pour |'accomplissement des missions du centre. Ils sont placés sous l'autorité du directeur

régional.

Article 13. - Le centre régional doit respecter la structure tarifaire nationale du Cnam. Il participe
financiérement aux charges de fonctionnement du réseau selon les modalités fixées par le conseil
d’administration du Cnam.-

Il participe au financement d’opérations entrahant des charges spécifiques selon des modalités a
définir par des conventions particuliéres.

Un bilan des flux financiers entre le centre régional et le Cnam sera présenté chaque année au
conseil d’administration du Cnam.

VI. - MODALITES D'APPLICATION DE LA CONVENTION

Article 14. — La présente convention est conclue pour une durée de cing ans renouvelable par tacite
reconduction. Elle prend effet a compter de son approbation par le conseil d'administration du

Cnam.
Article 15. — La présente convention pourra étre résiliée de plein droit par le Cnam en cas
d’inexécution par l'organisme de gestion d’'une ou de plusieurs obligations contenues dans ses
clauses.

Cette résiliation deviendra effective, et ce, sans qu’il soit besoin pour constater ladite résiliation
d’aucune autre formalité, 1 mois aprés |'envoi par le Cnam a l'organisme de gestion d’une mise en
demeure par lettre recommandée avec avis de réception exposant les motifs de la plainte restée
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sans effet, 8 moins que dans ce délai, la partie défaillante n’ait apporté la preuve d’'un empéchement
consécutif a un cas de force majeure ou n’ait satisfait a ses obligations contractuelles.

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la partie défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu’a la prise d’effet de la résiliation et sous réserve de dommages
éventuellement subis par la partie plaignante du fait de la résiliation anticipée du contrat.

Au besoin, une commission de gestion est constituée a l'initiative de I'administrateur général du
Cnam. Celle-ci est composée :

- d'un représentant du Cnam,

- d'un représentant du conseil régional,

- d'un représentant du recteur d'académie, recteur de la région académique,
d ; i ; ;

-d'un représentant de I'organisme de gestion

La commission a pour mission de proposer, dans le respect des dispositions applicables, les voies et
moyens nécessaires pour garantir au mieux la continuité du service.

La présente convention a été conclue a Amiens, le 20 septembre 2016.

Olivier FARON Jean-Marie SAUVET

Administrateur général du Cnam / /

Président de I'’AGCnam des Hauts de France
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1135

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016
£

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

6. Convention de création de centre Cnam dans les nouvelles régions

Le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve
par16 voix « pour » et 2 abstentions la convention de création du Centre Cnam en région Grand
Est, qui est annexée a la présente délibération.

Fait a Paris, le 7 3 LEC. 7015

L'admigistrateur général

Olivier Faron

————

le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin =~ 75141 Paris Cedex 03
tel 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam.fr
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Convention de création du centre régional
du Conservatoire national des arts et métiers

en Grand Est

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L 719-10 et L 613-7,

Vu le décret n® 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Conservatoire national des arts et métiers,
et notamment son article 1°',

Vu le décret n® 89-108 du 20 février 1989 modifié relatif aux centres régionaux du Conservatoire
national des arts et métiers,

Vu le réglement intérieur du Conservatoire national des arts et métiers,

ENTRE
Le Conservatoire national des arts et métiers représenté par son administrateur général en exercice,
ci-aprés désigné par: « le Cnam »,

ET

L’Association de gestion du Conservatoire national des arts et métiers de la région Grand Est, ci-
dessous dénommée AGCnam Grand Est, représentée par sa présidente en exercice, ci-aprés
désigné(e) par : « I'organisme de gestion ».

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT
1.- OBJET

Article 1. - Il est créé dans la région Grand Est un centre du Cnam dont I'appellation est « Centre du
Cnam en Grand Est» dont le siége est situé a 4 rue du Docteur Heydenreich, 54000 Nancy et ci-aprés
désigné par : « le centre régional »

II. - LE CENTRE REGIONAL

Article 2. - Le centre régional développe et coordonne I'ensemble de I'activité du Cnam dans la
région : formations certifiantes et diplémantes, formations spécifiques, information, orientation,
validation des acquis selon les modalités en vigueur au Cnam ; recherche technologique, ingénierie,
diffusion de la culture scientifique et technique...

Le centre inscrit son action en cohérence avec les organismes de son ressort géographique pour
étudier et mettre en ceuvre des projets ponctuels ou pérennes dés lors qu'ils s'inscrivent en
conformité avec les objectifs et missions statutaires du Cnam :

- la formation supérieure des adultes tout au long de la vie ;

- le développement et |a valorisation de la recherche technologique ;

- la diffusion de la culture scientifigue et technique.

Le centre régional participe au service public de I'enseignement supérieur. Il est un acteur de la
formation professionnelle dans la région.

La gouvernance du centre repose sur le directeur régional, les organes statutaires de I'organisme de
gestion qui met ses moyens a disposition du centre et le comité d’orientation régional visé a I'article
11 ci-apres.
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11l. - LE DIRECTEUR REGIONAL DU CNAM

Article 3. - Le centre régional du Cnam est placé sous l'autorité d'un directeur qui représente le Cnam
dans la région. Le directeur régional est responsable du développement et de la mise en ceuvre des
missions et des actions définies par le Cnam.

Son activité est exclusive de toute autre activité professionnelle non liée a la formation
professionnelle supérieure publique.

Article 4. - Le directeur régional du Cnam est nommé dans les conditions prévues a l'article 7 du
décret du 20 février 1989 susvisé aprés information au Président du Conseil régional. Il est nommé
pour une durée maximale de cing ans renouvelable.

Article 5. - Le directeur régional veille & la bonne coordination de I'ensemble des activités du Cnam
dans la région. Il établit, pour le compte du Cnam, les contacts nécessaires avec les autorités
régionales et les organismes concernés par le développement régional. Le directeur régional
développe les collaborations nécessaires entre le centre et les établissements d'enseignement
supérieur, notamment les universités, et toute autre structure pouvant concourir  a
I'accomplissement des missions du Cnam. Cette collaboration peut également avoir pour objet la
mise en ceuvre d'actions communes. Dans 'exercice de ces fonctions, il représente le Cnam et
bénéficie a ce titre d’une délégation de signature de I'administrateur général.

Le directeur régional adresse a |'administrateur général un rapport annuel détaillé sur I'ensemble des
activités de son centre. Il répond aux différentes enquétes ou demandes d'information du Cnam et
des organismes partenaires.

Article 6. - Le directeur régional peut &tre soit salarié du Cnam, soit mis par une autre structure a la
disposition du Cnam pendant la durée d’exercice de ses fonctions. L'organisme de gestion rembourse
sa rémunération au Cnam. Les modalités sont précisées par convention particuliere.

Article 7. - Le directeur régional établit le budget du centre régional pour I'année civile et le soumet
au conseil d'administration de I'organisme de gestion. Il assure I'exécution du budget. Il prépare les
conventions particuliéres prévues au dernier alinéa de |'article 6 du décret du 20 février 1989 susvisé.
Il rend compte 3 I'administrateur général du Cnam de I'exécution de ce budget.

Article 8. - Le directeur régional établit le réglement intérieur du centre régional ou I'ensemble des
documents qui en tient lieu, et ce, dans le respect de I'ensemble de la réglementation des formations
et des examens en vigueur, notamment le réglement national des examens. Il le soumet a la
validation de I'administrateur général aprés avis du conseil d’administration de l'organisme de
gestion.

Article 9. — La gestion du centre régional est placée sous la double responsabilité de la présidente en
exercice de I'association de gestion du Conservatoire national des arts et métiers de la région Grand
Est et du directeur régional du Cnam. A cette fin, les conditions de délégation, en particulier pour les
affaires financiéres et de ressources humaines, les questions pédagogiques et juridiques et les
moyens de contrdle et d’évaluation collectifs seront précisés dans les statuts de I'association afin de
préciser les limites de responsabilité de chacun.

Dans ce cadre, le directeur régional dispose d’une délégation permanente de signature pour les
opérations postales et bancaires sur tous comptes ouverts au nom du centre régional et de son
organisme de gestion selon les modalités fixées par I'organe délibérant de I'organisme de gestion et
reprises dans un mandat de délégation validé par I'administrateur général du Cnam.

g
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Le directeur régional signe les contrats de travail des enseignants dans les limites de sa délégation. Il
cosigne les contrats de travail des salariés permanents de I'organisme de gestion avec le président de
I'organisme de gestion. En lien avec le président de F'organisme de gestion, il exerce I'autorité de
I'employeur sur I'ensemble des personnels, de droit public ou de droit privé. Il propose a I'organe
délibérant, qui en décide, le montant des salaires et indemnités des personnels salariés du centre. Il
procéde, en accord avec le président de 'organisme de gestion, aux licenciements.

Le directeur régional organise les élections et gére les instances représentatives du personnel. Dans
le cas de la présidence du Comité d’entreprise ou de la Délégation unique du personnel (DUP), il
recoit délégation écrite spécifique du président de I'organisme de gestion.

IV. - LE COMITE D'ORIENTATION REGIONAL

Article 10. - Le directeur régional constitue auprés de lui un Comité d'orientation régional (COR) qui a
pour mission d’apporter son concours a l'identification des besoins régionaux ou locaux dans les
domaines relevant des missions du Cnam.

V. - MOYENS ET DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 11. - L’'organisme de gestion met a la disposition du centre régional les moyens nécessaires 3
son fonctionnement et a son équipement. Il s'appuie en particulier sur les établissements
d’enseignement de la région. Les modalités de coopération sont précisées dans une convention
passée entre I'organisme de gestion et chaque établissement.

Article 12. - Sur la proposition du directeur régional, des agents sont recrutés par I'organisme de
gestion pour I'accomplissement des missions du centre. lls sont placés sous l'autorité du directeur
régional.

Article 13. - Le centre régional doit respecter la structure tarifaire nationale du Cnam. Il participe
financiérement aux charges de fonctionnement du réseau selon les modalités fixées par le conseil
d’administration du Cnam.

Il participe au financement d’opérations entrainant des charges spécifiques selon des modalités a
définir par des conventions particuliéres.

Un bilan des flux financiers entre le centre régional et le Cnam sera présenté chaque année au
conseil d’administration du Cnam.

VI. - MODALITES D'APPLICATION DE LA CONVENTION

Article 14. - La présente convention est conclue pour une durée de cing ans renouvelable par tacite
reconduction. Elle prend effet a compter de son approbation par le conseil d'administration du

Cnam.

Article 15. — La présente convention pourra étre résiliée de plein droit par le Cnam en cas
d’inexécution par I'organisme de gestion d’une ou de plusieurs obligations contenues dans ses
clauses.
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Cette résiliation deviendra effective, et ce, sans qu’il soit besoin pour constater ladite résiliation
d’aucune autre formalité, 1 mois aprés I'envoi par le Cnam a I'organisme de gestion d’une mise en
demeure par lettre recommandée avec avis de réception exposant les motifs de la plainte restée
sans effet, a moins que dans ce délai, la partie défaillante n’ait apporté la preuve d’un empéchement
consécutif a un cas de force majeure ou n’ait satisfait a ses obligations contractuelles.

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la partie défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu’a la prise d’effet de la résiliation et sous réserve de dommages
éventuellement subis par la partie plaignante du fait de la résiliation anticipée du contrat.

Au besoin, une commission de gestion est constituée a l'initiative de I'administrateur général du
Cnam. Celle-ci est composée :

- d'un représentant du Cnam,

- d'un représentant du conseil régional,

- d'un représentant du recteur d'académie, recteur de la région académique,
- d'un représentant de I'organisme de gestion

La commission a pour mission de proposer, dans le respect des dispositions applicables, les voies et
moyens nécessaires pour garantir au mieux la continuité du service.

* %k
La présente convention a été conclue a
Olivier FARON
Administrateur général du Cnam Présidente de I'’AGCnam de la région Grand Est
4
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016
EE 3

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

6. Convention de création de centre Cnam dans les nouvelles régions

Le conseil d’administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve
par 16 voix « pour » et 2 abstentions la convention de création du Centre Cham en région
Nouvelle Aquitaine, qui est annexée a la présente délibération.

Fait & Paris, le 7 3 UL 2015

L'admigistrateur général

Olivier Faron

— T
le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin -~ 75141 Paris Cedex 03
tél 33 (0)140 27 2123 administrateur general@cnam.fr  www.cnam.fr
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Convention de création du centre régional
du Conservatoire national des arts et métiers

en Nouvelle Aquitaine

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L 719-10 et L 613-7,

Vu le décret n” 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Conservatoire national des arts et métiers, et
notamment son article 1%,

Vu le décret n® 83-108 du 20 février 1989 modifié relatif aux centres régionaux du Conservataire national
des arts et métiers,

Vu le réglement intérieur du Conservatoire national des arts et métiers,

ENTRE

Le Conservatoire national des arts et métiers représenté par son administrateur général en exercice,
ci-aprés désigné par : « le Cnam »,

ET

L'Association de gestion du Conservatoire national des arts et métiers de Nouvelle Aquitaine représentée
par son président en exercice,

ci-aprés désigné(e) par : « 'organisme de gestion »

ILA ETE CONVENU CE QUI SUIT

I.- OBJET

Article 1. - Il est créé dans |a région Nouvelle Aquitaine un centre du Cnam dont I'appellation est Centre
du Cnam en Nouvelle Aquitaine, dont le siége est situé & Bordeaux, 16 cours de la Marne 33800,
et ci-aprés désigné par : « le centre régional »

15 - LE CENTRE REGIONAL

Article 2. - Le centre régional développe et coordonne I'ensemble de I'activité du Cnam dans la région :
formations certifiantes et dipldmantes, formations spécifiques, information, arientation, validation des
acquis selon les modalités en vigueur au Cnam ; recherche technologique, ingénierle, diffusion de la
culture scientifique et technique...

Le centre inscrit son action en cohérence avec les organismes de son ressort géographigue pour étudier

et mettre en ceuvre des projets ponctuels ou pérennes dés lors qu'ils s'inscrivent en conformité avec les
objectifs et missions statutaires du Cnam :

- la formation supérieure des adultes tout au long de la vie ;
- le développement et la valorisation de la recherche technologique ;
- la diffusion de la culture scientifique et technique.

Le centre régianal participe au service public de 'enseignement supérieur. |l est un acteur de la formation
professionnelle dans la région.

La gouvernance du centre repose sur le directeur régional, les organes statutaires de 'organisme de

gestion qui met ses moyens & disposition du centre et le comité d’orientation régional visé 3 I'article 10
ci-apres.
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11l - LE DIRECTEUR REGIONAL DU CNAM

Article 3. - Le centre régional du Cnam est placé sous I'autorité d'un directeur qui représente le Cnam
dans la région. Le directeur régional est responsable du développement et de la mise en ceuvre des
missions et des actions définies par le Cnam.

Son activité est exclusive de toute autre activité professionnelle non lide 3 la formation professionnelie
supérieure publique.

Article 4. - Le directeur régional du Cnam est nommé dans les canditions prévues a I'article 7 du décret
du 20 février 1989 susvisé aprés information au Président du Conseil régional. Il est nommé pour une
durée maximale de cing ans renouvelable.

Article 5. - Le directeur régional veille 3 la bonne coordination de 'ensemble des activités du Cnam dans
la région. Il établit, pour le compte du Cnam, les contacts nécessaires avec les autorités régionales et les
organismes concernés par le développement régional. Le directeur régional développe les collabarations
nécessaires entre le centre et les établissements d'enseignement supérieur, notamment les universités,
et toute autre structure pouvant concourir a l'accomplissement des missions du Cnam. Cette
collaboration peut également avolr pour objet la mise en ceuvre d'actions communes. Dans I'exercice de
ces fonctions, il représente Je Cnam et bénéficie 2 ce titre d'une délégation de signature de
'administrateur général.

Le directeur régional adresse 3 I'administrateur général un rapport annuel détaillé sur I'ensemble des
activités de son centre. [l répond aux différentes enquétes ou demandes d'information du Cnam et des
organismes partenaires.

Article 6. - Le directeur régional peut étre soit salarié du Cnam, soit mis par une autre structure a la
disposition du Cnam pendant la durée d'exercice de ses fonctions. L'organisme de gestion rembourse sa
rémunération au Cnam. Les modalités sont précisées par convention particuliére.

Article 7. - Le directeur régional établit le budget du centre régional pour 'année civile et le soumet au
conseil d'administration de l'organisme de gestion. Il assure l'exécution du budget. |l prépare les
conventions particuli®éres prévues au dernier alinéa de I'article 6 du décret du 20 février 1989 susvisé. Il
rend compte 2 'administrateur général du Cnam de |'exécution de ce budget.

Article 8. - Le directeur régional établit le réglement intérieur du centre régional ou I'ensemble des
documents qui en tient lieu, et ce, dans le respect de I'ensemble de la réglementation des formations et
des examens en vigueur, notamment le réglement national des examens. Il le soumet 3 la validation de
Iadministrateur général aprés avis du conseil d’administration de 'organisme de gestion.

Article 9. — La gestion du centre régional est placée sous la double responsabilité du président en exercice
de I'association de gestion du Conservatoire national des arts et métiers de Nouvelle Aguitaine et du
directeur régional du Cnam. A cette fin, les conditions de délégation, en particulier pour les affaires
financiéres et de ressources humaines, les questions pédagogiques et juridiques et les moyens de
contrdle et d'évaluation collectifs seront précisés dans les statuts de ['association afin de préciser les
limites de responsabilité de chacun.

Dans ce cadre, le directeur régional dispose d'une délégation permanente de signature pour les
opérations postales et bancaires sur tous comptes ouverts au nom du centre régional et de son
organisme de gestion selon les modalités fixées par 'organe délibérant de I'organisme de gestion et
reprises dans un mandat de délégation validé par I'administrateur général du Cnam.

Le directeur régional signe les contrats de travail des enseignants dans les limites de sa délégation. Il
cosigne les contrats de travail des salariés permanents de 'organisme de gestion avec le président de

2 o
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l'organisme de gestion. En lien avec le président de 'organisme de gestion, il exerce l'autorité de
Pemployeur sur I'ensemble des personnels, de droit public ou de droit privé. 1l oropose a forgane
délibérant, qui en décide, le montant des salaires et indemnités des personnels salariés du centre. 1|
procede, en accord avec le président de I'organisme de gestion, aux licenciements.

Le directeur régional organise les élections et gare les instances représentatives du personnel. Dans le
cas de la présidence du Comité d’entreprise ou de la Délégation unique du personnel {DUP), il regoit
délégation écrite spécifique du président de I'organisme de gestion.

IV. - LE COMITE D'ORIENTATION REGIONAL

Article 10. - Le directeur régional constitue auprés de lui un Comité d'orientation régional (COR) qui a
pour mission d'apporter son concours & l'identification des besoins régionaux ou locaux dans les
domaines relevant des missions du Cnam,

V. - MOYENS ET DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 11. - L'organisme de gestion met 2 la disposition du centre régional les moyens nécessaires 3 son
fanctionnement et & son équipement. Il s'appuie en particulier sur les établissements d’enseignement
de la région. Les madalités de coopération sont précisées dans une convention passée entre I'organisme
de gestion et chaque établissement.

Article 12. - Sur la proposition du directeur régional, des personnels sont recrutés par I'organisme de
gestion pour l'accomplissement des missions du centre. His sont placés sous 'autorité du directeur
régional.

Article 13. - Le centre régional doit respecter la structure tarifaire nationale du Cnam. il participe

financiérement aux charges de fonctionnement du réseau selon les modalités fixées par le conseil
d'administration du Cnam.

Il participe au financement d’opérations entrainant des charges spécifiques selon des modalités a définir
par des conventions particuliéres.

Un bilan des flux financiers entre le centre régional et le Cnam sera présenté chaque année au conseil
d’administration du Cnam.

VL - MODALITES D'APPLICATION DE LA CONVENTION

Article 14. — La présente convention est conclue pour une durée de cing ans renouvelable par tacite
reconduction. Elle prend effet 3 compter de son approbation par le conseil d'administration du Cnam.

Article 15. - La présente convention pourra étre résiliée de plein droit par le Cnam en cas d'inexécution
par {'organisme de gestion d'une ou de plusieurs obligations contenues dans ses clauses.

Cette résiliation deviendra effective, et ce, sans qu'il soit besoin pour constater ladite résiliation d'aucune
autre formalité, 1 mois aprés I'envol par le Cnam 3 I'organisme de gestion d’une mise en demeure par
lettre recommandée avec avis de réception exposant les motifs de la plainte restée sans effet, 3 moins
que dans ce délai, la partie défaillante n’alt apporté la preuve d’un empéchement consécutif 3 un cas de
force majeure ou n'ait satisfait 3 ses obligations contractuelles.

s
Y
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'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la partie défaillante de remplir les obligations
cantractées jusqu’a la prise d’effet de la résiliation et sous réserve de dommages éventuellement subis
par la partie plaignante du fait de la résiliation anticipée du contrat.

Au besoin, une commission de gestion est constituée a l'initiative de I'administrateur général du Cnam.
Celle-ci est composée :

- d'un représentant du Cnam,

-d'un représentant du conseil régional,

- d'un représentant du recteur d'académie, recteur de la région académique,
- d'un représentant de 'organisme de gestion

La commission a pour mission de proposer, dans le respect des dispositions applicables, les voies et
mayens nécessaires pour garantir au mieux la continuité du service.

La présente convention a été conclue & ,le
Olivier FARON

Administrateur général du Cnam
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115, ..

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance pléniére
mercredi 14 décembre 2016
kkk

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

6. Convention de création de centre Cnam dans les nouvelles régions

Le conseil d'administration du Cnam, dans sa séance pléniére du 14 décembre 2016, approuve
par 16 voix « pour » et 2 abstentions la convention de création du Centre Cnam en région
Normandie, qui est annexée a la présente délibération.

Fait & Paris, le 7 3 DEC, 7018

L'admiqistrateur général

Olivier Faron

————
le Conservatoire national des arts et métiers 292 rue Saint-Martin -~ 75141 Paris Cedex 03
tél 33 (0)140 27 2123 administrateur.general@cnam.fr  www.cnam.fr
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Convention de création du centre régional
du Conservatoire national des arts et métiers

en Normandie

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L 719-10 et L 613-7,

Vu le décret n® 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Conservatoire national des arts et métiers,
et notamment son article 1%,

Vu le décret n® 89-108 du 20 février 1989 modifié relatif aux centres régionaux du Conservatoire
national des arts et métiers,
Vu le réglement intérieur du Conservatoire national des arts et métiers,

ENTRE

Le Conservatoire national des arts et métiers représenté par son administrateur général en exercice,
ci-aprés désigné par : « le Cnam »,

ET

L‘association de gestion du Conservatoire national des arts et métiers de Normandie représentée par
son président en exercice,

ci-aprés désigné(e) par : « 'organisme de gestion »

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

l.- OBJET

Article 1. - Il est créé dans la région Normandie un centre du Cnam dont I'appellation est Centre du
Cnam en Normandie dont le sigége est situé a :

Espace Rabelais- Pole Malraux

14 200 Hérouville Saint Clair

et ci-aprés désigné par : « le centre régional »

Il. - LE CENTRE REGIONAL

Article 2. - Le centre régional développe et coordonne I'ensemble de l'activité du Cnam dans la
région : formations certifiantes et dipldmantes, formations spécifiques, information, orientation,
validation des acquis selon les modalités en vigueur au Cnam ; recherche technologique, ingénierie,
diffusion de la culture scientifique et technigue...

Le centre inscrit son action en cohérence avec les organismes de son ressort géographique pour
étudier et mettre en ceuvre des projets ponctuels ou pérennes dés lors qu'ils s'inscrivent en
conformité avec les objectifs et missions statutaires du Cnam :

- la formation supérieure des adultes tout au long de la vie ;

- le développement et la valorisation de Ja recherche technologique ;

- la diffusion de Ia culture scientifique et technique.

Le centre régional participe au service public de I'enseignement supérieur. Il est un acteur de la
formation professionnelle dans la région.

La gouvernance du centre repose sur le directeur régional, les organes statutaires de 'organisme de

gestion qui met ses moyens a disposition du centre et le comité d’orientation régional visé a Iarticle
11 ci-apres.
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1ll. - LE DIRECTEUR REGIONAL DU CNAM

Article 3. - Le centre régional du Cnam est placé sous l'autorité d'un directeur qui représente le Cnam
dans la région. Le directeur régional est responsable du développement et de la mise en ceuvre des
missions et des actions définies par le Cnam.

Son activité est exclusive de toute autre activité professionnelle non liége a la formation
professionnelle supérieure publique.

Article 4. - Le directeur régional du Cnam est nommé dans les conditions prévues a I'article 7 du
décret du 20 février 1989 susvisé aprés information au Président du Conseil régional. Il est nommé
pour une durée maximale de cing ans renouvelable.

Article 5. - Le directeur régional veille a la bonne coordination de I'ensemble des activités du Cnam
dans la région. Il établit, pour le compte du Cnam, les contacts nécessaires avec les autorités
régionales et les organismes concernés par le développement régional. Le directeur régional
développe les collaborations nécessaires entre le centre et les établissements d'enseignement
supérieur, notamment les universités, et toute autre structure pouvant concourir a
'accomplissement des missions du Cnam. Cette collaboration peut également avoir pour objet la
mise en ceuvre d'actions communes. Dans I'exercice de ces fonctions, il représente le Cnam et
hénéficie a ce titre d’une délégation de signature de I'administrateur général.

Le directeur régional adresse a l'administrateur général un rapport annuel détaillé sur 'ensemble des
activités de son centre, |l répond aux différentes enquétes ou demandes d'information du Cnam et
des organismes partenaires.

Article 6. - Le directeur régional peut étye soit salarié du Cnam, soit mis par une autre structure a la
disposition du Cnam pendant la durée d’exercice de ses fonctions. Lorganisme de gestion rembourse
sa rémunération au Cnam. Les modalités sont précisées par convention particuliére.

Article 7. - Le directeur régional établit le budget du centre régional pour 'année civile et le soumet
au conseil d'administration de organisme de gestion. il assure I'exécution du budget. Il prépare les
conventions particuliéres prévues au dernier alinéa de 'article 6 du décret du 20 février 1989 susvisé.
It rend compte a 'administrateur général du Cnam de I'exécution de ce budget.

Article 8. - Le directeur régional établit le réglement intérieur du centre régional ou Fensemble des
documents qui en tient lieu, et ce, dans le respect de 'ensemble de la réglementation des formations
et des examens en vigueur, notamment le réglement national des examens. Il le soumet a la
validation de I'administrateur général aprés avis du conseil d’administration de l'organisme de
gestion.

Article 9. — La gestion du centre régional est placée sous la double responsabilité du président en
exercice de |'association de gestion du Conservatoire national des arts et métiers de Normandie, et
du directeur régional du Cnam. A cette fin, les conditions de délégation, en particulier pour les
affaires financiéres et de ressources humaines, les questions pédagogiques et juridiques et les
moyens de contrble et d’évaluation collectifs seront précisés dans les statuts de 'association afin de
préciser les limites de responsabilité de chacun.

Dans ce cadre, le directeur régional dispose d'une délégation permanente de signature pour les
opérations postales et bancaires sur tous comptes ouverts au nom du centre régional et de son
organisme de gestion selon les modalités fixées par l'organe délibérant de 'organisme de gestion et
reprises dans un mandat de délégation validé par I'administrateur général du Cnam.
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Le directeur régional signe les contrats de travail des enseignants dans les limites de sa délégation. Il
cosigne les contrats de travail des salariés permanents de I'organisme de gestion avec le président de
I'organisme de gestion. En lien avec le président de Vorganisme de gestion, il exerce Iautorité de
'employeur sur 'ensemble des personnels, de droit public ou de droit privé. Il propose a l'organe
délibérant, qui en décide, le montant des salaires et indemnités des personnels salariés du centre, Il
procéde, en accord avec le président de I'organisme de gestion, aux licenciements.

Le directeur régional organise les élections et gére les instances représentatives du personnel. Dans
le cas de la présidence du Comité d’entreprise ou de la Délégation unique du personnel (DuP), il
recoit délégation écrite spécifique du président de I'organisme de gestion.

V. - LE COMITE D'ORIENTATION REGIONAL

Article 10. - Le directeur régional constitue auprés de lui un Comité d'orientation régional (COR) qui a
pour mission d’apporter son concours  ['identification des besoins régionaux ou locaux dans les
domaines relevant des missions du Cnam.

V. - MOYENS ET DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 11. - Uorganisme de gestion met a la disposition du centre régional les moyens nécessaires a
son fonctionnement et a son équipement. Il s’appuie en particulier sur les établissements
d’enseignement de la région. Les modalités de coopération sont précisées dans une convention
passée entre I'organisme de gestion et chaque établissement.

Article 12. - Sur la proposition du directeur régional, des agents sont recrutés par l'organisme de

gestion pour l'accomplissement des missions du centre. lis sont placés sous l'autorité du directeur
régional.

Article 13. - Le centre régional doit respecter la structure tarifaire nationale du Cnam. Il participe
financierement aux charges de fonctionnement du réseau selon les modalités fixées par le conseil
d’administration du Cnam.

Il participe au financement d’opérations entrainant des charges spécifiques selon des modalités a
définir par des conventions particuliéres.

Un bilan des flux financiers entre le centre régional et le Cnam sera présenté chaque année au
conseil d’administration du Cnam.

V1. - MODALITES D'APPLICATION DE LA CONVENTION

Article 14. - La présente convention est conclue pour une durée de cing ans renouvelable par tacite
reconduction. Elle prend effet & compter de son approbation par le conseil d'administration du

Cnam.

Article 15. — Lla présente convention pourra étre résiliée de plein droit par le Cnam en cas
d'inexécution par I'organisme de gestion d’une ou de plusieurs obligations contenues dans ses
clauses.

Cette résiliation deviendra effective, et ce, sans qu'il soit besoin pour constater ladite résiliation
d’aucune autre formalité, 1 mois aprés 'envoi par le Cnam a l'organisme de gestion d’une mise en
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demeure par lettre recommandée avec avis de réception exposant les motifs de la plainte restée
sans effet, a moins que dans ce délai, la partie défaillante n’ait apporté la preuve d’un empéchement
consécutif & un cas de force majeure ou n’ait satisfait a ses obligations contractuelles.

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la partie défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu’a la prise d’effet de la résiliation et sous réserve de dommages
éventuellement subis par la partie plaignante du fait de la résiliation anticipée du contrat.

Au besoin, une commission de gestion est constituée a l'initiative de I'administrateur général du
Cnam. Celle-ci est composée :

- d'un représentant du Cnam,

- d'un représentant du Conseil Régional,

- d'un représentant du Recteur d'académie, Recteur de {a région académique,
- d'un représentant de l'organisme de gestion

La commission a pour mission de proposer, dans le respect des dispositions applicables, les voies et
moyens nécessaires pour garantir au mieux la continuité du service.

*k%
e
La présente convention a été conclue a ,le l“'f/l‘;c b 2o A
Olivier FARON Jean Dominique Wagret
l/f)\,% !,’ywi————"’“
Administrateur général du Cnam Président de ' AGCnam.Nerrmafidie
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Direction générale des services

Direction des affaires générales (DAG) l e C n a m

Service des affaires institutionnelles (SAI)

DECISION No&¥ DGS
PROCLAMATION DES RESULTATS DES ELECTIONS DES
REPRESENTANTS DES ELEVES
AU COMITE D’HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE
TRAVAIL DU CNAM

L’administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers,

VU le décret n° 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au Conservatoire national des arts et
métiers ;

VU les articles C. 719-1 4 D. 719-40 du Code de 1’éducation ;
VU le réglement intérieur du Cnam ;
VU le procés-verbal du scrutin du 13 décembre 2016 pour 1’élection des représentants des

éléves au comité d’hygiéne, de séeurité et des conditions de travail du Conservatoire national
des arts et métiers ;

PROCLAME LES RESULTATS SUIVANTS :

COMITE D’HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL

REPRESENTANTS DES ELEVES DU CNAM
—2 siéges vacants —

Nombre d’électeurs: 18

Nombre de votants ;16

Nombre de bulletin blancs ounuls :___ 0
Suffrages exprimés :__ 16

Ont obtenu :

Dominique MEUNIER (suppléant Olivier PASCAULT) : 5 Voix
Gérald REISBERG (suppléant Hicham LEMLAH) : 3 voix
Grégory VERNON (suppléante Maria-Eugenia FONTES) : 8 VOix

Sont élus 4 la majorité relative :

Dominique MEUNIER (suppléant Olivier PASCAULT)
Grégory VERNON (suppléante Maria-Eugenia FONTES)
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Direction générale des services

Direction des affaires générales (DAG) l e C n a m

Service des affaires institutionnelles (SAT)

La présente proclamation des résultats fait 1’objet, le jour méme de ladite proclamation, d’un
affichage sur le panneau administratif de 1’établissement prévu a cet effet, situé dans I’entrée a
gauche au 292, rue Saint Martin — 75003 PARIS ainsi que d’une diffusion sur le site internet

du Cnam.
Le directeur des affaires générales est chargé de cet affichage et de cette diffusion.

Fait a Paris, le 14 décembre 2016

L’administrateur général

Z
Qlivier Faron _

Conformément, a I’article 13 du décret n° 88-413 du 22 avril 1988 relatif au Conservatoire national des arts et
métiers, les électeurs et candidats peuvent saisir le Président de la commission de contrdle des opérations
électorales, au plus tard le cinquiéme jour suivant la proclamation des résultats, et ce, a I’adresse suivante :

Commission de contrdle des opérations électorales universitaires du Cnam
Tribunal administratif de Paris

7 rue de Jouy

75181 PARIS cedex 04
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DECISION N° 17- 02 AG
portant nomination du directeur délégué a la formation

L’administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le décret n° 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au conservatoire national des arts
et métiers ;

Vu le réglement intérieur du Cnam modifié par délibération du conseil d’administration
en date du 7 juillet 2016 ;

Vu les avis des comités techniques en date du 1°" juin et du 5 décembre 2016 ;

DECIDE :

Art.1°".- M. Michel Béra, professeur titulaire de la chaire mathématiques appliquées et
application des mathématiques, est nommée directeur délégué a la formation a
compter de ce jour.

Art. 2.- |l exercera les missions suivantes :

- Animation pédagogique des équipes pédagogiques nationales et renforcement
des liens avec les centres Cnam en région ;

- Allocation des moyens aux équipes pédagogiques nationales ;

- Coordination des entités de I'établissement en charge de la formation ;

- Définition de la notion de transversalité et mise en place des programmes

transverses ;

- Cohérence des axes et modalités de communication des équipes pédagogiques
nationales, et des programmes transverses ;

- Audit de la rationalité économique et financiére de I'activité des équipes
pédagogiques nationales, dans le cadre de la mission de service public de
formation continue de I'établissement.

Art. 3.- La directrice des ressources humaines et I'agent comptable sont chargés,
chacun en ce qui le concerne, de I'application de la présente décision, qui est publiée au
Recueil des actes administratifs.

Fait a Paris, le 2 janvier 2017

Olivier FARON

Diffusion :
Intéressé
DRH

RAA

Recueil des actes administratifs n° 25 — 27 janvier 2017 93/96



e cham

DECISION N°17- 03 AG
portant nomination d’un adjoint de 'administrateur général en charge
de la stratégie et du développement

L’administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le décret n° 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au conservatoire national des arts
et métiers ;

Vu le reglement intérieur du Cnam modifié par délibération du conseil d’administration
en date du 7 juillet 2016 ;

Vu les avis des comités techniques en date du 1°" juin et du 5 décembre 2016 ;

DECIDE :

Art.1°".- M. Thibaut Duchéne, contractuel de catégorie A, est nommé adjoint de
I'administrateur général en charge de la stratégie et du développement a compter de ce

jour.

Art.2.- Il exercera les missions suivantes :

Coordination des entités concourant au développement de I'établissement ;
Activation des leviers destinés a faciliter les changements d’échelle et
I'expérimentation ;

Elaboration d’un plan d’action visant a améliorer 'efficacité des relations et des
processus de gestion au sein de I'établissement et des centres en région ;
Pilotage d’'un chantier visant a structurer I'activité prospective du Conservatoire
national des arts et métiers et de son réseau ;

Pilotage d’'un chantier d’amélioration de la lisibilité et de la visibilité de I'offre de
formations ;

Coordination de I'ensemble des entités concernées par la stratégie marketing et
la commercialisation de I'offre de formation ;

Conduite d’une réflexion sur les dispositifs & mettre en ceuvre pour accroitre
I'attractivité des filieres.

Art. 3.- La directrice des ressources humaines et I'agent comptable sont chargés,
chacun en ce qui le concerne, de I'application de la présente décision, qui est publiée au
Recueil des actes administratifs.

Fait a Paris, le 2 janvier 2017

Olivier FARON

Diffusion :

Intéressé

DRH
RAA
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DECISION N° 17- 04 AG portant nomination du directeur délégué a la culture
scientifique et technique et du Musée des Arts et Métiers

L’administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le décret n° 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au conservatoire national des arts et
métiers ;

Vu le réglement intérieur du Cnam modifié par délibération du conseil d’administration en date
du 7 juillet 2016 ;

Vu les avis des comités techniques en date du 1°" juin et du 5 décembre 2016 ;

DECIDE :

Art.1°".- Monsieur le Professeur Yves Winkin est nommé directeur délégué a la culture
scientifique et technique et du Musée des Arts et Métiers a compter de ce jour.

Art. 2.- |l exercera les missions suivantes :

- Définition de la politique de I'établissement en matiére de diffusion de la culture
scientifique et technique, en prenant appui sur 'organisation de I'établissement en
équipes pédagogiques nationales et sur le réseau des centres Cnam en région ;

- Direction stratégique, administrative et financiére du Musée des Arts et Métiers ;

- Conservation, promotion et enrichissement des collections scientifiques et techniques

du Musée des Arts et Métiers ;

- Coordination de la stratégie de rayonnement scientifique et technique, national et
international, du Conservatoire national des arts et métiers, en lien avec les directeurs
délégués a la formation, a la recherche et I’adjoint de 'administrateur général chargé
de la stratégie et du développement.

Art. 3.- La présente décision abroge la décision n°15-15 AG du 3 avril 2015 portant nomination
du directeur de la culture scientifique et technique et du Musée.

Art. 4.- La directrice des ressources humaines et I'agent comptable sont chargés, chacun en
ce qui le concerne, de I'application de la présente décision, qui est publiée au Recueil des actes

administratifs.

Fait a Papis, le 2 janvier 2017

Olivier FARON
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DECISION N° 17- 05 AG
portant nomination de la directrice déléguée a la recherche

L’administrateur général du Conservatoire national des arts et métiers,

Vu le décret n° 88-413 du 22 avril 1988 modifié relatif au conservatoire national des arts et
métiers ;

Vu le réglement intérieur du Cnam modifié par le conseil d’administration en date du 7 juillet
2016 ;

Vu les avis des comités techniques en date du 1°" juin et du 5 décembre 2016 ;

DECIDE :

Art.1°".- Madame Clotilde Ferroud, professeur des universités, est nommée directrice déléguée
a la recherche a compter de ce jour.

Art. 2.- Elle exercera les missions suivantes :

- Impulsion et conduite des politiques et objectifs de recherche de I'établissement ;

- Pilotage et mise en ceuvre des stratégies de recherche et de leur déclinaison
opérationnelle, en lien avec les différentes instances et directions ;

- Animation et coordination de I'activité des laboratoires de recherche ;

- Définition et gestion des moyens humains, techniques et financiers relatifs aux
laboratoires de recherche, au service de la recherche et aux écoles doctorales;

- Accompagnement des projets européens et internationaux de recherche, en lien avec
I'adjoint de I'administrateur général chargé de la stratégie et du développement et des
directeurs délégués a la formation et a la culture scientifique et technique ;

- Coordination des actions de recherche dans un cadre partenarial et de politiques de
site, & Paris et en région ;

- Coordination des actions internes et externes de communication en matiére de
recherche scientifique, en lien avec I'adjoint de I'administrateur général chargé de la
stratégie et du développement et des directeurs délégués a la formation et a la culture
scientifique et technique.

Art. 3.- La présente décision abroge la décision n° 12-30 DGS du 25 octobre 2012 portant
nomination de la directrice de la recherche.

Art. 4.- La directrice des ressources humaines et 'agent comptable sont chargés, chacun en
ce qui le concerne, de I'application de la présente décision, qui est publiée au Recueil des actes

administratifs.
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